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Karlovarsky kraj Ptiloha €. 1a k vyhlasce ¢. 416/2004 Sb.

Zprava o vysledcich finanénich kontrol za rok 2015

Souhrnné zhodnoceni vysledki finan&nich kontrol zaji§tovanych
organem verejné spravy a pFiméFenosti a iéinnosti zavedeného
systému financni kontroly

Zhodnoceni vysledki ¥idici kontroly podle § 26 a 27 zikona o finanéni
kontrole (pfiloha & 2), vysledki interniho auditu podle § 28 a 29 zdkona
o finan¢éni kontrole (pfiloha & 3) a priméFenosti a tdinnosti vnit¥niho
kontrolniho systému ve smyslu § 25 zikona o finan&ni kontrole

Vytvifeni podminek pro pFiznivé kontrolni prostfedi v organu vefejné
spravy

Karlovarsky kraj systematicky vytvéti podminky pro pfiznivé kontrolni prostredi,
které je zaramovano kontrolnim fadem, ustanovenimi v organizaénim Ffadu,
kterd vymezuji vem utvarim a vedoucim zaméstnancim pusobnost k vykonu
finan¢ni kontroly a dal$imi schvalovacimi postupy upravenymi v pracovnim fadu,
ob&hu uletnich dokladi, podrobnymi pracovnimi napln&mi a daldimi navazujicimi
vnitinimi pfedpisy. Karlovarsky kraj vroce 2015 dale vyuzival integrovany
informaéni ekonomicky systém, ktery poskytuje efektivni informace pro finanéni
pléanovéni, fizeni a kontrolu pfisp&vkovych organizaci. S pouZitim softwaru IDEA
v ramci pripravy vefejnospravnich kontrol provad&ji kontrolofi podrobnou
analyzu uletnich dat kontrolované osoby (piisp&vkové organizace). Ziskané
podklady z databazi pouZivaji jako indicie pfi provadéni kontroly na misté.

Informace z ucetnich databaz{ vyuzivé ke své &innosti i odd&leni interniho auditu.

Na pracovnich seminéfich, poraddch a metodickych schizkach v ramei krajského
iradu jsou odpovédni zaméstnanci informovani o zménach v kontrolnim prostedi
vyvolanych zmé&nou vné&jsich podminek (legislativnich nebo v souvislosti
s implementaci procesi souvisejicich s Cerpanim prostiedkad
ze strukturdlnich fondi  Evropské unie, popf. evropskych  finanénich
mechanismi). Kontrola je nedilnou soudasti fidici prace na stfednim stupni
managementu. Uplatfiovany jsou viechny formy kontrolnich mechanismi
od samokontroly, kontroly nadfizenym zaméstnancem, odborem kontroly
¢ioddélenim internfho auditu. Ujidténi o fungovani kontrolnich i ¥dicich
mechanismtli pro nejvys$i management poskytuje interni audit.



b)

d)

Fungovini systému urfovini zdvaZnosti rizik spojenych se zaji§t’ovanim
stanovenych tkoli a schvilenych cilii orginu vefejné spravy véetnd rizik
spojenych s vlivem vnéj§iho prostfedi na &innost tohoto organu

Karlovarsky kraj vyuZivd organizatn& pojatou analyzu rizik, véetnd katalogu
amapy rizik, zaméfenou na Cerpani finanénich prostfedkd z Evropské unie.
Oddéleni interniho auditu vroce 2015 dokonéilo auditni zakazku zamé&Fenou
na komplexni analyzu rizik Krajského ufadu Karlovarského kraje s vyjimkou
bezpeCnostnich rizik. V ptipadé zahrani€ni pomoci jsou systémy tzeni rizik
zabudovény v systémech ¥izeni t&chto vydaju jako jejich nedilnd soudast.
Ve veétSin€ pfipadd jsou tyto specifické systémy Fizeni rizik soudasti vnitinich
pfedpisd, které upravuji Gerpani prostfedkd z fondt nap¥. v ramci jednotlivych
operanich programti Evropské unie. Tam, kde Karlovarsky kraj vystupuje
jako pfijemce, pifipadn& nositel grantovych schémat a globélnich grantd,
je kvalitni fizeni rizik pfedpokladem k potlateni nehospodérného, neefektivniho
a neucelného vyuZivani t&chto zdrojd, proto je mu vénovana ze strany piislusnych
vedoucich zaméstnancd naleZita pozornost.

Organizace odpovédnosti pFislu¥nych vedoucich a ostatnich zaméstnanci
organu verejné spravy, spojens piredeviim s jejich jednoznaénym vymezenim
zejména v pripadech delegovani odpovédnosti a zietelnym oddélenim funkci
mezi zaméstnanci, ktefi se podileji na p¥ipravé a pfimém uskutedHiovini
operaci azachycovini dopadu téchto operaci v prisluSnych evidencich
pro ucely finanéniho vykaznictvi

Odpovédnost vedoucich zamé&stnanci a ostatnich zam&stnanct organu verejné
spravy za uskuteCfiovani vefejnych vydajii a pkjma Jje jednoznaéné vymezena
soustavou vnitfnich norem Karlovarského kraje. Kazdy odbor Krajského tfadu
Karlovarského kraje méd vyhotoveny podpisové vzory odpovédnych zamé&stnanci,
ktefi jsou oprévnéni nakladat s piijmy a vydaji Karlovarského kraje. Pravomoci
aodpovédnosti zaméstnancd, ktefi se podileji na pfipravé a pifimém
uskute¢fiovéani operaci jsou oddéleny od pravomoci a odpovédnosti zaméstnanci,
kteii se podilejf na zachycovani dopadu téchto operaci v piislusnych evidencich,
ato prostfednictvim povéfeni k vykonu funkce na pozici pfikazce operace,
spravee rozpoctu a hlavni Gdetni v souladu s ustanovenim § 26 anasledyjicich
zakona o finanéni kontrole.

Zajisténi informaénich funkef v rimei systému finanéni kontroly zavedeného
vorginu vefejné sprivy, které souviseji s rizikem jejich  selhani
pri poskytovani véasnych a spolehlivych informaci o finanénim fizeni

Fungovéni informacnich tokd, jejich spolehlivost a v&asnost je predmétem
pravidelného provéfovani vnitfntho kontrolntho systému vramei &nnosti
interniho auditu. V této oblasti nebyla v uplynulém roce zjigténa Z4dn4 podezieni
ze zamérného nebo nedbalého predkladani chybnych nebo netplnych informaci.



Zajisténi prib&Zného sledovini a provéfovéni systému finanéni kontroly
zavedeného v orgdnu vefejné spravy vietné hodnoceni

Pfedmétem internich auditd je rovn&Z sledovani, provéfovani a hodnoceni
systému finan¢ni kontroly Krajského Gfadu Karlovarského kraje. Vniténi kontrolni
c¢innost vedoucich zam&stnanct i externi kontrolni procesy typu ex-post, interim
1 ex-ante jsou nedilnou souésti &innosti pfisluinych odbort i pfedmétem planu
kontrolni  Cinnosti Karlovarského kraje, jehoZ plnéni je pravidelng
vyhodnocovéano. Zhodnoceni vysledkd vefejnospravnich kontrol je uvedeno
v bodu 2.

Dosahovani vysledkii p¥i zaji§Covdni &innosti a schvilenych cild
tohoto orgdnu veetné realizace doporudeni jednotlivych typi interniho auditu

Oddgleni interniho auditu vykonalo vroce 2015 celkem 10 auditd a auditnich
zakazek (2 vsouladu s plénem, 8 operativng zatazenych mimo plén). Auditni
Cinnost se vybé€rovym zplisobem tykala ujisténi v oblasti fungovani vnitfniho
kontrolniho a fidictho systému. Auditni zakazky byly provadény na zakladé
aktudlnich poZadavki feditele Krajského utadu Karlovarského kraje. Vedeni
Krajského tfadu Karlovarského kraje viechna doporudeni interniho auditu
akceptovalo.

Audity a auditni zakézky v roce 2015 zahrnovaly tato témata:

— provéfeni systému pfedivani majetku, ktery je evidovany na osobni karté
zaméstnance Karlovarského kraje zatazeného do Krajského tfadu Karlovarského
kraje
vroce 2015 bylo dokonceno

— hodnoceni individuélnich Zidosti o dotace z rozpo¢tu Karlovarského kraje
vroce 2015 bylo dokonéeno

— analyza rizik
v roce 2015 nebylo dokonceno

— provéfeni stiZnosti stéZovatele ze dne 1.6.2015
v roce 2015 bylo dokonéeno

— provéfeni uvefejfiovani smluv uzavfenych Karlovarskym krajem a jeho
piisp&vkovymi organizacemi na profilu zadavatele
vroce 2015 bylo dokonceno

— provéfeni stiznosti stéZovatele ze dne 25.5.2015
v roce 2015 bylo dokonéeno

— provéfeni Ghrady plateb na dotaci Zadatele Horska sluzba Ceské republiky, o.s.
v roce 2015 bylo dokonceno

— provéfeni prib&hu predb&zné Fidici kontroly ze strany odboru projektového Fizeni
a informatiky Karlovarského kraje a provéfeni nulové hodnoty pofizovanych
monitord a postupu jejich evidence
v roce 2015 bylo dokonceno

— provefeni postupu vedouci odboru ekonomického pfizadéni vefejné zakazky
»Poptdvka na provedeni analyzy pfipravenosti Krajského ufadu Karlovarského
kraje na vybrané aspekty zdkona &. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpeénosti,
a zhodnoceni soucasného stavu Grovn& poskytovanych sluzeb v oblasti IT*
a podpisu smlouvy o dilo v souladu s vnitfnimi organiza&nimi predpisy
v roce 2015 nebylo dokonceno



— niasledny audit — ovéfeni doporueni vyplyvajici zjednotlivych zjistdni
z dokoncenych auditl a auditnich Setfeni
vroce 2015 bylo dokonéeno

Prehled konkrétnich zjisténi i doporuleni je soudasti kazdé zpravy z provedeného
auditu a zprovedené auditni zakdzky. Doporudeni byla vZdy projednana
s odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci auditovanych odbori a nasledns
i s feditelem Krajského ufadu Karlovarského kraje, ktery uloil vedoucim
zaméstnanctim ukoly k odstranéni zji§ténych nedostatkii a piijeti prislusnych
opatfeni.

Pro sledovéni plnéni auditnich doporudeni interni audit pouZiva vnittni nastroj
najejich sledovani. Pro wujisténi o realizaci napravnych opatfeni zejména
v oblastech aprocesech s nejvyznamné&j§imi riziky interni audit rovngs
jejich pln€ni  priibéZné monitoruje a kontroluje pH naslednych auditech.
Také odbor kancelaf feditele ufadu pravidelng kontroluje plnéni 1kold
vyplyvajicich z doporudeni a odd&len{ interniho auditu informuje o jejich plnéni.

Interni auditofi se podileji na zkvalitfiovani systému Fizeni Krajského tfadu
Karlovarského kraje vramci rozsahlé konzultaéni &innosti zejména v oblasti
finantni kontroly, zpracovéni a analyzy udetnich dat, identifikace podvodil
a nesrovnalosti a systému vnitfnich predpisi a dokumentace. Interni auditoHi
pravideln€ organizuji ve spolupraci s odborem kontroly pro vyménu zku$enosti
a dobré praxe porady internich auditori a kontrolord obci Karlovarského kraje.

Na zagtku roku 2015 byl celkovy podet internich auditorti 5 ve sloZeni 1 vedouci
oddgleni interniho auditu a 4 interni audito¥i. V prib&hu roku 2015 doglo
ke 4 zméndm v personélnim obsazeni internich auditorti. V &ervenci 2015 doglo
k pfefazeni 1 auditora do jiného odboru krajského utadu a soudasnd z jiného
odboru krajského tfadu k pfefazeni 1 ufednika do odd&leni interniho auditu.
Vstpnu 2015 ukonéil 1 auditor pracovni pomér. V listopadu 2015 doslo
k pfefazeni 1 auditora do jiného odboru krajského tfadu. V prosinci 2015 doslo
k pfefazeni 2 auditorti a vedouciho oddéleni interniho auditu do jiného odboru
krajského ufadu a soudasné k povéfeni zastupovani vedouciho odd&leni interniho
auditu internim auditorem. Na konci roku 2015 byl celkovy podet internich
auditord 1 ve sloZeni 1 vedouci oddé&leni interniho auditu. V &innosti odd&leni
interntho auditu v roce 2015 ptetrvaval poZadavek na vykon €innosti na vyZadani.
Tato situace se promitla i do ro&niho planu &innosti interntho auditu. Velkou
meérou se v ¢innosti internfho auditu také promitl rozsah i objem poskytované
konzultatni, metodické a ostatni &innosti, price 2 a? 3 auditori a jednoho
vedouciho oddéleni interniho auditu v pracovni skupin pro feseni finan&nich
postibli u projektd financovanych ze Strukturdlnich fonda Evropské unie,
pripominkovéni vnitinich pfedpist Karlovarského kraje, &innost manaZera kvality
systému ISO 9001 a ostatni prace pro feditele Krajského ufadu Karlovarského
kraje). V roce 2015 neprobéhlo externi hodnoceni kvality interniho auditu.

Podrobné informace o &innosti oddéleni interniho auditu uvadi Roéni zpréva
o Cinnosti interniho auditu za rok 2015, kterA je zpracovdna v souladu
s ustanovenim § 31 odst. 3 zékona o finanéni kontrole.



Zhodnoceni vysledkii veFejnosprivnich kontrol vykondvanych podle
§ 7 odst.2, 8, 9 a 11 zikona o finan&ni Kontrole vi&etné zhodnoceni
priméFenosti a Géinnosti zavedeného systému této kontroly

Narodni prostfedky (pFiloha & 4)

Vroce 2015 bylo zahdjeno oddglenim vefejnospravni kontroly a jeji metodiky
14 vefejnospravnich kontrol na mistg, z toho:

— 3vefejnospravni kontroly na mist® zaméfené na splnéni piijatych
opatfeni z vefejnospravnich kontrol provedenych v minulosti,

— 2 mimof4dné vefejnospravni kontroly hospodafeni na mists,

— 9 planovanych vefejnospravnich kontrol hospodafeni na mists.

Vroce 2015 bylo ukonéeno 15 vefejnospravnich kontrol na mists (z toho 5 z roku
2014) — viz tabulka €. 1 aneukondené vefejnospravni kontroly 4 zbyvaji.
V 8 pfipadech bylo zji§téno poruseni rozpoStové kiazné v celkové vysi
3.003.799,-- K&.

Tabulka ¢. 1
¢. | Kontrolovand osoba
1 | Socialni sluZba, pfispévkova organizace
2| Stfedni Zivnostenskd $kola Sokolov, ptisp&vkova organizace
3 | OA, VOS cestovniho ruchu a jazykova $kola s pravem statni jazykové

zkousky Karlovy Vary, p¥isp&vkova organizace

.

Domov pro seniory v Perninku, ptispévkova organizace

wh

Koordinétor integrovaného dopravntho systému Karlovarského kraje,
piispévkova organizace

Zakladni uméleck4 Skola Nova Role, pfispdvkova organizace

6
7 | Stfedni lesnicka $kola Zlutice, pispévkova organizace
8 | Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary, pfispévkova organizace

9 | Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy Vary, pfispévkova organizace

10 | Hotelové Skola Marianské Lézng, p¥ispévkova organizace

11 | Krajskd knihovna Karlovy Vary, piispévkova organizace

12 | Détsky domov Plesna, ptisp&vkova organizace

13 | Mésto Nové Sedlo

14 | Domov mlédeZe a $kolni jidelna Karlovy Vary, piispévkova organizace

15 | Stfedni odborné ucilisté TouZim, prispévkové organizace

Vetejnospravni kontroly byly vécn& zamé&teny na:

1. DodrZovani ustanoveni zfizovaci listiny vé&etns platnych dodatkd, pfedeviim
provadéni hlavni ¢innosti a dopliikové &innosti v souladu se zfizovaci listinou.

2. Oblast vnittnich pfedpisd, zejména zachyceni pracovnich  postupd

v piispévkové organizaci ve vnitinich ptedpisech, vypracovani zikonem
danych vnitfnich pfedpisi a prokazatelné sezndmeni zamé&stnanct s vniténimi
piedpisy piispévkové organizace.

3. Utetnictvi se zaméfenim na analyzu nakladovych poloZek, pohybi

na majetkovych tétech sakcentem na vy$$i finan&ni hodnoty zatétované



10.

11.

v kontrolovaném obdobi, prikaznost twéetnich z4znam@, véetné zaméfeni
na hospodarnost, ucelnost a efektivnost a dale na spravnost, tplnost,
srozumitelnost, pfehlednost a zptisob zaruéujici trvalost tdetnich zaznamu.

Fondy pfispévkové organizace — rezervni, investi¢ni, odmén a FKSP z hlediska
opravnénosti jejich tvorby a Cerpani.

Oblast vnitintho kontrolniho systému, a to zavedeni vnitfniho kontrolniho
systému, realizaci fidici kontroly v praxi, zplisob zaji§fovéni, vyhodnocovani
a minimalizovani rizik, p¥ijimani opatfeni k vylouSeni nebo zmirnéni
provoznich, finanénich, pravnich a jinych rizik, zpiisob zaji§tovani kritérii
Ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti, ovéfeni tdaji, které byly poskytnuty
ptispévkovou organizaci vramci nahrazeni interntho auditu vefejnospravni
kontrolou, proplaceni detnich dokladd p¥imo z bankovniho Gétu ptispévkové
organizace, rizika spojend s uskutetfiovanim hotovostnich plateb, rizika
spojend s uskute¢fiovdnim bezhotovostnich plateb z bankovnich u&td
a zajistovani pfedbézné kontroly pfed a po vzniku néroku a zavazku.

Uzavirdni a plnéni smluvnich vztah@ s dérazem na naleZitosti smluvnich
vztahd, specifikaci pfedmétu smlouvy v souladu s kritérii hospodérnosti,
UCelnosti a efektivnosti a pInéni smluvnich vztaht.

Piijaté dary s ohledem na evidenci a naklddani s pfijatymi dary a ndleZitosti
darovacich smluv.

Oblast dopliikové ¢innosti z pohledu oddé&leného vedeni v tidetnictvi, kalkulace
nakladii a pouZiti dafiové uspory v souladu s ustanovenim § 20 odst. 7 zékona
o danich z pi{jm.

Hospodareni s majetkem pfisp&vkové organizace, zejména pofizovéni majetku
a jeho evidence, namatkové kontroly evidence jiz stavajictho majetku,
likvidace majetku, odpisy, inventura a inventarizace, v&etné dodr¥ovani
vyhlasky o inventarizaci majetku a zédvazk® a vedeni skladové evidence.

DodrZovani zakona o vefejnych zakdzkich a zasad pro zadévéni vefejnych
zakdzek se zaméfenim na transparentnost, zékaz diskriminace a rovny pfistup
a cenu obvyklou v misté€ a ¢ase plnéni.

Oblast mzdovych prostfedki v&etn& platového zafazeni, pracovni néaplné
aodmén, evidence mzdovych listi, oddéleného odmétovani v hlavni
a dopliikové ¢innosti.

Pfi vykonu vefejnospravnich kontrol na mistd byly identifikovany nedostatky
zejména v téchto oblastech:

N v A LN

. Chybné nastaven{ vnitfniho kontrolniho systému

Neuctovani o viech skute¢nostech v udetnictvi

. PoruSeni pravidel pro zaddvani vefejnych zakizek

. Neopravnéna tvorba a pouziti FKSP

Neopravnéna tvorba investi¢niho fondu

Neopravnéné pouzZiti fondu odmén

M s

Nestandardni{ i¢tovani pohybu pen&znich prostiedka v hotovosti



8. Neprikaznost GCetnich dokladf

9. Neprikazna dokladovd inventura a inventarizace, chybgjici inventarizadni
identifikatory

10. Vedeni ¢etnich skutednosti mimo tGidetnictvi

11. NepodloZené opravy v ugetnictvi

12. Nehospodarnost pfi opravé auta

13. Pochybeni v oblasti registrace k DPH

14. Neevidovani dopliikové ¢innosti oddélend

15. Chybovost v oblasti cestovnich nadhrad

16. Chybné zafazovéan{ zamé&stnancd do platovych t¥id

17. Neprokazané pouziti dotace.

V piipadeé kontrol provedenych oddélenim vefejnospravni kontroly a jeji
metodiky (pfevdZn€ u piisp&vkovych organizaci) &inily z celkového objemu
vefejnych pijma 375.342.000,-- K& vefejné piijmy u vybraného vzorku operaci
vysi 36.146.000,-- K&, tj. 10 %. Zcelkového objemu vefejnych vydaji
371.302.000,-- K& ¢inily vefejné vydaje u vybraného vzorku operaci vysi
66.060.000,-- K&, tj. 18 %.

Ve 2 piipadech byl Finanéni ¥ad pro Karlovarsky kraj informovén o zavaZnych
zjisténich z vykonanych vefejnospravnich kontrol, a to ve véci poruseni datiové
kézné.

Ve 2 ptipadech bylo Ministerstvo financi informovéno o zavaznych zjiSténich
z vykonanych vefejnospravnich kontrol, a to ve véci neopravnéného pouziti
vefejnych prostiedki.

V roce 2015 bylo vykonéno odbory krajského utadu celkem 75 vefejnospravnich
kontrol na mist€ zamé¥enych na pfisp&vky/dotace z rozpoétu Karlovarského kraje:

Tabulka ¢ 2

Odboru krajského tiFadu, ktery zajistil provedeni Pofef vy kon'anJ’) i
. . i g vefFejnosprdvnich

verejnospravnich kontrol na misté Caninl

Odbor regionalniho rozvoje 7

Odbor bezpeénosti a krizového Fizeni 3

Odbor Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy 2

Odbor socidlnich véci 5

Odbor zdravotnictvi 2

Odbor Zivotniho prostiedi a zem&délstvi 55

CELKEM 74

b) Zahranicni prostiedky (pfiloha &, 5)

Oddgleni stiZznosti a kontroly prostfedkt z EU vykondva vefejnospravni kontrolu
na misté u Zadateli o vefejnou finanéni podporu a u pfijemct vefejné finanéni



podpory poskytované Karlovarskym krajem piijemciim _prostiednictvim
Karlovarského kraje ze strukturdlnich fondd EU a rozpodtu Ceské republiky
v souladu se zdkonem o finanéni kontrole, s pravnimi pfedpisy Evropské unie
a implementacnimi pfedpisy Karlovarského kraje.

Cilem kontrol je provéfovani dodrZovéni povinnosti stanovenych smlouvou
orealizaci grantového projektu uzavienou vzdy mezi Karlovarskym krajem
a pfijemcem a eliminace rizik zneuZiti prostfedkd poskytnutych Evropskou uni
a Karlovarskym krajem, a z toho vyplyvajici povinnosti vraceni téchto prostiedka,
véetné sankci.

PriibéZneé kontroly interim se zaméfily na prib&h realizace projekti (vyb&rové
fizeni, rekonstrukce, $koleni apod.), v&etn& pfisludné dokumentace — Uletni,
evidencni, pracovnépravni, stavebni, prokazujici vyuZiti vefejnych prostiedk.

Nasledné kontroly ex-post ovéfovaly vysledky realizace akce, tj. pln&ni aktivit
v ramci udrZitelnosti projektll, véetn& monitorovacich ukazateldi (napt. pouZivéani
vytvofenych vzd€lavacich produktd, rekvalifikace osob) po dobu udrZitelnosti
akce.

Oddélenim stiZnosti a kontroly prostiedkd z EU byly v roce 2015 z celkového
objemu zplisobilych vydajii kontrolovanych projektd ve vysi 47.438.778,85 K&
zkontrolovany formou vefejnospravnich kontrol na misté finanéni prostiedky
ve vysi 11.076.759,97 K& z toho:

— ve vysi 9.415.245,97 K& z Evropského soci4lntho fondu,
~ ve vysi 1.661.514,00 K& ze stétniho rozpo&tu Ceské republiky.

Celkem bylo provedeno 38 vefejnospravnich kontrol na misté.

Uvedeni hlavnich nedostatki, které v hodnoceném obdobi zisadnim
zpisobem nepiiznivé ovlivnily ¢innost orgdnu vefejné spravy véetné struéné
charakteristiky jejich p¥i¢in

Karlovarsky kraj je otevienym systémem, na jehoZ &innost ma vliv celd fada
vngjSich, objektivné pusobicich faktori — zejména &lenstvi Ceské Republiky
v Bvropské unii, ¢asté zmény vné&jsi legislativy a dalsi vn&jii faktory.

Informace o finanénich kontrolich vykonanych podle vyhlaSenych
mezinarodnich smluv, kterymi je Ceska republika vidzina a o jejich
vysledcich, které poskytly mezinirodnim organizacim na zikladg jejich
vyzidani (§ 24 odst. 5 zdkona)

Vroce 2015 auditni organ Ministerstvo financi provedl ve smyslu &l. 62 odst. 1
pism. b) nafizeni Rady(ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. 7. 2006 o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni nafizeni (ES) &. 1260/ 1999 audity operace:
a) u projektu realizovaného Karlovarskym krajem ,V Karlovarském kraji

spoletné plénujeme socidlni sluZby“, financovaného z operaéniho programu



Lidské zdroje a zaméstnanost. V prib&hu auditu bylo identifikovano 1 zjiit&ni

s nizkou mirou zdvaznosti.

b) u projektu realizovaného Integrovanou stiedni $kolou technickou
a ekonomickou Sokolov, pHsp&vkova organizace Karlovarského kraje:

~Projekt revitalizace Centra vzdglavani ISSTE Sokolov* financovany
z Regionélniho operaéniho programu. V priib&hu auditu bylo identifikovano
celkem 7 zji§téni, ztoho 4 zji§téni s nizkou mirou zAvaZnosti, 2 zjisténi
se stfedni mirou zdvaznosti a 1 zjit&ni s vysokou mirou zdvaZnosti.

c) u projektl realizovanych Krajskou spravou a udrZbou silnic Karlovarského
kraje, piisp€vkovd organizace Karlovarského kraje, financovanych
z Regiondlniho operaéniho programu:

»1U/214  Jihovychodni obchvat Cheb.“ V pribdhu auditu nebylo
identifikovano Z4dné zjisténi.

- ,,Odstrafiovani slabych mist na silni¢ni siti Karlovarského kraje.“ V priib&hu
auditu bylo identifikovéno 1 zji$téni se stfedni mirou zavaZnosti.

- »Rozvoj dopravni infrastruktury silnic II. a II. tf{dy v Karlovarském kraji —
III. etapa®. V priibéhu auditu bylo identifikovano 1 zjisténi s vysokou mirou
zavaznosti a zéleZitost byla pfedana fidicim orgdnu k provéfeni.

d) u projekti realizovanych Karlovarskou krajskou nemocnici a.s. (obchodni
spole¢nost Karlovarského kraje), financovanych z Regionalniho operaéniho
programu:

»Modemizace vybaveni a zafizeni Karlovarské krajské nemocnice a.s.
V pribéhu auditu bylo identifikovano 1 zjisténi s vysokou mirou zavaZnosti
a 4 zjisténi s nizkou mirou z4vaZnosti.

- .Modermnizace a vybaveni piistrojového vybaveni Pavilonu akutni mediciny
a centralniho vstupu KKN.*“ V prib&hu auditu byla identifikovana 2 zjisténi
s nizkou mirou zdvaznosti.

U vySe uvedenych projektl v souvislosti s identifikovanymi zjiiténimi b&hem
auditl operace nebyla dosud zahdjena dafiové fizeni, resp. nebyl vyméfen Zadny
odvod za porufeni rozpo&tové kdzné.

Prehled a charakteristika opatfeni p¥ijatych vedoucim orgdnu veFejné
spravy

Reditel Krajského tufadu Karlovarského kraje, jako vedouci orgénu vefejné
spravy, vytvafi podminky pro pfiznivé kontrolni prostfedi a nezavisly vykon
interniho auditu. V hodnoceném obdobi pfijal uvedena zisadni opatieni vedouci
ke zkvalitnéni fizeni provozni a finanéni &innosti, zabezpedeni u&innosti vnitiniho
kontrolniho systému a pribéznému sledovéani feSenych problémii a zvladéani
disledkd negativnich jevi:

— Krajsky ufad Karlovarského kraje je zapojen do systému benchmarkingové
aktivity v ramci krajii, do systému hodnoceni kvality aplikaci modelu CAF
a do systému Fizeni kvality podle normy ISO 9001. Prib&né se realizuji tikoly
z ak¢nich plant zlepSovani a projekt ,,Aplikace modelu CAF 2006“. V roce
2015 udrZel Karlovarsky kraj certifikaci kvality podle systému ISO 9001
Usp&Snym absolvovanim dozorového auditu certifikaéniho organu.

— Karlovarsky kraj pfijimd nové a novelizuje stavajici vnitini predpisy,
které formalizuji provadéci, fidici a kontrolni postupy u &innosti provadénych
Krajskym ufadem Karlovarského kraje.



— Krajsky ufad Karlovarského kraje systémové proskoluje, popf. vysild své
zam@stnance na vstupni aprib&Znad Skoleni o finanéni kontrole, ¥zeni
organizace, vefejnych zakdzkéch, preventivnich opatfenich a postupt
k pfedchdzeni korupce, implementaci avyuZivani strukturalnich fondd,
pravnich pfedpisti Evropské unie apod. Vedeni Krajského tutadu Karlovarského
kraje podporovalo v minulém obdobi zefektivnéni vykonu vefejné spravy,
mimo jin€ vylepSovanim vnitinich informagnich systému.

— Prib&Zné sledovani fefenych problémf, v&etnd negativ, je soudasti
operativniho fizeni na urovni vrcholového managementu a stfednim stupni
fizeni. Jsou vyuZivany tradi¢ni i nové néstroje: porady vedeni, porady odbort,
ziizovéni odbornych pracovnich skupin, zaddvani tukolt a jejich b&2na
kontrola, vyhodnocovani zasedani Rady Karlovarského kraje a Zastupitelstva
Karlovarského kraje ve vztahu ke Krajskému ufadu Karlovarského kraje
a pfenos usneseni do vykonnych struktur fadu, kontrola plnéni usneseni,
spoluprdce s vybory Zastupitelstva Karlovarského kraje, operativni
oboustranné pfedavani informaci, maximalni vyuZiti intranetu a databaz{ jako
mista, kde je moZné najit a posléze efektivné zpracovat Sirokou %kélu
a rozsahlou databazi informaci.

— Systém fizeni kvality podle normy ISO 9001 vytvofil na Krajském ufadu
Karlovarského kraje normovany manaZersky nastroj pro fizeni a sledovéni
kvality na zéklad€ pfedem stanovenych méfitelnych cilti a ukazateli kvality.
Soucasné se stal ndstrojem pro zapojeni Ufednik na vsech stupnich Fzeni
do zvySovéni kvality sluZeb poskytovanych institucim, §iroké vefejnosti a také
smérem dovnitf Gfadu.

Souhrnné zhodnoceni

Karlovarsky kraj, jako orgin vefejné spravy, vykonaval vroce 2015 svou
kontrolni Cinnost v souladu s pravnimi predpisy, zejména zdkonem o finanéni
kontrole.

Veskeré povinnosti stanovené zdkonem o finanéni kontrole a provadéci vyhlaskou
byly promitnuty do vnitinich predpisi Karlovarského kraje. Organy
Karlovarského kraje a feditel Krajského ufadu Karlovarského kraje vymezili
pravomoci a odpové&dnosti jednotlivych vedoucich a ostatnich zamé&stnanct. Viem
odpovédnym zamé&stnancim byly jejich povinnosti uréeny v pracovnich néplnich.
Zaméstnanci si  zvySuji kvalifikaci v zavislosti na zménach legislativy
a pozadavcich na pracovni misto. Karlovarsky kraj vytvofil prostfedi pro Hzeni
kvality na zékladé aplikace modelu CAF 2006 a normy ISO 9001. Do Hzeni
kvality jsou zapojeni ufednici na v8ech stupnich fizeni.

Finangni kontrola je nedilnou souéésti finanéniho fizeni a je neustale sledovéana
a ovéfovana jeji funkénost. KaZzdoroéni zprava o vysledcich finanénich kontrol
mj. napomahd pii provéfovani G&innosti vnitiniho kontrolnfho systému.

Karlovarskému kraji byla pfedloZena Zprdva o vysledcich finanénich kontrol
zarok 2015 celkem 71 piispévkovymi organizacemi zfizenymi Karlovarskym
krajem k 31.12.2015, z toho:

— 68 pfispévkovych organizaci podalo Zpravu o vysledcich finanénich kontrol
zarok 2015 v elektronické podobé prostfednictvim informaéniho systému
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finanéni kontroly ve vefejné spravé Modulu roénich zprav (dale jen ,,Modul
ro¢nich zprav*®).

— 3 pfispévkové organizace zaslaly Karlovarskému kraji  Zpravu
o vysledcich finanénich kontrol zarok 2015 v pisemné podobé a ty byly
nasledné prostfednictvim Krajského ufadu Karlovarského kraje doplnény

413

do Modulu roénich zprav ,,ruéné®.

Povinnost piedloZit kaZdorocn€ zpravu o vysledcich financnich kontrol
je zakonem o finanéni kontrole stanovena jako organiim vefejné spravy také
obcim. V Karlovarském kraji bylo k 31.12.2015 celkem 131 obci.

Vsechny tyto obce piedloZily Zpravu o vysledcich finanénich kontrol za rok 2015,
tj. 100 %. Z toho 126 obci podalo Zprévu o vysledcich finan¢nich kontrol za rok
2015 v elektronické podobé prostfednictvim Modulu roénich zprav, 5 obci zaslalo
Zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol za rok 2015 v pisemné podobé a ty byly
nasledné prosttednictvim Krajského ufadu Karlovarského kraje doplnény

411

do Modulu roénich zprav ,,runé®.

V Karlovych Varech dne 2.3.2016

Zpracovali:

Ing. Martina Janska
vedouci odboru finanéniho

Ing. Blanka Patockova

vedouci odboru kontroly

Karel Kolafik
vedouci oddgleni interniho auditu

Schvélila:
Mgr. Martina Vranova

povéfena k zastupovani funkce feditele Krajského tifadu Karlovarského kraje

11



9102°€°C ZHW SANA ST wpisds ‘¢ [0z o4 o4d [b.5y Gysapnorimy alarwpvpipaid vapidz jugoy

910TtT B|uqg 90T ET PuI
afery oypysreaolIey] npem

oypysfeny s[enpaj soquny jugacdnysez ¥ puajgaod  :20qung lojouoy amun,y

DAOUBIA BUILBIN 18]  :[I[BAY0S BDPAG Jasof Bul  [IAOJOUAA
‘Waqosndz WAnapaAn aghA|
pyaford wipapsoud gopuueny gofimnAysod muydag [zojop
T m—— _En%.&. oowafyd Apy °g ‘2 ZIN suszojpazd maowafpd
“UfeD] WPASTBACLIEY A JUBAYIRPZA o S Ak Eﬁﬁhﬁwﬁﬂ%
ouRIEp WM“HMMHMM“”“_MMMMMMN“MH”H Toumgx 4 puazojpayd macuzafyd A14q Austmiop)
“adrusfn ogaf mega nppofoud sowzeas suafods oyuap s b.EE:xo_u eEsdapodsu.
OZENAA TUATIY 2A0N[O9 B [Usgzapod. TUE © B[aZIpqosu APXIU 93] 00'T61 § 184A uw TEFIpo

S ‘mpopfasianos Azmy| O 0Z0IOP ool o ‘ejpaan grany ‘(npyaford 6L 09%
fexy fysesoprey 9T/NA/06 910T'T'ST s JiyesSoo v wmsy zuﬁmnouw.a nmrz.uﬁvu psoxd EXI01{3]) PSACHRY BUO| "Of BUPAODEINOY| 3219qYT ‘[/SHE NPNOS (] ‘Paaqr] stoT'1el 1
zmy a..?onmx A FIALYY TI H,E._N%oa. wa(rew-a glod v Ajoruopape; feny Msreaoley 57| A s[Rdnisez ings usanig
._._me ” :.QESE d u.nﬁm.vm e ?umNuﬁc 4 wasezeuew ufaopalord gjdq gugwpo pmsoAcioy
) ...EEE«: Yofurgdau agfa Hum.a_,.?uo a8 DAL _._wumo*ow O A
o1j0} Po & Apoapo Fuuadez e Apzuw Eu pypagsoxd gmsarcioy Aqe ‘sourafiyd jupazAa wymsoyedo
yonzzanad nrznod guzungadoan eu juagzapod od 1 nsoacloy A eusse(d4a ejdq euguIpg
J cappofoad ‘PYsaopreg QUO[] "of Auguipo juaogjdia
1oBzZI[E21 BU 25 wiojfa[pedau weqoso ﬂ.&vuwmohn = PRI Ut Jagojop mn Goﬂmnwah.o:
yoAAOpZ PupyySez pursAimm v rusgzapod » e uagzaped augisifz 0jAq £ 2 (. ZIN" °1%P)
h.ﬂ.m.n&N JoeAcIOjIOW J[oQuUOY MARERSIUTLIPE g
3Ijonuoy I[0[WOY JuuLUl) wnugdio
TUQUERNY 0 BUOYFZ 0 BUOYEZ G ISPO 77 (a1umn a7] yey pnyjod nuR oW EyRRyds nmpiingpaseu nogdro myufadijod ogaun
[ryuzo wusiiz Lxagy 915p0 7z § 9pod J1y | § opod Iy vvmusoyur| puypo) Lagads sufogea updio oxd npelda  {1rogsifz oquyanjuoy resspod aompnys ay nqeyzal - oyulaogiod oqau aadwysyz | pdwysyz nmymgys| s
‘Aagads gula1ea nugdio sazgp [soewroyuy yuepasd [ mgpad wnysg OYPA0IOUPOY FM3IQA NHPA[STIP BHYSLINNELRY)) | 24 (Jupupal) Yso[ypn BYYSLIEIRYD ppngg OYJUIE)S NPEIN ESIIPY Juatuguzo wme( | “fog

U1 AW)SaI) UBToEds [Aq 9Z ‘uuio] PIlN

Ve

JP3ASEU PSOUIIMYS WINUESI0
urufeosyjod oqau rodmysgz nmyuyeys pweuzo ugdio ojusy Jpep vz zqoifaf eu ‘Aagads gulazaa nugdio nuwiysds ogyujoyuoy oyruIIuA yoragsiiz o

A

POy

QS $00T/91¥ R 99FBIUAA X [ 'R BINGE} “T1 358 °1 2 BYO[H




QI0T°€°T ZHIN SANA ST wp1sis '§10Z Y04 o4d [o.0y fysivaopuny ajaropopypasd vapads jupoy

9loTee [uqg gloTee Rpug
afeny oypxsreacIE)] npRM 2
oypsfery o[a)Ipaj 203Uy JUpAOdTgSEZ ¥ PUSIQAC  90Xung AJonuoy niogpo jonopaa “a0qun,|
BAOUBIA BUILBI IS :ji[BAUDS FAONR0IR] BYUR[E BU]  [1A0JOUAA
r
LTS65200
. " 1 BRag s o[pa!
fe SIRAO[YE znod suguagido oupzeyordou 1znod puguapido oupzeyordsu wsyd g ‘spo y 2 ST0TZI6Z PE LEE O[P3S)
feni fysreAolTEy prznod guguagido oupzey n pdo ougzey (quwsyd 9 3spo 7z § R py—n——" . <ot B 4
O[pag $AON ISIN|
0SobsL6Y
npjafoad rowmps A uURAOUQUIPO NPRIN BU npjaford 1w A JEBAOYRIIPO NpRAYY| n— 29BNIZ 7 $OE ‘ChE ANZIZ
feny fSysmaoprey|  wpapsold yopuzzuad yozoaod prznod| wu pypapsord yonrzzuad Yopzosod pznod (q wsyd g 1spo 77 § ‘S| pisuser] yousay omsspsryy|  S10C O1'L somzrmesio| €
‘Rjagpapod rupqpuIfssu somgpodsoyon|  “Ajappeqyod ruBYRTIAAST “Jsowmpodsoysul ’ L& gaoxagdspd ‘sonnyz
B[OF P[OIUSa] JUpaAg)
0S0¥SLEY
; Amp Aaopey ‘61/0081 Fupedyz o FOBNIZ TS PIE "ShE AORIY
fef fysreaoire nsidpagd qayuagad uazipopan Hd( % 93ensidaz pnusurodo Lwpoge§ ‘faxy fofsasaopwy oid pem puueuyy|  S1OCO1L asvznresio| T
eAoyAgdsyd “aonn|z|
B[O%§ PAOTUS3[ upapg
A[OYH BAON
nsoumy $1siAgz sz nufud z guep Wejgmpord . Arep Aropmy ‘61/0081 upedez o ST T9E ‘TZ/68 NZRIPEN
fef Mjsreacpmyy| nsoumy s[stapz oz nufjyd z guep mogniod B1AgaL (531 Z MiAgdsyyd mowpoy L1Spo gz § “fony fOfsT8A0LEY 01d PR fguwwLy s1ozorL acezmefio| |
paoyagdsud “aj0y eaop
BJOE PHO9[RLIN LUPED{PT|
(rumn nsidpazd AugII0
[Imgazo az) &) projod peypo) Aapads pulagan oqyuagsd ogrmyge[az appod nugdio sugagpaad nurgugnjsrad
ruysuz L1929y ‘Aapads upda0 oad juazpylia ogaaojoupoy nuwzugniseid P4 jagpagd oxd gupoyzos | oga af 072233 apod ‘nsidpasd DA 4qoso sueAso[o.yuoy s1)
aufa oA nugdio Aazgy FUHAIA N PI[SPP THYSHNHEIEGD RSOURNIS BHYSLIIP{BIEYD BUINGS ouapad oyyngyiaz yesdeaey | nugdso oygusnsyd esaipe & AdzgN | yugpayd mmeq | ssaupe e (ougwl) sszyy | 'sog
wpugdio WAUSn[SIId nwioy ) nsidpaid yoruagad Yoruse[Az a[pod TUSZLY RNWIIS[EP Y 03A [EpaJd UES10 0jU3)
2pep ez Zydifa[ eu ‘noqoso noueaojoyuoy nsidpayd goruagad yoLml Juagnrod o Ljopuoy juspidsoulo oa nuoxfa 1xd nugSio OQIujoI3uoy Yrulsifz o pajyaly

48 ¥00Z/91¥ 2 30§B[YAA X 1 " e |nqe} “I1 1583 ‘T "2 BYO[Hd




9T0Z°€'T ‘TAN SANA ST wp1sds ' 107 §04 o4d [ty (fsipaory 21a30popypaid papids jupoy

“As1dpayd puapid pngplaz putf e psidpaid yapgiapzod juguz oa ‘ppejdod € juep gapids o “qs Te61/LEE ' UONRZ ‘Bsidpad yoysfapzod juguz aa ‘pigodzol yojuuazn
yosjpraeid yafaoigodzal o “q§ 000Z/0ST 2 UodpZ ‘Tstdpayd yapglppzod muguz aa (e[plaeld gaolgodzor) puospz yojojfesianos Yyafiapiau pugwiz o v Yos[prarid Yo£a0130dz0I 0 © 'qS 000Z/8 1T "2 uoyez ‘psidpayd yorslapzod
JUQUZ 24 “JAJOIIIARN 0 “qS [661/E9S R UONPZ (2ZRIN0S s ppodsoy QUBIYOO ¢ UONPZ) QUONFZ Y2{IaPIRU JURUIZ O © JZRIN0S PYs[epodsol QUeIYo0 0 0 “qS [00Z/EP1 R UONEZ jumzol as wasidpeyd wiuapid WmSeIAZ (14

910Z't'T B[ug 9I0T'ET eug
alen] OYpHSIBAOLIEY NPEL
oysysfery aepa eojung fpaodmgsez Y puajgaod  20yung _ JI0jIpne JWajul :90)um,]
PAOURIA BUIMBN "IN IBALDS pAO[aUIUER( B URl U] ([IAOJOUAA
81 05§ (231 511 4) (1 ps1dpa;d yojuapid yojungpiaz ajpod Lapids pufejes nupBio nwjojfnzesia gofuazorn (sjguad e Amsjod) joxues ogfal ¢
s
v8s ovl 0=E Oc mpodzoa yojuwezy yoarpiaeid yafaoigodzol o ruoxpz 7z § ajpod Arpads pulofea nuydio nunjojfnzexAa yokuazon way[ad JUZyY pA0Ig0dzol fuagniod ez npoapo agha
£96 87T 0 (3 's1 A) yoapiaeid yofaoigodzol o euoxyz piy § spod Arpids pufagas nupdio nuipdyfnzenAa Yofuazojn Wax[eo FuZEY pa030dzo1 [uagniod ez NPOAPO agka| 1
Lppoupa!
julan Augdaga nyjoupal s
ez afepn 3uunayuos yuzapn ez alepp) AIZEN ‘104

NWISAS OYyujoUOY OYILHIUA Ysouudn & psoudaunad yussoupoy £agn oid waroppne oqau Augdio rurujoxyuoy rwAuif Aapids uloraa
nugdio n yafueuoyLa yusiepodsoy rupmmoyzoid € nipne ‘Ajpayysord juiufo oA S JUEPEPEU [0.0)U0Y YAUIQUONN Z N[3)EZENN [IAUBIGAA NAE}S Bjnqe],

'q8 $00Z/91% R 308B[UAA 3 T 2 ByOIlAd



SI0T'E'T 2 SANA ST wp1sis ‘S10Z Yo oud [of fysivacimy eppiopopypasd papadz jugoy

9loc'Ee =ug gloz'ee [ug
afeni oypysIeAO|IEY PRI
oypysleny afanpsy soxury jupacdmsez j yusigaod  aojunyg mIpne oyjuIalul JUIIPPO jonopas [ojunyg
PAOUBIA BUNIR IS ([I[BAYDS AHRIOY [PIeY  [IA0I0UAA
’ - -
oyjofnzeiyeu fof nzmyf oyauil 0gau  Jipne fwajur, = BjoRuOY jugueuy),

L I n0qo 4 Aagids sulajea mijusoceld Axridyyd gwioqpo nuwgsAs oypmoupal T2 OYIUPBRHPZ JUBAOA[OSGR O JURQPRASO [[331ZIP nos 131y “(Uolpne yaruwagul jagod ¥

0 0 SI03pnYy [ewsju] JO 3ynsU] nuresSo.d (UOIPNE Yojwaur 9080 JUpoIgaIzaw 1[331ZIp nos{ 1jo3y ‘nioyipne yojurejur jagod| ET

01 0 M40 0YgUIdOUPOY “Z] [ € } MHIPNE OYJLLIAIU] TURAIY (UOPRE Yojwaju] YoAuuosifa avls Lugajnys| Z1

Sl ¥ TOIpTE OYjUISul QUEAID [U0JIPNE YoJutaiul YoAuuoy£A IS yojusoseld yokusigayos jogod| [l

L1 S (fupwod 4o[uqaZN[s QUIAQA) ILIBAIN OYJONOPIA JUITPA UIDH[SD TYIPNE OUJLISIUI MIBAIN ISjW yojuaoseld yakusieayos jogod| Ol

yuopedo gugnsyid ere(Lyd ejAqau nyIARY oyjwsEls Oyl RPEp[EZ BU 0gau Ajonuoy jorpi) 6

0 0 JUIWELZO QPBP{RZ BU 97 ‘JURI§I[Z WHAS O MIpNe OYjuIajul WareAn Kagids guldjas nuR2I0 NWjONoPaA BUONEZ Z ISPO ¢ § NSALs oa yoAuepazd jugwiozodn jag0d

1 1)1 Qpne yofuojurez yeurf] 8

I 0 d[onuoy jugueny o euodgz (9 ‘wsid  1Spo gz § ojpod nuoyfa pupne| £

6 0 sjonuoy jugueuy o euoyez (q wsid  '1spo gz § spod quipsks mpne| 9

£C 0 a[onuoy jugueuy o euoyyz (e ‘wsid ¢ 15po gz § ofpod mipne yojugueuy oyoyz| S

24 o1 way[a0 Ipne yoAueuoyia jegod| ¥

Lz 8 Slonucy JUUBUY 0 BUONEZ § 35P0 (¢ § 3[ped ugyd jugol owrw yoLuaze ez yuanesado piipne yojussqur yofueuoyKa jagodf ¢

Ll [4 9]0nuoY JuRUeUl 0 BUONPZ ¢ 15p0 f § ajpod Aapids pufagaa nupdio n mipne yokueaourd yokueuoyia japod| €

£ § 3]0RU0Y JUUBUL 0 BUONEZ € 1SPO Of § o[pod Aapids pufejos nugSio n gypne yokueaoupd 19pod| [

axpoupal ’
Ju3n AOydaga myjjoupal S
B2 afepn puuniygnog jupan ez afepry AIZEN 104

THpRE OYyLIa}uY YIIIPIYSAA 0 Rlepn eynqE]

‘a8 Y00Z/91¥ "2 998¢[UAA X € P BYO[LI



0 0 (PeJ yuTonUOY) ‘qS 1661/25S 2 BUONEZ 61 § 2[pod yoAuazom mmjod yoLaoypesod jegod| €1

("as 000z/05T 2 vUONEZ 77 §) 2001 WpUsROTPOY

91 t A mgodzol oypAs op poapo ‘emsndop guzey ruagniod 030Y0] a5 1Ay ‘24050 TIZOM Y030 Auap1dsoures [UIaZn pIoY vz ‘YUz 9a01p0dzoI Tuasniod npedpxd 1ag0d

(4

(001 X 6219p%1 : 01 dopel) ISt

Bl U0 OYTURIeT] OYJUTIaZY [e[onuoy nujusrdsoufdiaa wyueaomaoid 1qopqo A oezimedio fqofaoxagdsyd zoaord eu nyagdsyd noyun(£a s K1odpod jeialiicini g
puloloA HNmAsod 1DUTET A ITBQOSO MIAUBAO[ONUOY YD AURURAIMysN TfepAa yofufogos nwslqo NWA0N[Ed 3 MYEIZA 94 DeZIERTIO Yofaoyapdspid zoaoxd eu wjagdsd| 11
noxur{£a s (1-) péysod 1qopqo waueA0IRA01d A (9-) [a1eA0IANSOd W[ noJayy “K1odpod ruguemy JuldIoA IOUWEI A (RGOS0 THATEACJONUOY YoAUUQINYSN 1oeIado
11024 OYaueIgAA N Ifep£a gofufolaa nwalqo ogpuemmodzayd womeSio uujonuoy mAugnisud nwo; 3 wfurf 0gau wapareAc)Asod nigmod jusgpelia rmusooxd

(23 "sn A) ‘rezuedio yoLaodagdsyid zoaoid
0 ru nyjAgdspid noxyun(fa s (1-) pAxysod 1qopqo mpueA0gRA0Id A (3-) [sTRAOYOSOd Tif noxayy “Arodpod JuQUenTy 3ufofoA [OUIPI A TWEQOSO MUAUBAOTOQUOY [oAugugainysn| (]
(euodpz ¢ 1spo 11 §) jorado TojI0ZA OYPWRIGAA N Dlepha yofuljen walqo Auenmoyzaxd (g, wougdio wyujonuoy wAngnsyd nwoy ¥ wiml ogou wrafereA0)Ofsod

(231 's1 A) 15700 BT NURSI0 OYUIRIT OYIULIIZ [HIR[ONHOY rurmAgadsoufagea waweaoRA01d 1qOPqo A [oezIUESI0 YofAoxadsyyd
zoaoxd vu mjagdsyid nosum{fa s (£, Atodpod jupueny ufagea sinmAysod TOWEL A [IIRQOSO M AUEAOJOUOY YoAumugainysn nlepfa qokufazan walgo £aoy[eo

(9« @3 snA) (as
0 0 000Z/812 2 Buopz (q ‘wisyd | 3spo 1 §) 100mod4a JuaueUY SWEIART 0GIT 30L40P 039} BawANsod 0 JNTPOYZOI OUBPAA OJAq YOATON] SPEPEZ P Rfepn nsoarpaexdouf 8
ogau gsourdnau o Junsifz sppod wowod£A fuguew) FWeIART 0goT 90BJOP J2UPO 0 NUESI0 OYJUIONUOY YOJUSZLI [IAUIQUONN A nypansord yorupuewyy wolqo

(9« (95 0002/81Z 2 BUONYZ (q sy | 15O G §) POWOSA UYWL FUIRIART OGIT 20BIOP 0}3} HMMANSOd O JINUPOYZO: OUEPAA O1Q Yok

88 Iz 2PEPEZ BU ‘nfepn nsoarpaeidon ogau psoudnsu o Juglgifz appod womod4a JuRUeny JWERIART 03T J9B10D [13UPO 0 NUPSIO OYIU[0[U0y JUsZ]l JoAuapuosn jagod

(00T X ¥ J3p¥s ! § 3OPEL) QISIW BU nUESI0 OYFU[ONUOY [TIE[0NTo
v 12 TrnagIdsoufsiea waweAcIzAcId 1GOPQO A NUBGOSO IIATEACIONUON YoAupmaiisn nfepAa yoLufere Qo NWRAON[O X NIRIZA 2A [ewmnoxzaxd gys1ur e qoso| 9
[oAURAO[ONUOY N JqOPqo wyteARA0d A TRTI0 fUTONUOY 2153 ‘oesedo 1024 ofaueIgis 0 QfepAa Yodulotes qofugupainysn nmafqo ugmod Tuapelfa mmuasoxd
(231 'sn 4) Pumozaxd gyspu

U GOS0 YOAUBAO[ONTOY N 10PGO WoteA0RA0Ld A TESI0 [MORUOY 193 {(BUONEZ § 15PO [ | §) jor1ado moptoza oypeIqAA N nlepfa Yofufoma YoLugupeinsn walqo
(3 sn

A) QISTW e NIPSI0 OfujoRueY MIR[ONUOY TuARIdsoufazes woTeAozzacld 1GOPqO A TITEQOSO THATRAO[ONUOY YIAUQugaymisn (5, MepfA YoLulatea malqo £A0¥[22

050 vv0 S1 S06 ¢8

6LS L9E 9F 976 96t

(00T X 1 9pe) : 7 %opgL) RIS/ e nupsio oqywoRU0Y
1S €1 Turejonuoy nmuagidsoufsies WeTeA0}aA01d JGOPQO A UIBQOSO TULLTBAC[ONUOY yoAuguyd nuftid yoAufazea nwalqo NuIAON[29 ¥ NYEIZA 94 [eumoyzayd st ea| ¢
0S0 Jo4UBAO[ONUOY T [GOPQO WpTeAOigA0d A pBI0 fUTONUOY P07y 9eIad0 MI0ZA OYIURIQAA TL nuliid goLulaian yodugurd nuralqo ruguod juazpel£a muasord

(231 "su A) reumodzagd

20v $L9 07 16625 ISTWI BU GOS0 YOAUBAO[ONUOY 1 [GOPG0 WoeA0)gA0ad A ugSIo Jujonuoy 2195y (euodgz ¢ 35po 11 §) jorrado myzoza oyzweIqha n pulixd yoAufma YoLuguyd walqo c
91L 60% OF 996 00¥ (31 'S1) A) Q1S Y MPF10 OYRUTORTOY ALR[0NUOY FITUARIASOU[aoA WHURAORAID JGOPQO A TGOS0 MIAUEAOONUOY Gokuguyd (b, quifid yofulozes wolqo faoxqpea| 1
Aqjoupafl mpoupst *SID
13330 AugaIsa AJZYN i)
Jwagn ez afepp) 204

€z a[epn uuignog

[013T0Y 014I) NUIIISAS
Ieasoupoy 41231 oad najezeyn gaLuviqia naeys o v Aagads ufogoa wauedio go4ueaogsifez joxpuoy yoraaerdsoulogsa goropofséa o nlepn eynqe],
‘9S8 ¥00TZ/91H 2 29SBIUAA ¥ ¢ ' BUO[IL]




910Z°€°T ZUW SANA ST wigiss ‘10z 304 04d [o.0y fysavaolivy aaippppypasd vaplds ooy

‘mgodzor oqrmels 9z inmAsod Aypapsord I§7ep B oowodAa JuQuemy sumeIART ‘Ayazdsud ‘soeiop jumzor Ayojud 019y ruaAeisas Afogn oxd a5 nolodped rupurewmy noufA (Ly
"rpodzo oyrmels oz roowod A gofupueuly GoLWBIART 0qaU JORIOD IfateAc)Aysod nosl [ ‘Aupdio rujonuoy 1MARSAS (9,

“{pagsoxd yorugrueIgez noyunl4A s euoxez (e msid Z A gofuspaan qoso yoforuseid yofm(f ogau
{120 0ypuAgIdSOIES OYIIMISZT ‘Tye)s Tpuoy yoruzauad yoAuil z ‘Woyeo foAusgidsoures gojumazn mpodzol z ‘mpodzox OUTIIRIS 2Z PUaZO[EuAA afepha rumzol Agoyud 0391 rusae)sss Ajogn 0xd s fepha raufulaap (S,

‘mpodzoI goyumazn yosypiaeld yokaoipodzol

© “q8 0007/05T ' BUONEZ 8 € £ § A puapaan nos( a1ayy ‘mpodzor gormmazn fourer A Lwfid 9aoipodzor pugmd yumzox rumf os (o0 Yofuszidsoumres oz n ‘wypapsoxd YouQIuRIyRZ NONUNfA 5 (euodez

(4 wsyd 7 §) £qoso pxoruagid ogou nygys Aypagsord mifulorea s prepodsoy prapy ‘nsidpayd oyruaeid oyymseiAZ JpEpRZ BU suaz[rz Aqoso pyoruarid ogeu (guastdpard wyuapid wrmseiaz £apids oulazaa nioxn
Juguyd ¥ ouszL[z Aqoso yoruarid uif e Aqel] 2SN OYMUARTY 1ISEY SIS 0QIM MOf[90 OYPUARISOLTES OIUmazZn 90eZIued10 ga0NAdspd ‘ANl LIS OYTUAR[Y NSEY $ASISW N[0 OYpuABIdsoures OYIuwI2Zn
‘npucy oyngels ‘eoezrwesio saoapdstd rmes ‘nsidpegd ogruagid oyrugejaz sjpod nospoups| fmogn of g1y “mpls ANZo[s rugezIESi0 Awfid yumzox Ayorud 019 fusaelsas Ategn o1d as Ampd rmiulbiap (vy

910TET Qug 1 910TET [uQg

ofen] oypysIeAcE}] npRm OyaYsfersy
J1)Ipal aoyumy upAodmsez 3 puajpaod loodOng AJonuoy ruoqpe 1anopas 203um,J
BAOUBIA BUNIEIN ‘I [BAYSS PAONQOTEJ BNUR[E 'SU]  [IAOJOUAA

(31 's11 A) 9j01UOY JUPURUY O BUONEZ OF § NISATIS 24 parideu ¥ rusgedo yofrefid rupuydau oqau pafiydau ez yokuszen jod agha| §1

2]ONuOY JURUETTY O BUONEZ 0T § MISAWS 24 gae1den Y fusgedo yofefiyd rugudsu ogau pafuden ez yoLuszom jojod jegad| /1

(R 'S1 A) WAY}R0 S[ONUOY [UYUBTY 0 BUONEZ /| § TSAWS 94 ISI BU JUEARTONAA Ajonuoy fuapidsoufafos Juarew ez yoAuazom jod agha| 91

S[OHUOY [UPTRUL] 0 BUONEZ /] § NJSAWS aA ST BU HUBAPUONAA A[0NUOY uABIdsoufioA TUorewm ez yoAuazom nxod j3p0d| ¢

c | c|lc|o|C

c |lo|loc|lo|o

(331 'S A) 'qS 1661/T5S 2 BUOdEZ 61 § o[pod yoLuazom jmojod ysfaeperod 98fr| 1




I0Z €T "ZUIN SANA ST wprsds ‘¢z Y01 oud [o.ry Gysavaojwy aja1opopipasd papadz ugoy

910Z €T auq 910Z€T auqg
olenf oypysIEAOLIE} NPEI nda
oupysfery] o[23ipaj aoxury jupacdnisez j guajgaod o wipagsoid Ajonuoy & psougps JUIIPPO 19NOPAA 20qung
PAOURIA BULLEN 1B [I[BAYOS AReAOY foxaly og 18 racjoyka
0 0 (% A) wipapsoid nwalqo nuAc[a2 4 [ § ajpod fpagisead yoLueaojonuoyz uiod| 9|
’ 0 (84 01d $661/691 [ (ST) Apey JuszyEN -
(q ‘wsyd ¢ 3spo H myugp a[pod & 45 01d 6661/09Z1 (SH) APeI JUSZIEN ¥ ISPo 6¢ nyuEIR ajpod) Pipasold yo4uadpia walgo
i 0 (84 01d 6661/9921 (ST) Apey juozyeN (y wsyd #1
L 35po Z} Wy sipod e 45 0id 6661/0921 () Ape juazyeN (y ‘wisyd | 3spo g¢ nyjuglg s[pod) mypepsoxd yoAueyzuA wrafqo
. R (84 01d 6661/59Z1 (SA) ApeY juszieN €1
€ 35p0 O ™juglp aipod v 4§ 01d 6661/092 1 (SH) Aped juazifeN ¢ ‘15po g€ myupp sjpod) wipagseld yokusamsezod wafqo
0 0 01 "2 K4zojod z psoreuscisou yofuguenspo walqo| zi
: " (84 0ad 6661/5921 (S) APy yusazigeN (q 1
‘wsyd | 18P0 | mjugp Sjped € I8 oxd (6661/0921 (SH) APEI JUaZIfeN] $'15P0 g€ myuel s(pod) aexdeu 3 juagedo o psopyz walqo
g - (54 0xd 6661/59z1 (ST) Apey JuezieN (q wsid ol
catt 1 15p0 H wjugip oipod © 15 01d 6661/0921 (SH) Apes juszyeN (2 ouswsjd g nyugly [ I5p0) jSO[RUAOISIL YIAUISIZ Wiolqo
09L 920 {1 (¥661/v911 (S5) Ape JuazyeN £ myjugyp a[pod 1oowod agfa z nsouzipnos puog oxd 6661/092] 6
0P 2enlt 2 (S Apey juszieN Of ™uPIR 9[pod ppuoy myagdsyid z Apuoy jurgmpinns o1d) 11 § spod wipassoid YoAeA0joRLOYZ walgo
i o (84" ual agp) nsouzipnos puog o1d v661/p911 (SH) APeN JUoZEN £ royug)p ajpod 8
1oowod agf4 @ (48" sl agp) Apuoy jurprmainns 0id 6661/0971 (ST) APeY fuazieN Of MYUTIY 3jpod ppuoj z jaagdsyd
0 0 sloipz suwf| o
0 0 (90 ® wyspu “elspu JuIEINIEIS) ([0 Yofuapidsoures yojuiuazn Yyojupe[ez myodzo: z jugaooueuyniods| 9
0 0 Alelq eIspu oyjuAR[Y [15ER YoLysIsgm mgodzor z JugAooueuyniods| ¢
0 0 Aye1q 15w oyjuAe(y mipodzol z jugacoueuinjods|
0 0 (afexy) nyjj90 oypuagidsowes oypumazy oyiggha npodzos z jugaooueuynjods| ¢
0 0 U mpodzol oypnp)s ez jugacoueuynijods| 7
DL A ™ und puif 9zs poy| !
BELJ 0)SPUL JUABLH s
oqau afe.ny ‘Aapads ygys ugdiQ nyjoupal yjujan ez alepn ASZEN “104

[JSOUZIPNOS NPUOY © NPUOY YINU[EININ NS Ejosjuoy uAgadsoulatos

(q 1522 ‘g vyo[IIg




