[image: image2.png]


[image: image3.png]




[image: image4.png]


[image: image5.png]


[image: image6.jpg]* * *;\;\KM
* *
*{jSISTENCNi CENTRUM
* pro regionalni rozvoj

* 3 X





OBSAH

51
Úvod


112
Analytická část


112.1
Představení regionu s důrazem na lidské zdroje


192.2
SWOT analýza Karlovarského kraje


202.3
Problematika rozvoje lidských zdrojů očima rozhodujících aktérů trhu práce


212.3.1
Pohled zaměstnavatelů


222.3.1.1 Kvalita lidských zdrojů, současná a budoucí úroveň zaměstnanosti


242.3.1.2 Plánované rozvojové směry společností


262.3.1.3 Evropské fondy a možnosti čerpání dotací


292.3.2
Pohled škol


302.3.2.1 Vyučované obory, jejich propagace a předpoklad jejich rozvoje do budoucna


342.3.2.2 Kvalita pedagogického sboru a jeho další rozvoj


372.3.2.4 Spolupráce s podnikatelským sektorem a její rozvoj


392.3.3
Pohled měst a obcí


402.3.3.1 Obecný náhled měst a obcí na problematiku LZ a nejsilněji pociťované problémy v této oblasti


432.3.3.2 Města, obce a situace ve školství a dalším vzdělávání


462.3.3.3 Města, obce a spolupráce s úřady práce


462.3.4
Pohled úřadů práce


472.3.4.1 Nezaměstnanost, trh práce a lidské zdroje


492.3.4.2 Aktivní politika zaměstnanosti a její nástroje


512.3.4.3 Kritické body na úrovni trhu práce


532.3.4.4 Spolupráce s dalšími aktéry trhu práce


552.3.4.5 Vliv investorů na trh práce


572.4
Shrnutí výstupů analytické části


593
Strategická část


613.1
Soustava cílů


623.2
Popis prioritních os a opatření


623.2.1
Prioritní osa 1 - Posílení VaV v kraji, vyšší přidaná hodnota výroby


653.2.1.1 Opatření 1.1 - Zvýšení počtu osob s VŠ vzděláním v kraji - posílení lidských zdrojů pro VaV a inovace


663.2.1.2 Opatření 1.2 - Posílení spolupráce ve VaV


663.2.1.3 Opatření 1.3 - Rozvoj infrastruktury pro VaV


673.2.1.4 Opatření 1.4 - Rozvoj služeb pro VaV a poradenská podpora v této oblasti


683.2.2
Prioritní osa 2 - Posílení růstových oborů


683.2.2.1 Opatření 2.1 - Propagace technických profesí a řemesel, motivace žáků ke studiu těchto oborů


693.2.2.2 Opatření 2.2 - Vytvoření tematicky zaměřených špičkových vzdělávacích středisek


713.2.2.3 Opatření 2.3 - Užší spolupráce škol a zaměstnavatelů při výuce (zapojení se do výuky) a odborných praxí


733.2.2.4 Opatření 2.4 - Podpora rozvoje dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců


733.2.2.5 Opatření 2.5 - Rozvoj dalšího vzdělávání pedagogů a zpřístupnění dalšího vzdělávání pedagogů


753.2.3
Prioritní osa 3 - Zajištění požadované pracovní síly


753.2.3.1 Opatření 3.1 - Provazování profesní přípravy žáků škol s reálnými požadavky trhu práce


763.2.3.2 Opatření 3.2 - Podpora rozvoje nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“


773.2.3.2 Opatření 3.3 - Efektivní využití stávajících dlouhodobě nezaměstnaných osob


794
Implementační část


804.1
Návrhy projektových záměrů


804.1.1
Projektový záměr 1 – Centrum technického vzdělávání Ostrov (SPŠ OSTROV)


814.1.2
Projektový záměr 2 – Projekt revitalizace centra vzdělávání ISŠTE Sokolov


824.1.3
Projektový záměr 3 – Rekonstrukce a dostavba Prvního českého gymnázia v Karlových Varech II. etapa - přístavba západního křídla


834.1.4
Projektový záměr 4 – Podpora dalšího vzdělávání pedagogů s důrazem na rozvoj kompetencí v oblasti znalosti cizích jazyků


844.1.5
Projektový záměr 5 – Propagace technických řemesel


854.1.6
Projektový záměr 6 – Aktivizace spolupráce a systém komunikace mezi vzdělávacími organizacemi a zaměstnavateli


864.1.7
Projektový záměr 7 – Implementace flexibilních výukových programů na středních školách


874.1.8
Projektový záměr 8 – Rozvoj nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“


884.1.9
Projektový záměr 9 – Aktivizace dlouhodobě nezaměstnaných a jejich zapojení do pracovního procesu


894.1.10
Projektový záměr 10 – Další profesní vzdělávání zaměstnanců - záruka konkurenceschopnosti


904.1.11
Projektový záměr 11a a 11b – Počítačová gramotnost jako významný pilíř konkurenceschopnosti Karlovarského kraje


914.1.12
Projektový záměr 12a a 12b – Integrační projekt rozvoje vzdělávání


924.1.13
Projektový záměr 13 – Podpora environmentální osvěty v Karlovarském kraji


934.1.14
Projektový záměr 14 – Vybudování výzkumné kapacity v Karlovarském kraji


944.1.15
Projektový záměr 15 – Vědecko-technické centrum Karlovarského kraje


954.1.16
Projektový záměr 16 – Posílení přeshraniční spolupráce v oblasti posilování inovačního prostředí v kraji


965
Závěrečné shrnutí




Příloha 1 - Doplňkové analytické podklady

Příloha 2 - Strom problémů

Použité zkratky

	APZ
	Aktivní politika zaměstnanosti

	CR
	Cestovní ruch

	CŽV
	Celoživotní vzdělávání

	ČSÚ
	Český statistický úřad

	ČR
	Česká republika

	DPV
	Další profesní vzdělávání

	ESF
	Evropský sociální fond

	GG
	Globální grant

	ICT
	Informační a komunikační technologie

	IP
	Individuální projektu

	KK
	Karlovarský kraj

	KÚ KK
	Krajský úřad Karlovarského kraje

	LZ
	Lidské zdroje

	MPSV
	Ministerstvo práce a sociálních věcí

	OP
	Operační program (na úrovni evropských strukturálních fondů)

	OP LZZ
	Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost

	OP VK
	Operační program vzdělávání pro konkurenceschopnost

	PC
	Osobní počítač

	PRKK
	Program rozvoje Karlovarského kraje

	RLZ
	Rozvoj lidských zdrojů

	SRLZ KK
	Strategie rozvoje lidských zdrojů v Karlovarském kraji

	SŠ
	Střední škola

	ÚIV
	Ústav pro informace ve vzdělávání

	ÚP
	Úřady práce

	VaV
	Výzkum a vývoj

	VŠ
	Vysoká škola

	VTP
	Vědecko-technický park

	VÚ
	Výzkumný ústav

	ZŠ
	Základní škola


Úvod

Strategie rozvoje lidských zdrojů v Karlovarském kraji (dále jen SRLZ KK) byla zpracována z iniciativy Karlovarského kraje s cílem definovat priority dalšího rozvoje regionu pro efektivní rozvoj kvality vzdělávání, rozvoj zaměstnanosti a rozvoj konkurenceschopného podnikatelského prostředí.

Tuto strategii nelze považovat za „strategii rozvoje školství“. Je zaměřena především na identifikaci problémů a vhodných opatření v oblasti ekonomického rozvoje kraje, pro který jsou lidské zdroje klíčovým faktorem. Bez vhodných lidských zdrojů nelze očekávat významný ekonomický růst kraje. Školství je potom nástrojem, jak vhodné lidské zdroje v krátkodobém, střednědobém a dlouhodobém horizontu připravit. Z tohoto důvodu byla nejprve analyzována ekonomika kraje z pohledu vlivu LZ a následně z toho vyplývající oblasti, které se dotýkají lidských zdrojů v kraji.

Schéma postupu:

Při zpracovávání dokumentu byl kladen důraz zejména na přehlednost a jasnou identifikaci nejvýznamnějších informací. Není ambicí zpracovatele naplnit dokument různými grafy, tabulkami a údaji o Karlovarském kraji. Vždy byly z celkových údajů z různých jiných statistik a analýz (ČSÚ, PRKK, Hodnocení úrovně vzdělávání v KK, …) vybrány ty, které mají nějaký dopad na oblast lidských zdrojů a odklánějí se od všeobecného průměru. Dále zpracovatel vycházel z konkrétního jednání s významnými subjekty v KK z oblasti zaměstnavatelů, školství atd. a také vycházel z konferencí, setkání u kulatých stolů a workshopů s těmito cílovými skupinami.  

Schéma zpracování:


Strohá statistická fakta získaná především na základě realizace rozsáhlého průzkumu mezi podnikateli, představiteli školství a doplňkově i veřejného sektoru tvořící spolu s rozborem řady statistických a analytických dat podklad pro definování rozvojových směrů, jsou  proto samostatnou přílohu této strategie. 

SRLZ KK bude vedle Karlovarského kraje využívat široká skupina osob a subjektů, zejména při přípravě vlastních rozvojových projektů na poli rozvoje lidských zdrojů a rozvojových možnostech širší spolupráce s podnikatelským sektorem.

Karlovarský kraj má díky své historii, geografické poloze i vnitřní rozmanitosti výjimečné postavení nejen v rámci České republiky. Je to rovněž region, který lze označit za bránu do ostatních členských zemí Evropské unie – a to především díky snadné dostupnosti Spolkové republiky Německo a navazující dálniční sítě. A právě členství v Evropské unii, rostoucí požadavky na kvalifikovanou pracovní sílu, otevření jednotného trhu ale také  sílící konkurence v rozvojových zemí kladou stále nové a vyšší nároky na schopnost uspět v dnešním globalizovaném světě.

SRLZ KK vytváří pouze rámec v základu orientující její uživatele v celé šíři problematiky. Skutečně znatelného pokroku v oblasti kvality lidských zdrojů v Karlovarském kraji bude dosaženo pouze v případě, že jednotliví aktéři trhu práce v kraji přistoupí k dané problematice aktivně a zodpovědně. Je nutno si uvědomit význam výzev, kterým bude kraj v příštích letech čelit. 

Strategická opatření navržená SRLZ KK respektují tradici Karlovarského kraje, současný stav ekonomiky kraje a jeho lidských zdrojů. Je respektován význam lázeňství a cestovního ruchu na zaměstnanost v určitých oblastech a image kraje - tento však nemá na budoucí prosperitu kraje stěžejní dopad. S ohledem na zvýšení konkurenceschopnosti kraje a kvality života jeho obyvatel je třeba se do budoucna věnovat především intenzivnímu rozvoji průmyslových odvětví, které se v současné době nejen na úrovni lidských zdrojů potýkají s nejvýznamnějšími problémy. Cíleně je pak především potřeba podporovat aktivity výzkumu a vývoje, které povedou k rozvoji oborů s vyšší přidanou hodnotou.

Realizace strategií nastíněných tímto dokumentem by měla v dlouhodobějším horizontu zlepšit dostupnost a celkovou kvalitu LZ pro efektivní rozvoj podnikání v oborech s vyšší přidanou hodnotou a v konečném důsledku tak přispět ke zvýšení celkové konkurenceschopnosti Karlovarského kraje v podmínkách dnešní globální ekonomiky a tedy i ke zvýšení kvality života obyvatel kraje. 

Postavení SRLZK KK k dalším strategickým dokumentům:


Pro uživatele SRLZ KK je důležité nahlédnout v základu i metodiku, která byla při jejím zpracování využita. Ta se v mnohém lišila od postupů, které jsou při přípravě obdobných dokumentů v rámci České republiky využívány. Metodika zohlednila specifika Karlovarského kraje  a především pak zcela unikátní možnost čerpání finančních prostředků ze zdrojů Evropské unie pro oblast rozvoje lidských zdrojů v programovacím období 2007 – 2013. V rámci zpracovávání této strategie proběhla desítky setkání se zástupci podnikatelského sektoru, škol, měst, obcí i dalších sociálních partnerů. Základními výstupy z těchto jednání je těchto  několik premis – problematických okruhů, které se následně prolínají celou touto strategií. Za hlavní problémy Karlovarského kraje omezujících jeho další rozvoj lze považovat:

· Nedostatečné využití potenciálu kraje coby regionu pro kvalitní, zdravý život.

· Nedostatek kvalifikovaných pracovníků zejména v řemeslných a technických oborech na trhu práce, který omezuje konkurenceschopnost a další rozvoj místních podnikatelských subjektů.

· Nedostatečná naplněnost oborů středních škol, které jsou v souladu s potřebami zaměstnavatelů, nevhodné technologické vybavení  vzdělávacích institucí.

· Malá výkonnost firem z oblasti průmyslu, který tvoří nejvýznamnější část ekonomiky.

· Malý podíl VŠ vzdělaných osob v kraji.

· Nedostatečná základna pro výzkum a vývoj (dále VaV) s potenciálem aplikace výsledků v průmyslové praxi.

SRLZ KK reaguje na tyto výše zmíněné aktuální problémy kraje a nastiňuje cesty k jejich řešení a to především v návaznosti na aktuální programové období Evropské unie 2007 – 2013. Zároveň v rámci specifikace dlouhodobých opatření (viz kapitola 3.2.3) nastavuje základní rámec dlouhodobějšího směřování kraje. V závěru zmiňovaného období by proto měla být strategie revidována.

V rámci postupu zpracování byla Strategie rozvoje lidských zdrojů Karlovarského kraje rozdělena do tří základních částí (je zmíněna základní obsahová náplň jednotlivých bodů):

1. Analytická část

· Výstupy z rozboru statistických dat vztahujících se k problematice rozvoje lidských zdrojů.

· Rozbor výstupů z přímých jednání se zaměstnavateli, školami, úřady, městy a obcemi.

2. Strategická část

· Návrhy koncepčních kroků, jejichž realizace by měla přispět ke zlepšení situace v oblasti rozvoje lidských zdrojů.

· Definování krátkodobých, střednědobých a dlouhodobých opatření, která lze realizovat na poli počátečního vzdělávání a dalšího vzdělávání dospělých.

· Návaznost definovaných opatření na možné čerpání finančních prostředků ze strukturálních fondů Evropské unie do roku 2013 (resp. 2015).

3. Implementační část

· Návrhy konkrétních typových projektů řešících identifikované problémy na úrovni rozvoje lidských zdrojů v Karlovarském kraji.

Při zpracovávání SRLZ KK se vycházelo především z těchto strategických dokumentů na krajské i republikové úrovni:

· Program rozvoje Karlovarského kraje 2007 - 2013

· Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

· Národní rozvojový plán ČR 2007 - 2013

· Strategie hospodářského růstu ČR

· Strategie rozvoje lidských zdrojů ČR

· Operační programy ČR pro programové období Evropské unie 2007 - 2013

Uživatelům SRLZ KK, kteří se považují za dostatečně znalé prostředí Karlovarského kraje v oblasti rozvoje lidských zdrojů, lze doporučit primárně prostudování Strategické a Implementační části dokumentu. Ucelený shrnující náhled celého dokumentu poskytuje jeho závěrečná kapitola - Závěrečné shrnutí.

Analytická část

Analytická část Strategie rozvoje lidských zdrojů Karlovarského kraje nabízí uživateli dokumentu základní pohled na hlavní specifika regionu. Zvolená metodika zpracování prezentuje celou problematiku od obecných údajů ke konkrétním výstupům. 

Proto je také na začátku Analytické části věnován prostor analýze statistických údajů, které vytváří obecný základ pro práci s konkrétnějšími údaji v podkapitolách věnovaných vyhodnocení komunikace s rozhodujícími subjekty na trhu práce. Zásadním výstupem této kapitoly je pak SWOT analýza Karlovarského kraje, jejichž východiska využívá Strategická část dokumentu při definici návrhů koncepčních kroků a jejich dílčích opatření.

Představení regionu s důrazem na lidské zdroje

Obecná charakteristika

Nezávislému uživateli poskytne tato kapitola základní náhled na charakter Karlovarského kraje jako takového. Karlovarský kraj tvoří tři okresy – Cheb,  Karlovy Vary a Sokolov a celkem se zde nachází 132 obcí
. Svou rozlohou se Karlovarský kraj řadí k těm nejmenším, zaujímá pouze 4,2 % území ČR. Nejrozsáhlejší okres Karlovy Vary (49 % rozlohy kraje) s největším počtem obcí (55) a největším podílem obyvatel žijících v kraji (39,7 %). Okresy Sokolov a Cheb jsou, co do počtu obcí a rozlohy, srovnatelné.

V kraji žilo dle předběžných výsledků statistik ČSÚ k 31.12.2007 307 449 osob, což představuje cca 3,0 % obyvatel České republiky. Nejlidnatějším je pak  v souhrnu okres Karlovy Vary se 119 165 obyvateli, z nichž 51,2 % (61 033) bylo žen.

Absolutním počtem narozených (3 216 osob) i zemřelých (2 976 osob) se kraj v roce 2006
 řadil na poslední místo v ČR. Srovnáme-li ale počet narozených na 1 000 obyvatel (10,5 osob), pak je Karlovarský kraj na 4. místě v ČR. Počtem zemřelých na 1 000 obyvatel (9,8 osob) se Karlovarský kraj řadí na 2. místo, hned za kraj Liberecký. V roce 2006 se do Karlovarského kraje přistěhovalo celkem 3 476 osob a vystěhovalo se 3 373 osob a bilance byla kladná (103 osoby). Celkový přírůstek byl v roce 2006 také kladný a dosáhl hodnoty 328 osob a řadí kraj na 11. místo v republice. Přesto lze toto migrační saldo označit z pohledu potřeb trhu práce za nedostatečné.

Průměrný věk 39,4 let nevybočuje z celostátního průměru. Rovněž v Karlovarském kraji se tak obecně projevuje negativní jev stárnutí populace. Zatímco obyvatel v předproduktivním věku stále ubývá, naopak počet obyvatel kraje v poproduktivním věku stabilně roste.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Ubývá a bude ubývat osob v produktivním věku, tj. pracovní síla.

· Současně na základě demografických statistik významně klesá počet dětí, které budou ukončovat střední školy, tj. perspektiva získávání pracovní síly (která ubývá) ze škol se snižuje.


Školství

Školskou soustavu Karlovarského kraje tvořilo na úrovni středního, vyššího odborného a vysokoškolského vzdělávání ve školním roce 2007/2008 celkem 39 středních škol a učilišť (28 zřizovaných krajem, 10 soukromým subjektem a 1 obcí)
, 3 vyšší odborné školy a 1 veřejná vysoká škola (resp. fakulta Ekonomická Západočeské univerzity v Chebu). Ve středoškolské struktuře převažovaly střední odborné školy nad středními odbornými učilišti  a gymnázii. Vzdělávací soustava především ve středním školství je dostatečně dimenzovaná. Nechybí žádný významný obor. Postupně se rozšiřují možnosti VŠ studia v kraji - v Chebu působí také středisko Provozně ekonomické fakulty ČZU, v rámci kterého se vyučuje obor Veřejná správa a regionální rozvoj. V Mariánských Lázních bylo zřízeno studijní středisko 1. lékařské fakulty Univerzity Karlovy (fyzioterapie a balneologie). V roce 2000 byla v Karlových Varech založena soukromá Vysoká škola Karlovy Vary, v.o.s., kde lze v rámci bakalářského studijního programu právní specializace studovat obory právo v podnikání, sociálně právní činnost, veřejná správa a soudní a notářská administrativní činnost. Ve školním roce 2007/2008 začala při 
Střední zemědělské škole Dalovice nabízet možnost bakalářského studia oboru „Územní technická a správní služba“ Fakulta životního prostředí České zemědělské univerzity v Praze.  

Nedostatkem je spíše malý zájem o technické obory, které na trhu chybí a malá spolupráce se zaměstnavateli – viz další kapitoly. Přesto lze ve středním školství najít parametry, které negativně ovlivňují další možnosti ekonomického rozvoje nebo je naopak mohou podpořit. Nejzajímavější jsou v tomto ohledu zjištění, která jsou prezentována v materiálu „Profily krajů - Karlovarský kraj - hodnocení úrovně vzdělávání v Karlovarském kraji“ vydaného Ústavem pro informace ve vzdělávání (ÚIV). Z tohoto materiálu na základě výsledků šetření PISA
 vybíráme tyto tři charakteristiky školství v Karlovarském kraji::

· Nejhorší vztah středoškoláků k matematice v ČR a špatná přírodovědecká gramotnost.

· V oblasti jazykového vzdělávání je nízký počet odborně i pedagogicky způsobilých kantorů oproti průměru v ČR.

· Naopak nejvyšší vztah žáků k práci s PC v rámci ČR a vysoké schopnosti práce s PC.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Matematika je předpokladem k dalšímu studiu technických oborů na VŠ. Technické obory jsou velmi poptávané a v KK dané osoby zřetelně chybí – viz další kapitoly.

· Práce s PC se může stát konkurenční výhodou a možným budoucím strategickým zaměřením kraje.


Usídlení pouze jedné veřejné vysoké školy v kraji je jedním z důvodů pro obtížné udržení vysoce vzdělaného obyvatelstva (resp. obyvatelstva ochotného se vzdělávat na úrovni vysoké školy) v kraji. Dle výše zmíněného materiálu ÚIV „Profily krajů - Karlovarský kraj - hodnocení úrovně vzdělávání v Karlovarském kraji“ jde 90% studentů studovat VŠ mimo kraj (41,5% do Prahy a 25,6 do Plzně). V Karlovarském kraji potom studuje nejméně studentů VŠ v poměru k počtu obyvatel v rámci ČR. Studenti se také málo vracejí a zůstávají mimo kraj. To dosvědčuje statistika demografické struktury vzdělanosti obyvatel, kdy Karlovarský kraj má pouze 5,6% osob s VŠ, což je 2. nejhorší počet v ČR.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Malý počet VŠ = málo VŠ vzdělaných obyvatel významně snižující rozvoj ekonomického potenciálu kraje.


Ekonomika

I přes poměrně výrazný růst v posledních letech zaostává ekonomika Karlovarského kraje nejen za průměrem Evropské unie, ale i celé České republiky. Po mírném růstu HDP v letech 2004 a 2005 přišel v roce 2006 velmi výrazný růst (6,1 %). V porovnání s růstem České republiky se ovšem HDP Karlovarského kraje na 1 obyvatele v roce 2006 ustálil pouze na úrovni 76,3 %, což je zhruba stejná úroveň jako v předešlých letech. V porovnání s průměrem EU 27 činil HDP Karlovarského kraje jen 60,4 %. V přepočtu na jednoho zaměstnance vytváří Karlovarský kraj (599 355 Kč/zaměstnanec) nejnižší HDP ze všech krajů ČR (průměr ČR 778 267 Kč/zaměstnanec)
. Obecně lze konstatovat, že přes reálný a stabilní růst, Karlovarský kraj v porovnání s průměrem České republiky mírně zaostává ve všech důležitých makroekonomických ukazatelích, což vede k dalšímu prohlubování jeho nepříznivé pozice mezi regiony v ČR.

Vývoj HDP na obyvatele Karlovarského kraje v % (zdroj ČSÚ)
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V případě HDP je nutné upozornit na problematiku šedé ekonomiky, která do vypočtených hodnot vstupuje nepřímo. V případě Karlovarského kraje lze vzhledem k vyššímu zastoupení sektoru cestovního ruchu předpokládat vyšší podíl šedé ekonomiky oproti průměru ČR, což bude částečně zvyšovat hodnoty skutečného HDP. Na stanovování strategických směrů v oblasti RLZ ovšem šedá ekonomika nemá zásadní vliv.

Strukturu a zaměření ekonomiky Karlovarského kraje vhodně prezentuje složení hrubé přidané hodnoty dle odvětví OKEČ. Hrubá přidaná hodnota Karlovarského kraje činila v roce 2006 celkem 65 849 mil. Kč. Na tomto objemu se nejvíce podílel Zpracovatelský průmysl   (26 %), který si zároveň udržuje v průběhu let stabilní podíl. Z tohoto pohledu jsou dále důležitými odvětvími Doprava, skladování a spoje (9,9 %, mírný nárůst podílu) a Činnosti v oblasti nemovitostí a pronájmu; podnikatelské činnosti (9,4 %, kolísavý vývoj). Ve srovnání s republikovým průměrem můžeme vypozorovat v Karlovarském kraji mírně vyšší podíl průmyslových odvětví na tvorbě hrubé přidané hodnoty. Naopak odvětví spadající do terciárního sektoru vykazují v kraji podíl nižší. Regionální specifika pak zohledňuje více než dvojnásobný podíl Zdravotnictví a sociální péče; veterinární činnosti (8,8 %, růstový trend) a mírně nadprůměrný podíl Ubytování a stravování (4,7 %, stabilní úroveň) na tvorbě hrubé přidané hodnoty Karlovarského kraje. 

Vedle přidané hodnoty je významným ukazatelem o struktuře hospodářství také struktura zaměstnanosti kraje dle jednotlivých sektorů. Z dostupných údajů ČSÚ je patrné, že jako v případě přidané hodnoty, i v poměru zaměstnanosti hraje v Karlovarském kraji nejvýznamnější roli průmysl. Je oproti průměru ČR zastoupen o téměř 4 procentní body více. Stejně tak je oproti průměru ČR více zastoupený obor zdravotnictví a mírně navíc také obor ubytování a stravování, který se ovšem na celkové zaměstnanosti podílí pouze 5,6 % a pro rozvoj zaměstnanosti je nevýznamný. Vzhledem k možnostem rozvoje zaměstnanosti a ekonomiky je nejdůležitějším ekonomickým sektorem, stejně jako v případě podílu na přidané hodnotě kraje, průmysl. 

Export kraje je zaměřen zejména na polotovary, materiály, stroje (39,5 % z celkového vývozu, v porovnání s ČR nadprůměrná hodnota) a dopravní prostředky (27,4 %, výrazně podprůměrná hodnota). V porovnání s republikovým průměrem je dále nadprůměrný vývoz surových materiálů s výjimkou paliv (7,6 %), výrazněji podprůměrně se naopak z kraje vyváží potraviny a živá zvířata (0,9 %).

Směr exportu z Karlovarského kraje jednoznačně potvrzuje mimořádný vliv sousední Spolkové republiky Německo, kam míří 64,1 % veškerého vývozu (průměr ČR 31,9 %). Ostatní země jsou pro firmy z regionu pouze okrajovými cíli, do států mimo EU míří jen necelých deset procent vývozu.

Na celkové zaměstnanosti drží v Karlovarském kraji největší podíl Zpracovatelský průmysl (40,8 tis. zaměstnanců, mírně nadprůměrná zaměstnanost v odvětví oproti průměru ČR), přičemž zaměstnanost v odvětví mírně roste. Relativně vysokou zaměstnanost vykazují i odvětví Obchod (16,2 tis., průměr ČR), Stavebnictví (14,6 tis., mírně nad průměrem ČR), Zdravotní a sociální péče (11,2 tis., mírně pod průměrem ČR) a Veřejná správa a obrana (11,1 tis., mírně nad průměrem ČR). Z hlediska regionálních specifik je pak významná zaměstnanost v odvětví Ubytování a stravování (9,1 tis., průměr ČR).

Podobně jako na předchozí stránce, jsou všechny výše prezentované údaje platné k 31.12.2006 a vycházejí ze Statistické ročenky Karlovarského kraje 2007.

Zaměstnanost se v průmyslu nominálně snižuje, ale velmi rostoucím průmyslovým odvětvím je výroba strojů a zařízení. Nárůst tržeb indikují tato rozvojová odvětví průmyslu - výroba strojů a zařízení a potom především výroba elektrických a optických přístrojů (zde je nárůst tržeb téměř dvojnásobný).

Nezaměstnanost

Nezaměstnanost v Karlovarském kraji kopíruje vývoj v České republice a na její snižování má svůj vliv i vývoj ekonomiky v zemích, do kterých míří většina exportu (v případě KK zejména Německo). Přesto region nadále zaostává za celostátním průměrem i v této oblasti. Míra nezaměstnanosti v Karlovarském kraji činila ke konci dubna 2008 6,6 %                           (průměr ČR 5,2 %). Po Ústeckém a Moravskoslezském kraji se jedná o třetí nejvyšší hodnotu v ČR. Poměrně významné rozdíly jsou patrné i uvnitř regionu samotného. Zatímco nezaměstnanost na Chebsku (5,3 %) se velmi přibližuje nízkému národnímu průměru, hodnoty vykazované úřady práce na Sokolovsku (7,9 %) již předznamenávají určité potíže. Okres Karlovy Vary vykazoval 6,6% míru nezaměstnanosti. Nezaměstnanost častěji postihuje ženy (7,5 %) než muže (5,9 %). Rozdíl v zaměstnanosti mezi pohlavími je ovšem jeden z nejnižších v celé republice. V absolutních hodnotách bylo ke konci dubna 2008 v kraji bez zaměstnání 11 863 obyvatel, přičemž volných pracovních míst bylo evidováno                3 546. Na jedno volné pracovní místo tak připadalo 3,3 nezaměstnaných, což je horší hodnota, než celostátní průměr (2,1).

Pro odhalení struktury volných pracovních míst se jako nejvhodnější nástroj jeví analýza volných pracovních míst v evidencích úřadů práce. Výsledky analýzy téměř dvou tisíc volných pracovních míst v podobě uvedené na webových prezentacích jednotlivých úřadů práce Karlovarského kraje ve druhé polovině února 2008 vypovídají o této struktuře poptávaných míst: 

	Počet poptávaných míst
	Obor poptávaných míst

	1 145
	Řemeslníci, kvalifikovaní výrobci, zpracovatelé

	   730
	Obsluha strojů a zařízení

	   402
	Provozní pracovníci ve službách a obchodě

	   347
	Techničtí, zdravotničtí, pedagogičtí pracovníci

	   245
	Pomocní a nekvalifikovaní pracovníci

	   142
	Nižší administrativní pracovníci

	   117
	Vědečtí a odborní duševní pracovníci

	     28
	Zákonodárci, vedoucí a řídící pracovníci

	     11
	Kvalifikovaní dělníci v zemědělství, lesnictví


Na úrovni oboru řemeslníků, kvalifikovaných výrobců, resp. zpracovatelů lze následně identifikovat tyto konkrétní nejpoptávanější pracovní místa:

	Počet poptávaných míst
	Obor poptávaných míst

	418
	Kvalifikovaní dělníci při dobývání surovin

	415
	Kvalifikovaní kovodělníci a strojírenští dělníci

	205
	Ostatní kvalifikovaní zpracovatelé a výrobci

	104
	Výrobci a opraváři přesných přístrojů


Pomineme-li krátkodobou silnější poptávku po prodavačích (resp. provozních pracovnících ve službách a obchodě), je rozložení volných pracovních míst v okrese Karlovy Vary mezi průmysl a služby relativně vyrovnané. Nejvíce jsou poptávány technické obory. Vedle obchodu se s největšími problémy při hledání nových zaměstnanců potýká strojírenství. 

Okres Cheb je, narozdíl od Karlovarska, výrazněji zaměřený na průmysl. Počet volných pracovních míst je vysoký zejména ve strojírenství, elektrotechnických oborech a ve stavebnictví. Volné pozice ve službách se generují především v souvislosti s rozvojem průmyslu a obchodních činností. 

Stejně jako okres Cheb, i Sokolovsko vykazuje výraznou průmyslovou tradici i v souvislosti s vysokou poptávkou po pracovní síle právě především v průmyslu. Poptávka po odbornících ve strojírenství a stavebnictví výrazně převyšuje tvorbu nových pracovních míst v sektoru služeb. I zde je ovšem možné nalézt perspektivní obory, a to zejména v dopravě, zdravotnictví a částečně i v obchodu. Specifikem oblasti je velmi nízký podíl cestovního ruchu na HDP, proto se také tvorba nových pracovních míst tomuto odvětví vyhýbá.

Na základě statistik MPSV v Karlovarském kraji lze konstatovat, že vzhledem k vysokému počtu nových pracovních míst poptávaných v oblasti středního vzdělání s výučním listem (dokonce rostoucí trend) a současně velkému počtu nezaměstnaných osob v této kategorii struktura pracovníků na trhu práce neodpovídá potřebám ekonomiky, které poptává téměř 2000 osob v technických oborech a dopravě. Dalším faktorem, který na tuto nerovnováhu působí je efekt šedé ekonomiky, kdy dochází k neoficiální práci evidovaných nezaměstnaných, takže počet osob hledajících si práci je ve skutečnosti nižší. Na počet poptávaných osob ze strany zaměstnavatelů to ovšem nemá dopad.

Nerovnováhu mezi poptávkou a nabídkou pracovních sil se středním vzděláním s výučním listem se nedaří odstranit ani rekvalifikacemi, jejichž zaměření nekopíruje potřeby ekonomiky. Z analýzy zaměření rekvalifikací realizovaných v Karlovarském kraji v roce 2007 vyplývá, že tyto rekvalifikace nejsou realizovány s ohledem na trhu poptávané technické profese. Nejvíce osob (více než 110) absolvovalo kurz typu „základy práce na PC“, naopak rekvalifikaci orientovanou na technický obor absolvovalo jen naprosté minimum osob (celkem za všechny oblasti cca 15).  

Výzkum a vývoj

Výzkum a vývoj hraje významnou roli v rozvoji ekonomiky. Obory s nízkým podílem VaV jsou velmi citlivé na přesun výroby a výkyvy na trzích. Karlovarský kraj má velmi malý podíl výdajů na VaV a navíc tyto výdaje v čase klesají. Toto velmi nepříznivě ovlivňuje potenciál přidané hodnoty ekonomiky a činí ekonomiku velmi zranitelnou. VaV je také spojenou nádobou s lidskými zdroji a vysokoškolsky vzdělanými osobami. Kde nejsou tyto osoby, tam není VaV a podobně kde není zázemí pro VaV, tam nejsou ani vysokoškoláci. Naopak zázemí a vysoká míra podílu VaV na ekonomice přitahuje vysokoškolsky vzdělané osoby. KK má v tomto ohledu velmi výrazné nedostatky.

Souhrn základních parametrů ekonomiky Karlovarského kraje:

· průměrná mzda – nejnižší v ČR,

· HDP na obyvatele – 2. nejnižší v ČR a má navíc klesající tendenci,

· průmysl hraje dominantní roli z hlediska zaměstnanosti, přidané hodnoty a poptávky nových pracovních míst,

· vysoký počet osob v průmyslu a stavebnictví oproti průměru ČR,

· velká poptávka po řemeslných profesích – hlavně zámečnických,

· nejnižší tržby z průmyslu na pracovníka v rámci ČR (nízká výkonnost),

· velmi růstové obory výroba strojů a elektrických zařízení,

· nejvyšší podíl firem pod zahraniční kontrolou v ČR,

· v ČR nejvyšší podíl na vývozu z kraje surových materiálů a polotovarů, naopak nejnižší podíl hotových strojů,

· velmi malý podíl VaV v ekonomice,

· 3. nejvyšší míra nezaměstnanosti v ČR,

· nerovnováha na trhu práce v neprospěch technických oborů.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Nízká mzda motivuje lidi k odchodu z kraje a nepřitahuje kvalifikovanou pracovní sílu.

· Průmysl - přestože dominuje ekonomice kraje - je celkově málo výkonný a zaměřuje se na oblasti s nízkou přidanou hodnotou (od toho se odvíjí nízká mzda). Ze stejného důvodu jsou také na trhu nejvíce poptávané střední technické profese do výroby (strojaři apod.) - potřebě těchto pracovníků ale neodpovídají počty žáků, které se pro výkon těchto profesí připravují ve vzdělávacím systému.

· Nízká přidaná hodnota výroby dokládá zaměření na málo inovativní podnikání - KK slouží převážně jako zpracovatelna pro zahraniční investory = veliké riziko nezaměstnanosti méně kvalifikovaných osob, která může být nastartována při přesunu těchto investorů na východnější trhy.

· Nízká přidaná hodnota je také důsledkem  velmi malých výdajů na VaV a důsledkem nedostatku osob s vysokoškolským vzděláním.


SWOT analýza Karlovarského kraje

Výše prezentované stručné představení Karlovarského kraje bylo mimo jiné zpracováno za účelem vytvořit určitý substrát pro vypracování SWOT analýzy Karlovarského kraje. Veškeré výše prezentované údaje jsou podloženy statistikami a zdroji, ze kterých bylo čerpáno. 

	SILNÉ STRÁNKY
	SLABÉ STRÁNKY

	· geografická blízkost atraktivních trhů v SRN a dostupnost dalších trhů Evropské unie

· průmyslová tradice na Sokolovsku

· rozvíjející se centrum kraje - Karlovy Vary = možný pól růstu

· rychle rostoucí průmysl na Chebsku

· přírodní krásy, lázeňská tradice a potenciál cestovního ruchu a příjemného prostředí pro život

· vysoký podíl exportu do SRN

· dostatečná kapacita a relativně dobrá dostupnost sítě základních a středních škol


	· nedostatek kvalifikovaných pracovníků a absolventů ochotných pracovat v technických profesích

· málo výkonný průmysl, který tvoří nejvýznamnější součást ekonomiky

· vyšší podíl primárního sektoru na ekonomice

· nižší ekonomický růst než v ostatních regionech ČR

· nízké zapojení výzkumu a vývoje do aktivit podniků a nedostatek kvalifikovaných lidských zdrojů pro výzkum a vývoj

· nízký podíl osob s VŠ vzděláním

· nejnižší kvalifikovanost učitelů škol  ve srovnání s ostatními kraji

· migrace mladých perspektivních zaměstnanců za atraktivnějším zaměstnáním do jiných regionů

· chybějící infrastruktura a v současné době ještě nedokončené kvalitní napojení na ostatní regiony ČR i SRN

· nízký přírůstek počtu obyvatel

	PŘÍLEŽITOSTI
	HROZBY

	· rozvoj intenzivnějších forem spolupráce mezi zaměstnavateli a školami

· všeobecná osvěta na úrovni propagace technických profesí a možností se v nich uplatnit

· rozvoj inovačních aktivit a pracovních příležitostí pro vysokoškoláky

· potenciál image kraje jako dobrého místa pro kvalitní život = přilákání investorů s vyšší přidanou hodnotou a osob s VŠ vzděláním

· další rozvoj spolupráce se SRN, využití tradičního propojení a geografické blízkosti

· využití vyšší nezaměstnanosti a průmyslové tradice k získání významných investorů, zejména v okrese Sokolov

· možnost čerpání prostředků ze zdrojů Evropské unie


	· stárnutí populace a z ní vyúsťující snižování počtu ekonomicky aktivních obyvatel

· další intenzifikace migrace perspektivních obyvatel za atraktivnějším zaměstnáním do jiných regionů

· další snižování úrovně vzdělanosti obyvatel kraje

· stoupající počet dlouhodobě nezaměstnaných osob

· jednostranné zaměření ekonomiky jednotlivých okresů

· prohlubování rozdílů mezi Karlovarským krajem a ostatními regiony

· zpomalení hospodářského růstu v SRN (hlavní exportní partner)

· odchod investorů za lacinější pracovní silou, útlum významných průmyslových odvětví


Problematika rozvoje lidských zdrojů očima rozhodujících aktérů trhu práce

Jádrem analytické části SRLZ KK je vyhodnocení komunikace s významným vzorkem zástupců podnikatelského sektoru, vzdělávacích institucí a reprezentantů státní správy a samosprávy v Karlovarském kraji. Celkově byl navázán kontakt s více než stovkou firem, škol a dalších institucí, které v řízených rozhovorech sdělovaly své názory na aktuální stav lidských zdrojů v regionu, perspektivu podnikatelské činnosti či personální politiku jako takovou. Na základní statistické vyhodnocení navazuje obsáhlejší slovní interpretace, která má upozornit na nejvýznamnější krajové odlišnosti a problematické okruhy. Metodiku řízených rozhovorů a celého realizovaného šetření prezentuje Příloha 1 - „Doplňkové analytické podklady“.

Výsledky šetření v podnicích jsou pro další kapitoly SRLZ KK jedinečné v tom směru, že jsou to právě podnikatelské subjekty, které jsou cílovou skupinou veřejných intervencí na úrovni rozvoje lidských zdrojů. Zároveň jsou i rozhodujícími zaměstnavateli, čímž vytvářejí zásadní vztah se zaměstnanci – druhou cílovou skupinou pro veřejné intervence různého typu. 

Pro smysluplné definování a zacílení těchto intervencí jsou řízené rozhovory nenahraditelným nástrojem. Osobní jednání, z nichž následující výstupy vycházejí, totiž dovolila identifikovat podrobnější a komplexnější informace než pouhé čerpání z dříve zpracovaných dokumentů či statistik.

	Z níže prezentovaného vyhodnocení realizovaného šetření lze vyvodit tato základní zjištění:

· Zaměstnavatelé  hodnotí aktuální stav praktických dovedností a odborných schopností svých zaměstnanců pozitivně.

· Nespokojení jsou naopak s jazykovou výbavou zaměstnanců i čerstvých absolventů.

· Přístup firem k dalšímu profesnímu vzdělávání je velmi pozitivní, přesto vzdělávací politikou zaštítěnou jasnou koncepcí disponuje jen zlomek subjektů. 

· Firmy by uvítaly širší spolupráci se školami na nejrůznějších projektech v rámci RLZ i koncepčnější přípravě budoucích zaměstnanců.

· Podnikatelé mají špatné zkušenosti s uchazeči o zaměstnání, kteří přicházejí z evidencí úřadů práce (nízká motivace pracovat).

· Jen minimum subjektů nespojuje svůj další rozvoj s tvorbou nových pracovních míst, nové zaměstnance chtějí nejčastěji hledat mezi absolventy a v evidencích úřadů práce.

· Inovační aktivity (VaV) nepředstavují dle vyjádření zástupců podnikatelského sektoru hlavní možnost jejich dalšího rozvoje, rozvoj je spojován nejčastěji spíše pouze s prostým zvyšování výrobních kapacit (extenzivní rozvoj).

· Rozvojové a vzdělávací projekty spolufinancované z prostředků Evropské unie jsou vnímány jako vhodná možnost realizace připravovaných záměrů na úrovni RLZ. Vyskytují se ovšem i negativní zkušenosti z minulosti a určité obavy z nadměrné administrativy.

· Obecně je jako problém vnímána nízká nabídka pracovní síly (relativně nízká míra nezaměstnanosti) a také její kvalita (nižší úroveň znalostí a dovedností absolventů, nízká motivace pracovat u nezaměstnaných).


Jak již bylo výše naznačeno, koncepce SRLZ KK se přiklání k maximální cílenosti a vytěžitelnosti prezentovaných údajů, proto je i v této stěžejní kapitole analytické části upuštěno od grafického vyhodnocování zjištěných dat a nadměrné strohosti. Vymezeny jsou skutečně pouze strategicky důležité poznatky. Jejich statistický a grafický substrát je pak prezentován v rámci Přílohy 1 - „Doplňkové analytické podklady“.

Výstupy této analytické kapitoly jsou ve stručnosti shrnuty v kapitole 2.4 - Shrnutí výstupů analytické části.  Uživateli strategie, který se zajímá pouze o shrnující fakta doporučujeme primárně prostudování této kapitoly.

1.1.1 Pohled zaměstnavatelů

Jedním z nejvýznamnějších vstupů na úrovni analytické části SRLZ KK jsou výstupy z jednání se zástupci podnikatelského sektoru. Široký vzorek zaměstnavatelů ze všech tří okresů Karlovarského kraje byl kontaktován konzultanty zpracovatele SRLZ KK a v rámci následně realizovaných schůzek s 84 zaměstnavateli byl formou standardizovaného rozhovoru zjišťován jejich náhled na problematiku lidských zdrojů. S ohledem na předběžnou analýzu byl vzorek pro kontaktování tvořen především podniky působících ve zpracovatelském průmyslu (53,6 %), ve stavebnictví (10,7 %) a v oblasti zdravotnictví a sociální péče (8,3 %).

Jednalo se o subjekty, reprezentující téměř 20 tis. zaměstnanců v soukromém sektoru. Standardizované rozhovory se zaměstnavateli se dotýkaly těchto pěti základních okruhů:

· Charakteristika firem.

· Kvalita stávajícího lidského kapitálu ve firmách a požadavky na kvalitu lidských zdrojů do budoucna.

· Současná a budoucí úroveň zaměstnanosti a základní prvky personální politiky firem.

· Plánované rozvojové směry společnosti.

· Náhled na evropské fondy a možnosti čerpání dotací pro jejich rozvoj.

S výjimkou rozboru charakteristiky jednotlivých firem, které je věnována Příloha 1 - „Doplňkové analytické podklady“ se následující řádky věnují shrnutí rozboru nejvýznamnějších a nejzajímavějších zjištění jednotlivých oblastí standardizovaných rozhovorů. Vedle základního vyhodnocení jednotlivých otázek jsou zde prezentovány i konkrétní postřehy a názory zástupců jednotlivých subjektů. Tyto informace jsou v mnohém cennější než strohá řeč statistik, protože definují skutečné problémy a obtíže, se kterými se podnikatelé při své činnosti potýkají. Na závěr každé jednotlivé stěžejní oblasti standardizovaných rozhovorů (oblast kvality lidských zdrojů a současné a budoucí zaměstnanosti je integrována v jednu) je umístěn modrý rámeček, který zdůrazňuje nejvýznamnější a nejzajímavější konstatování, která zazněla v průběhu přípravy zpracovávání SRLZ KK z úst jednotlivých zástupců firem (jedná se o přímou interpretaci názorů, které mohou být i rozporuplného charakteru). Informace ve fialovém rámečku zdůrazňují dopad jednotlivých zjištění na SRLZ KK. Ve žlutém rámečku je pak prezentován vztah k jiným strategickým materiálům. Provázanost strategických materiálů je podmínkou pro maximálně efektivní plnění stanovených opatření a odstranění případných rozporů nebo duplicit.

2.3.1.1 Kvalita lidských zdrojů, současná a budoucí úroveň zaměstnanosti

Zaměstnavatelé napříč Karlovarským krajem jsou v základu se svými zaměstnanci a jejich odbornými a praktickými dovednostmi spokojeni (spokojenost indikovalo 61 % z oslovených zaměstnavatelů - viz Příloha 1 - „Doplňkové analytické podklady“). Nejlépe je kvalita zaměstnanců hodnocena zaměstnavateli v okrese Karlovy Vary. Jako nejrozporuplnější se jeví spokojenost s kvalifikační úrovní zaměstnanců v okrese Cheb – zde polovina zaměstnavatelů uvádí, že je kvalita vyhovující, druhá polovina zaměstnavatelů tvrdí opak.

Z celkového pohledu pociťují zaměstnavatelé jako nejproblematičtější jazykové schopnosti svých zaměstnanců (resp. znalost cizích jazyků), a to i přesto, že je na ně kladen důraz v převážné většině až od úrovně managementu podniků. Naopak v případě společností působících v lázeňství a cestovním ruchu jsou jazykové dovednosti významné všeobecně na všech úrovních, i proto vnímají zástupci společností působících v těchto odvětví nedostatky na úrovni jazykové vybavenosti svých zaměstnanců intenzivněji. Jednou z nejvýznamnějších příčin tohoto stavu je především nedostatek kvalitních učitelů a lektorů a někdy zastaralé metody výuky, jež nerozvíjejí všechny aspekty jazykového vzdělávání
. Jako problematická je vnímána též nedostatečná motivace zaměstnanců k práci (zejména u lidí s nízkou kvalifikací) i nedostatečná motivace k dalšímu vzdělávání. Přitom se zaměstnavatelé shodují na tom, že kvalifikovanější zaměstnanci přispívají k lepším výkonům společnosti.

Jako nedostatečná se jeví spolupráce zaměstnavatelů se vzdělávacími institucemi – je realizována převážně formou zajišťování obvyklých krátkodobých praxí žáků středních odborných škol. Významněji pak zaměstnavatelé přicházejí se vzdělávacími institucemi do styku jen v rámci nahodilých akcí jako jsou burzy škol, nejrůznější semináře a konference věnované problematice vzdělávání apod. Přitom by však naprostá většina zaměstnavatelů byla ochotna spolupracovat se vzdělávacími organizacemi a podílet se na přípravě vzdělávacích projektů, v nichž by jejich účastníci získávali poptávané vědomosti a dovednosti. V tomto ohledu lze jako vhodnou aktivitu doporučit mj. realizaci záměru zřízení Koordinačně informačního centra, který byl navržen v rámci projektu „Výměna zkušeností a řešení společných problémů v oblasti dalšího profesního vzdělávání“ společnosti AB - AKCIMA, s.r.o. Úkolem takovéhoto centra by bylo zprostředkovávání informací, zajišťování koordinace rekvalifikací, vzdělávacích kurzů a personálního poradenství, spolupráce na přípravě, administraci a realizaci projektů v oblasti dalšího profesního vzdělávání.

V oblasti dalšího vývoje zaměstnanosti předpokládá převážná většina zaměstnavatelů                  (55 % z oslovených firem), že počet jejich zaměstnanců se nebude do budoucna měnit a zůstane na stejné úrovni. Přesto se v kraji objevuje i 6 společností, které plánují v příštích letech rozšířit počty svých zaměstnanců o více než 50 osob. Nové zaměstnance získává většina zaměstnavatelů z řad absolventů či z řad nezaměstnaných – zde však řada zaměstnavatelů poukazuje na špatnou zkušenost s uchazeči, které jim doporučily k zaměstnání místní úřady práce.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců podnikatelského sektoru k problematice kvality lidských zdrojů, jejich rozvoje a spolupráce se vzdělávacími institucemi:

· Novým zaměstnancům (hlavně z řad absolventů) chybí často praktické zkušenosti, někde chybí i dostatečná teoretická průprava a znalosti základních postupů.

· Jako firma nejsme informováni o kapacitách škol a možnosti přímého oslovení jejich absolventů.

· Vyskytuje se nízká motivace a laxní přístup zaměstnanců k možnosti dostupného a levného vzdělávání, resp. jakémukoliv kontinuálnímu vzdělávání jako takovému.

· Při vzdělávání se vyskytují problémy u specifických oborů, kde nelze snadno nastavit masovější zaměření jednotlivých kurzů (nutná individualizace vzdělávání na úrovni rozvoje velmi specifických dovedností).

· Firmy se obávají odchodu kvalitních zaměstnanců po proškolení ke konkurenci (vysoké náklady na vzdělávání bez budoucí návratnosti).

· Pro spolupráci se školami postrádají společnosti „protihodnotu“ (např. možnost výchovy vlastních budoucích zaměstnanců).

· Činnost úřadů práce je někdy problematická – z evidence jsou proto vybíráni nejčastěji pouze pracovníci na nekvalifikovanou práci.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Potřeba užší spolupráce zaměstnavatelů se školami při přípravě žáků (ale i dospělých v rámci DPV) a získávání praktických dovedností.

· Potřeba vzdělaných pracovníků na úrovni rozvíjejících se technických oborů.

· Rozvíjet a zlepšovat podmínky pro jazykové vzdělávání.

· Nejsou podmínky pro VŠ vzdělané osoby.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – cílem tohoto opatření je změna nepříznivé vzdělanostní struktury vzhledem k aktuálním požadavkům trhu práce. Výše zmíněná zjištění o nedostatečné praktické a teoretické (jazykové) připravenosti absolventů, zejména pak nedostatek absolventů technických oborů dokládá nutnost nalezení vhodných mechanizmů pro koordinaci mezi nabídkou (kvalita, kvantita) vzdělávací soustavy a poptávkou ze strany zaměstnavatelů.  

· PRKK: 2.2.2 Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – opatření by mělo vést ke zvyšování zaměstnanosti prostřednictvím eliminace strukturální a dlouhodobé nezaměstnanosti. Toto opatření se věnuje problému skupiny dlouhodobě nezaměstnaných, kterou tvoří z velké části osoby ze základním či nedokončeným vzděláním tzv. „nepřizpůsobivé“ osoby, které se velmi obtížně začleňují do pracovního procesu. Tento problém potvrzují slova zaměstnavatelů, kteří jsou v převážné míře s uchazeči z úřadů práce nespokojeni. 

· SRLZ pro ČR: Kapitola 3.5: Jazyková gramotnost – tato kapitola konstatuje, že současná znalost angličtiny a ostatních cizích jazyků není v ČR zdaleka uspokojivá.   


2.3.1.2 Plánované rozvojové směry společností

V příštích letech se budou rozvojové aktivity společností v Karlovarském kraji z velké většiny ubírat několika směry – firmy budou rozšiřovat své výrobní kapacity, budou se snažit expandovat na nové trhy a formou rozvoje inovačních aktivit se budou snažit povzbudit svou konkurenceschopnost. Toto je velká výzva a příležitost využít záměrů společností k iniciování inovací a stimulovat podporu produkce s vyšší přidanou hodnotou. Z dostupných statistik ČSÚ vyplývá, že z hlediska expanze jsou v KK nejvíce zastoupené automobilový a strojírenský průmysl (technické obory se zaměřením na strojnictví). Současně se dále očekává rozvoj lázeňství a hotelnictví - tyto skutečnosti samozřejmě ovlivní i požadavky na trhu práce na pracovní sílu.  Inovace plánují sklářské, automobilové a strojírenské obory, což s sebou nese potřebu nových kvalifikovaných pracovních sil s technickým vzděláním. Rozvoj svých aktivit připravují i společnosti působící v oblasti lázeňství a cestovního ruchu - především pak na úrovni rozšiřování kapacit nabízených služeb, důraz bude kladen i na zvyšování kvality poskytovaných služeb. Celkově se očekává v daném vzorku zaměstnavatelů v nejbližších letech vznik až 1 tis. nových pracovních míst především v technických oborech, což činí u daného vzorku cca 20 tis. zaměstnanců nárůst o 5 %.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců podnikatelského sektoru k problematice dalšího rozvoje podnikatelských aktivit:

· Do budoucna je třeba se orientovat na pokračující expanzi na trhy Spolkové republiky Německo a další západoevropské trhy.

· Rozvoj firmy je spojen zejména s obměnou strojního vybavení, které zajistí výrazné úspory energií a vyšší efektivitu výroby.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Rozvoj firem je patrný především v průmyslových – technický oborech jako strojírenství a automobilový průmysl. Rozvoj je dán spíše extenzivními faktory než VaV. Tento stav lze označit za neuspokojivý - požadavky na lidské zdroje vycházejí ze stávající struktury průmyslu, ale nijak neodráží potenciální budoucí potřeby.

· Je tedy potřeba u firem, které počítají s inovacemi (strojírenství a automobilový průmysl) aktivně stimulovat zaměření se na VaV, novou přidanou hodnotu např. ve spolupráci s VŠ a k tomu připravovat kvalifikovanou pracovní sílu.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.1.1
Opatření A1: Výzkum a vývoj – podpora v rámci tohoto opatření je zaměřena především na soukromé společnosti za účelem iniciace vzniku či rozšíření již existující výzkumné a vývojové kapacity se zaměřením na materiály, výrobky a technologie s vysokými technicko-ekonomickými parametry (vyšší přidanou hodnotou). Opatření se rovněž zaměřuje na zvyšování VaV kapacit v oblasti neprůmyslových odvětví např. zvyšování kvality poskytovaných služeb v oblasti lázeňství a cestovního ruchu. Společnosti by tak měly být stimulovány k rozvojovým aktivitám intenzivního charakteru (tj. VaV) ve spolupráci s VŠ, výzkumnými ústavy apod. 

·  PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – opatření je zaměřeno na rozvojové projekty podnikatelů, které vytváření nové, dlouhodobě stabilní pracovní příležitosti nebo přispívají k uchování stávajících pracovních míst ve strategických odvětvích (cestovní ruch, lázeňství, zpracovatelský průmysl s vysokou přidanou hodnotou). V návaznosti na výše uvedené opatření A1 a vzhledem k plánovanému rozvoji firem v kraji jde zejména o  vytváření nových pracovních míst pro vysokoškolsky vzdělané lidi, kterých je v KK podprůměrný počet. Vysoce kvalifikované LZ jsou nezbytným předpokladem pro intenzivní rozvoj firem.

· SRK KK Specifický cíl A1: Rozvoj výzkumných a vývojových kapacit firem – dílčí opatření tohoto cíle navrhují konkrétní kroky ke zvýšení počtu (podílu) inovujících firem, které se zabývají VaV, vykazují nadprůměrný růst produktivity (strategická odvětví) a tvoří nová kvalitní pracovní místa (VŠ).


2.3.1.3 Evropské fondy a možnosti čerpání dotací

V programovém období 2007 – 2013 mají podnikatelé v České republice,  tedy i podnikatelé Karlovarského kraje, šanci čerpat ze strukturálních fondů Evropské unie vysoké částky jak na rozvoj vlastních výrobních aktivit, tak na rozvoj lidských zdrojů.

Ve zmíněném období je většina společností (67 %) rozhodnuta využít prostředků strukturálních fondů Evropské unie. Nejvíce je pro podnikatele zajímavá možnost získání dotací na rozšíření či obměnu strojového vybavení a na záměry v oblasti výzkumu a vývoje.

Je patrné, že některé společnosti se v problematice strukturálních fondů a jejich využitelnosti stále ještě nezorientovaly – jejich představy jsou zkreslené, u části společností pak obecné povědomí existuje bez nějaké konkrétní představy o systému implementace projektových záměrů. Navíc některé společnosti uváděly, že jejich předchozí projekt předkládaný v rámci minulého programového období nebyl vybrán k podpoře a nyní již nemají vůli projektovou žádost opětovně předkládat.

Společnosti mají zájem též o získání finančních prostředků na podporu vzdělávání svých zaměstnanců. Řada menších podniků však považuje realizaci takovýchto projektů s ohledem na vynaložené úsilí za neefektivní. Pro realizaci projektů orientujících se na rozvoj lidských zdrojů by proto firmy upřednostnily spolupráci s příslušnými okresními hospodářskými komorami, které by vystupovaly v pozici zprostředkujících partnerů, případně realizátorů projektů.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců podnikatelského sektoru k problematice evropských fondů:

· Za problematické při předkládání projektových záměrů lze považovat vysokou míru administrativy a celkové náročnosti zpracovávání.

· O realizaci rozvojových projektů na úrovni rozvoje lidských zdrojů máme zájem - za podmínky aktivní participace okresní hospodářské komory a přímé spolupráce se školami.

· Máme zájem o realizaci projektů rozvíjejících praxi žáků středních škol a učilišť.

· Máme špatné zkušenosti z minulosti, před dotacemi v současné době preferujeme vlastní zdroje, příp. bankovní úvěry.

· Dotace jsou špatně využitelné pro malého podnikatele.

· Chceme vytvořit vlastní školící středisko firmy, které bude připravovat absolventy škol na přechod do praxe.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Je potřeba firmám aktivně pomoci s administrativou projektových žádostí a projektů ESF, resp. i projektů ERDF, a přímo cíleně vytvořit programy pro zaměstnavatele a školy, které budou reagovat na požadavky firem. Významnou roli při využívání prostředků evropských strukturálních fondů na rozvoj v oblasti lidských zdrojů budou mít OHK a KÚ KK – především v oblasti motivace, informovanosti a propagace.

· Je potřeba iniciovat vzdělávací programy dle potřeb zaměstnavatelů v rámci DPV a CŽV.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání –  v rámci tohoto jsou přímo zmíněné realizační nástroje na podporu dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců firem. Granty jsou zaměřeny na podporu společných aktivit zaměstnavatelů a vzdělávacích institucí (praxe, výuka zaměstnanců ve školách) atd.

·  2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – realizační nástroje tohoto opatření přímo stimulují firmy k vhodnému využití příslušných opatření operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost – především prioritní osu 1 a 3.

· PRKK: 2.1.1
Opatření A1: Výzkum a vývoj – z výše uvedených zjištění je zřejmé, že zaměstnavatele velice zajímá možnost získání dotací na projekty zaměřené do oblasti VaV. Tato zjištění potvrzují, že je potřeba se zaměřovat na budování infrastruktury pro VaV, posílení technického vybavení a kapacit pro VaV, které indikuje zdůvodnění tohoto opatření. 

· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – jedním z cílů tohoto opatření je podpora zvýšení intenzity zakládání nových firem a vytváření příznivých podmínek pro jejich dynamický růst stejně tak jako podmínek pro další expanzi již zavedených firem.  Zde by měly sehrát svou roli zejména hospodářské komory a agentury kraje zaměřené na podporu rozvoje podnikání. Právě tyto instituce by měly iniciovat a stimulovat firmy k realizaci rozvojových projektů spolufinancovaných ze SF EU.


Využití příležitosti, které podnikům nabízejí strukturální fondy, se jeví zvlášť významné především s ohledem na naprosto nedostatečné využívání těchto zdrojů financování v minulém programovém období 2004 – 2006. V tomto období mohly podnikatelské subjekty využívat především Operační program Průmysl a podnikání, prostřednictvím kterého bylo možné získat převážně investiční podporu na jejich rozvojové záměry. 

Z dostupné statistiky však vyplývá, že Karlovarský kraj byl jednoznačně nejméně úspěšný v získávání prostředků z tohoto operačního programu, a to jak v počtu předložených tak také v počtu schválených žádostí o podporu. Podnikatelé v Karlovarském kraji předložili celkem pouze 106 žádostí o podporu, což představuje pouze necelých 15% počtu předložených žádostí ze strany „nejaktivnějšího“ Moravskoslezského kraje. Oproti celkovému průměru (359 předložených žádostí na kraj) to představuje pouze 29,5%. Z pohledu úspěšnosti těchto žádostí je však KK kraj nad průměrem. Schváleno bylo celkem 69 žádostí karlovarských podnikatelů, což představuje úspěšnost 65%. Celková průměrná úspěšnost mezi všemi kraji byla pouze 61%.  

Při bližším prozkoumání struktury předložených a schválených žádostí z Karlovarského kraje je patrné, že zvláště špatná byla situace v programech podporujících oblasti výzkumu, vývoje a inovací – především se jednalo o programy Prosperita a Inovace. V programu Prosperita nebyla předložena žádná projektová žádost. Vzhledem k tomu, že program podporoval budování infrastruktury pro podporu výzkumu a vývoje a spolupráci VaV a podnikatelského sektoru, odpovídá tento stav již výše uvedené naprosto nedostatečné infrastruktuře pro VaV a velmi podprůměrné úrovni investic do VaV jak z veřejných, tak také ze soukromých zdrojů. Současný přístup firem, kdy je 67 % z oslovených společností rozhodnuto usilovat o získání dotačních prostředků, naznačuje, že v tomto ohledu by v novém programovém období Evropské unie mohlo dojít k velmi pozitivnímu obratu.

1.1.2 Pohled škol

Z pohledu utváření nabídky pracovní síly na trhu práce jsou rozhodujícími subjekty střední a vysoké školy. V Karlovarském kraji je tato skupina tvořena relativně širokou soustavou                39 středních škol a učilišť, 3 vyšších odborných škol a 1 veřejné vysoké školy reprezentované fakultou Ekonomickou Západočeské univerzity v Chebu.

V rámci zpracovávání SRLZ KK byla realizována jednání se 7 středními školami a 1 veřejnou vysokou školou. Konkrétní identifikace škol, s jejichž zástupci byly realizovány konzultační schůzky je uvedena v Příloze 1 - „Doplňkové analytické podklady“. Standardizované rozhovory se školami se dotýkaly těchto pěti základních okruhů:

· Charakteristika škol a vyučovaných oborů.

· Vyučované obory, jejich propagace a předpoklad jejich rozvoje do budoucna.

· Kvalita pedagogického sboru a jeho další rozvoj.

· Spolupráce s podnikatelským sektorem a její rozvoj.

· Náhled na evropské fondy a možnosti čerpání dotací.

Následující řádky se – s výjimkou základní charakteristiky škol (té se věnuje samostatná kapitola v Příloze 1 - „Doplňkové analytické podklady“) věnují shrnutí rozboru nejvýznamnějších a nejzajímavějších zjištění jednotlivých oblastí standardizovaných rozhovorů. Vedle základního vyhodnocení jednotlivých otázek jsou zde prezentovány především postřehy a názory konkrétních subjektů. Stejně jako v případě zaměstnavatelů lze považovat tyto v mnohém za cennější než strohou řeč čísel a statistik, resp. jednoduchého popisu v současné době vyučovaných oborů a jejich naplněnosti. Konkrétní hlasy zástupců škol jasně identifikují jejich náhled na současný stav oborů v rozhodné míře ovlivňujících situaci na trhu práce Karlovarského kraje, zkušenosti se spoluprací se zaměstnavateli a především pak náhled na opatření, která by měla být v budoucnu realizovaná z cílem lépe provázat nabídku a poptávku na trhu práce.

V rámci každé z jednotlivých stěžejních oblastí standardizovaných rozhovorů  jsou umístěny modré rámečky, které zdůrazňují nejvýznamnější a nejzajímavější konstatování, která zazněla v průběhu přípravy zpracovávání SRLZ KK z úst jednotlivých zástupců škol (jedná se o přímou interpretaci názorů, které mohou být i rozporuplného charakteru). Informace ve fialovém rámečku zdůrazňují dopad jednotlivých zjištění na SRLZ KK. Ve žlutém rámečku je pak prezentován vztah k jiným strategickým materiálům a provázanost SRLZ KK s jejich obsahem.

2.3.2.1 Vyučované obory, jejich propagace a předpoklad jejich rozvoje do budoucna

Vzhledem k šíři oborů vyučovaných středními odbornými školami v Karlovarském kraji je značně variabilní i míra jejich naplnění. Na základě realizovaného šetření se potvrzuje, že nejlépe obsazované jsou obory ekonomické a obory orientované na oblast cestovního ruchu – školy vyučující obory typu „obchodní akademie“ pociťují až převis poptávky žáků po studiu na těchto školách. 

Naopak s problémy s naplňováním oborů se potýkají především školy orientující se na výuku technických oborů. Několikrát bylo zmíněno, že mezi nejhůře naplnitelné obory, o které žáci základních škol projevují jen malý zájem patří obory:

· Zámečník.

· Obráběč kovů.

· Strojírenská výroba.

· Zedník.

· Elektrikář (silnoproud) / Elektrotechnika.

Potíže s naplňováním těchto oborů a oborů jím příbuzných potvrzují i aktuální statistiky               KÚ  KK. Přes dílčí odlišnosti na úrovni jednotlivých škol z těchto statistik vyplývá, že pro školní rok 2008/2009 se podařilo předpokládanou kapacitu těchto oborů naplnit pouze z cca 50 %. 

Nejvíce se problém nezájmu žáků základních škol projevuje u strojírenských oborů – pokud je zájem podpořen podporou regionálních firem činných v oblasti strojírenství je zájem vyšší, ale otevírána bývá vždy pouze jedna třída v ročníku. Stejný problém pociťují i školy vyučující stavební obory.

Z pohledu poptávky na trhu práce je tak současná situace nevyhovující – školy produkují především absolventy, kteří nedisponují kvalifikací, kterou by byli schopni v Karlovarském kraji uplatnit. Je nutné zmínit, že Karlovarský kraj si uvědomuje potřebu provádět kontinuální změny oborové struktury středoškolské vzdělávací nabídky, které by měly být prováděny s cílem zvýšit efektivitu a kvalitu vzdělávání a jeho relevanci vůči potřebám trhu práce a budoucích absolventů škol.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců škol k problematice zájmu o obory a obsazenosti vyučovaných oborů:

· O obor agropodnikání je velmi dobrý zájem – absolventi ovšem většinou v oboru nezůstávají a uplatňují se v jiných profesích.

· Potýkáme se s nezájmem žáků základních škol o technické obory – naopak zaznamenáváme převis zájmu např. o obor „Kadeřnice/Kadeřník“.

· Díky spolupráci s regionálními firmami zaznamenáváme relativně slušný zájem o strojírenské obory – otevíráme vždy však pouze jednu třídu daného oboru.

· O obory Obchodní akademie a Ekonomického lyceum je dlouhodobý zájem převyšující kapacitní možnosti.

· Obory se nám daří naplňovat především díky jejich flexibilnímu přizpůsobování potřebám zaměstnavatelů. 


	Dopad zjištění na RLZ:
· Na trhu poptávané technické obory jsou málo naplňované. Řešením je užší spolupráce zaměstnavatelů, SŠ a ZŠ.

· Vzhledem k tradici a významu lázeňství a cestovního ruchu je zároveň potřeba udržet a nadále podporovat stávající síť středních škol, které se zabývají přípravou odborníků pro oblast lázeňství a cestovního ruchu.


Školy při propagaci jednotlivých vyučovaných oborů směrem k žákům základních škol využívají velmi podobných nástrojů – mezi nejvyužívanější a z pohledu zástupců škol i nejefektivnější nástroje patří přímá prezentace středních škol na základních školách, pořádání akcí typu „den otevřených dveří“ a prezentace školy na akcích typu „burza škol“. Některé školy se navíc pro propagaci oborů snaží získat i zaměstnavatele, např. pro spolupráci na realizaci prezentačních akcí škol na základních školách. Vedle několika ojedinělých případů však střední školy narážejí na nezájem zaměstnavatelů o podobnou spolupráci – zaměstnavatelé argumentují tím, že nemají záruky toho, že jim podobný typ spolupráce přinese nějaký užitek. Do budoucna je však takováto spolupráce jedním z hlavních cílů škol.

S výše uvedeným úzce souvisí i předpoklady budoucího naplňování vyučovaných oborů. Řada škol počítá především s dalším zhoršením schopnosti naplňovat obory poptávané trhem práce, které bude způsobeno předpokládaným snižováním počtu dětí (vliv malé porodnosti). Za velmi závažný problém lze považovat současné časté negativní působení rodičů na děti, kteří je nabádají k absolvování oboru „s maturitou“ – což se ve svém důsledku opět odráží ve snižujícím se zájmu o technicky orientované obory, v jejichž rámci žáci standardně získávají především výuční list. Tento jev je do značné míry způsobem zkresleným náhledem rodičů na situaci na trhu práce – neuvědomují si jaká šíře uplatnění se v současné době absolventům technických oborů nabízí. Zaměstnavatelé by měli ve spolupráci se školami působit na budoucí absolventy základních škol a jejich rodiče takovým způsobem, aby se žáci vzdělávali v oborech uplatnitelných na trhu práce.

Většina škol plánuje do budoucna rozvíjet vyučované obory. Pro lepší uplatnitelnost absolventů některých oborů se školy budou snažit vyučované obory vhodně posilovat – zajímavou myšlenkou je především snaha o „prolnutí“ některých oborů, které jejich absolventům zprostředkuje komplexnější spektrum kompetencí (např. prolnutí oborů zedník – obkladač – elektrikář). Některé školy však vlivem nízkého zájmu neuvažují o rozvoji, ale o uzavření strojírenských oborů. Pro rozvoj oborů je řada škol rozhodnuta využít dotačních prostředků evropských strukturálních fondů – především pak na obnovu zastaralého technického vybavení, se kterým se školy potýkají (vliv dle jejich vyjádření nevyhovujícího systému současného financování) a které s realizací jednotlivých oborů úzce souvisí.

V souvislosti s v úvodu zmíněným materiálem ÚIV „Profily krajů - Karlovarský kraj - hodnocení úrovně vzdělávání v Karlovarském kraji“ (viz kapitola 2.1, část „Školství“) je vhodné opětovně zdůraznit, že dle výsledků tohoto šetření mají žáci škol v Karlovarském kraji relativně negativní vztah k matematice, naopak prokazují nadprůměrně pozitivní vztah k využívání PC. Na tuto skutečnost by proto měl být brán zřetel i v rámci rozvíjení jednotlivých vyučovaných oborů na středních školách - vztah k prostředkům moderní výpočetní techniky, která je v současné době integrována téměř do všech podnikových činností bez rozdílu odvětví, by se tak mohl stát významnou konkurenční výhodou Karlovarského kraje, resp. jeho obyvatel na trhu práce.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců škol k problematice budoucího rozvoje oborů a technického vybavení:

· Do budoucna vidíme problém ve schopnosti naplňovat vyučované obory (nízká natalita) a v negativním vlivu rodičů nabádajících děti „udělat si maturitu“ – tak celkově klesá počet dětí studujících učební technické obory.

· Pro lepší uplatnitelnost absolventů se budeme snažit prolnout některé obory (např. zedník – obkladač – elektrikář či kadeřnice – modelářka nehtů – pedikérka).

· Naplňování oborů do budoucna je otázkou široké prezentace technických / manuálních oborů v médiích – škola toto nemůže zvládnout sama, je nutný aktivní přístup ze strany zaměstnavatelů.

· Technické vybavení oborů vyhovuje, ale jen díky prostředkům Evropské unie, do budoucna bude potřeba do vybavování zapojit firmy (sponzoring, dary, realizace společných rozvojových projektů).


	Dopad zjištění na RLZ:
· Je potřeba vhodným způsobem široce prezentovat obory, v jejichž rámci jsou připravováni pracovníci poptávaní trhem práce. 

· Školy by měly ve spolupráci se zaměstnavateli usilovat o zkvalitnění zázemí pro výuku a samotného obsahu výuky; je potřeba zajistit vhodné technologické vybavení škol.

· Více se změřit na jazykové vzdělávání.

· Podpořit výuku práce na PC v celém cyklu: ZŠ – SŠ - VŠ


Fakulta Ekonomická Západočeské univerzity v Chebu, jediná v kraji sídlící fakulta veřejné vysoké školy, nemá – podobně jako je tomu v případě většiny dalších vysokých škol v České republice - s naplňováním nabízených oborů problém. Fakulta v minulých letech přizpůsobila obor Management obchodních činností specifikám KK coby lázeňského regionu.

	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – toto opatření je zaměřeno na oblast vzdělávání, a to jak na infrastrukturu (vhodné technologické vybavení škol – viz též SRK KK: Opatření B.2.3 Moderní vybavení škol), tak na vlastní vzdělávací aktivity (jazykové vzdělávání, přírodovědné vzdělávání apod.). Dále řeší problém nesouladu vzdělávací soustavy s poptávkou ze strany zaměstnavatelů – nezájem o studium technických oborů, které jsou v kraji nejvíce poptávány. Konkrétní realizační nástroje tohoto opatření, které přímo korespondují s výše uvedenými zjištěními, jsou například: pravidelná šetření o potřebách podnikatelů z hlediska pracovní síly, kampaň na podporu technického (včetně IT) a přírodovědného vzdělávání, granty na podporu společných aktivit zaměstnavatelů a vzdělávacích institucí apod.  

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – toto opatření se zaměřuje na zvyšování zaměstnanosti v kraji a právě otázka zaměstnanosti velmi úzce souvisí s problematikou vzdělávání. Výše zmíněná zjištění nepotvrzují ani tak nevhodnost struktury vzdělávacích institucí, kterou indikuje toto opatření, jako spíše nezájem žáků o studium trhem poptávaných oborů. Školský systém tak produkuje absolventy, kteří na trhu práce nenacházejí uplatnění a často končí právě na úřadech práce, což negativně přispívá k míře zaměstnanosti. 

· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – důležitým hospodářským odvětvím KK z hlediska podílu na tvorbě hrubé přidané hodnoty (HPH) i na zaměstnanosti je zpracovatelský průmysl. K udržení konkurenceschopnosti je nutné dlouhodobě vytvářet vhodné podmínky – příprava odpovídajícího počtu kvalitních lidských zdrojů pro klíčová odvětví zpracovatelského průmyslu (technické obory).

· SRK KK: Opatření B.1.3 Spolupráce firmy-školy – cílem opatření je významně posílit spolupráci škol a podniků v KK prostřednictvím několika provázaných aktivit. Z řízených rozhovorů se zástupci škol vyplynulo, že při snaze o spolupráci s firmami často narážení o nezájem zaměstnavatelů. Jednou z důležitých aktivit se proto jeví posilování vazeb firmy – školy – studenti – rodiče, tak jak je navrhuje strategická část tohoto dokumentu.   


2.3.2.2 Kvalita pedagogického sboru a jeho další rozvoj

Přestože školy hodnotí kvalitu svého pedagogického sboru z celkového pohledu jako vyhovující, lze v oblasti kvalifikovanosti pedagogického personálu identifikovat nedostatky. Ty dokumentuje mj. i skutečnost, že podle údajů Výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy v Karlovarském kraji za školní rok 2006/2007 vyučovalo na středních školách pouze 65 % kvalifikovaných pedagogů.

Snahou většiny škol ovšem je získávat do pedagogického sboru kvalifikované odborníky – velmi problematické je to však na úrovni učitelů některých odborných předmětů a především pak na úrovni učitelů cizích jazyků. Význam nutnosti rozvoje jazykových kompetencí učitelů je indikován i Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Karlovarského kraje 2008. Pokud problémy se zajištěním kvalitních pedagogů cizích jazyků provážeme s nespokojeností zaměstnavatelů s celkovou úrovní jazykové vybavenosti zaměstnanců v Karlovarském kraji, lze tuto skutečnost považovat za jednu z priorit, jejímuž řešení by měla být v rámci kraje do budoucna věnovaná dostatečná pozornost. Zájmem škol je prosadit též na úrovni Karlovarského kraje realizaci aktivit (projektů), které by v kraji napomáhaly udržet kvalifikované vysokoškolské odborníky – tedy i učitele. Tím by chtěli do budoucna zajistit alespoň částečné řešení problému spočívajícím ve stárnutí pedagogického sboru.

Školy se snaží aktivně získávat odborníky od firem působících v příslušných oborech, kteří by byli schopni předat žákům škol praktické poznatky přímo z praxe. Tato snaha je však do značné míry omezovaná neschopností škol nabídnout odborníkům z praxe adekvátní finanční ohodnocení. Pokud se již podaří nějaké odborníky z praxe získat, jedná se většinou o osoby, které nemají náhled na současný obsah vyučovaných oborů. Problémem navíc je, že tyto osoby musí být, přes své rozsáhlé zkušenosti z praxe, posuzováni jako nekvalifikovaní, protože vedle svého odborného vzdělání neabsolvovali studium pedagogických věd.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců škol k problematice kvality pedagogického sboru:

· Personální obsazení je z pohledu potřeb školy relativně vyhovující – je ale nutné zaměstnávat dost nekvalifikovaných odborníků (neumějí vysvětlit věc žákům), problémem je i stáří učitelů.

· Kvalitní vzdělaní pedagogové jsou problém – není problém sehnat vzdělané odborníky. Ti jsou však bez pedagogického vzdělání a většinou již staršího věku, jejich znalosti neodpovídají potřebám.

· Pedagogický sbor je bezproblémový – problém je v nalezení dobrých učitelů jazyků.

· Chybí odborníci z firem, z praxe, kteří by byli ochotni vyučovat na školách, škola by ani neměla jak tyto odborníky zaplatit.


Z vyjádření oslovených zástupců škol vyplývá, že všichni pedagogové těchto škol se dále vzdělávají především na úrovni povinností vyplývajících ze zákona. Další, nadstavbové vzdělávání je věcí jejich osobní ochoty a zájmu – školy jsou schopné zajistit pedagogům širokou škálu vzdělávacích aktivit vč. vzdělávání jazykového či vzdělávání v oblasti IT. Problémy jsou s motivací starších pedagogů, kteří již nepociťují potřebu se dále aktivně rozvíjet. Pro další rozvoj pedagogů, především pak těch působících v technických oborech, lze doporučit další zapojování škol do aktivit, které posilují provázanost jejich kompetencí s aktuální praxí. Dobrým příkladem je v tomto směru spolupráce mezi Karlovarským krajem, Střední průmyslové školy Ostrov  a obchodní společností Škoda Auto a.s. na realizaci „Evropského projektu koordinovaného vzdělávání odborných učitelů“. Cílem projektu je přispět k dalšímu zvýšení kvalifikace pedagogického personálu technických škol, k prohloubení technických a odborných znalostí a dovedností zejména učitelů, ale i ostatních pedagogických pracovníků, což by se mělo projevit ve svém důsledku zejména ve zkvalitnění výuky žáků a studentů těchto škol a ve zlepšení úrovně jejich odborného vzdělávání.

Vzhledem k přetrvávající dlouhodobé a v republikovém porovnání nejnižší kvalifikovanosti pedagogických pracovníků škol a zároveň neuspokojivým výsledkům vzdělávání žáků základních a středních škol, spolupracuje kraj s Pedagogickou fakultou Západočeské univerzity Plzeň. Jedná se o zřízení detašovaného pracoviště pro další vzdělávání pedagogických pracovníků. Tento subjekt by kromě zajišťování nabídky dalšího vzdělávání pro pedagogické pracovníky měl mít zejména roli koordinačně metodickou a konzultační. V rámci tohoto zařízení by měly vzniknout metodické kabinety pro jednotlivé odborné oblasti tak, aby mohly být pedagogům nabízeny metodické, konzultační a další potřebné činnosti.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců škol k problematice dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků:

· Škola financuje svým učitelům širokou škálu kurzů (jazykové kurzy, kurzy IT), proplácí jim i cestovné.

· Zaměstnanci se vzdělávají pouze povinně ze zákona. Další vzdělávání probíhá pak již jen zcela nahodile – nízké mzdy ani učitele nemotivují k dalšímu vzdělávání.

· Pedagogové se dále vzdělávají, mohou si ze školení vybírat – je však nutná iniciativa ze strany učitelů samotných.

· Problémem je motivace starších kantorů k dalšímu vzdělávání – vzniká tak situace, kdy žáci často vědí více než kantor sám.


Fakulta ekonomická Západočeské univerzity v Chebu je s kvalitou pedagogického sboru velmi spokojena. Škola se sama snaží o vychovávání vlastních absolventů, kteří po absolvování doktorandských programů zůstávají učit na fakultě. Všichni pedagogičtí pracovníci se dále intenzivně vzdělávají – např. je realizováno studium angličtiny, v jehož rámci absolvují jeho účastníci i přednášky v Londýně.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Je třeba více motivovat pedagogy k dalšímu vzdělávání nad rámec povinností vyplývajících ze zákona, zároveň je však třeba podpořit i vytvoření vhodných podmínek pro realizaci dalšího vzdělávání pedagogů. 

· Nutnost vhodným způsobem motivovat pracovníky z praxe k participaci na výuce.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – toto opatření navrhuje realizaci kroků, které by směrovali k nastavení vhodné struktury (i personální) středního, vyššího odborného, popřípadě vysokoškolského vzdělávání směrem k budoucímu ekonomickému směřování kraje. K naplnění cílů tohoto opatření je zapotřebí kvalitního pedagogického personálu, který bude schopen aktivně přizpůsobovat své znalosti (dále se vzdělávat) v souladu s požadavky zaměstnavatelů na zaměstnance v jednotlivých oborech (jazykové a technické vzdělávání, IT). Realizačními nástroji tohoto opatření jsou např. podpora zlepšení dostupnosti vzdělávacích kapacit, rozvoj a realizace forem distančního studia v terciárním vzdělávání (VŚ) – tzn. vytvoření vhodných a dostupných kapacit pro další vzdělávání pedagogů apod.

· SRK KK: Opatření B.2.2 Rozvoj nových pedagogických dovedností – cílem tohoto opatření je zajistit, aby pedagogičtí pracovní rozuměli potřebám firem v kraji, pracovali na zvyšování své kvalifikace a promítali nově získané znalosti a zkušenosti z firemního prostředí do výuky. Dále je zde akcentována potřeba podpory spolupráce učitelů s partnerskými firmami škol – při výuce (duální systém) – tato spolupráce by mohla být jedním z motivačních faktorů, který by stimuloval pedagogy k dalšímu vzdělávání. 

· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – z výše uvedených zjištění vyplývá, že zájmem škol je prosadit na úrovni KK realizaci aktivit a projektů, které by napomáhaly udržet kvalifikované vysokoškolské odborníky. Toto opatření je zaměřeno na rozvojové projekty, které vytvářejí nové (přilákání VŠ vzdělaných osob), dlouhodobě stabilní pracovní příležitosti (udržení VŠ vzdělaných osob) zejména v rámci strategických odvětví kraje (zpracovatelský průmysl s vysokou přidanou hodnotou – VaV, vysokoškolsky vzdělaní lidé).

· SRLZ pro ČR: Kapitola 4.4 Další vzdělávání – hlavními strategickými směrem a doporučením je zavést finanční i nefinanční pobídky pro rozvoj dalšího vzdělávání, které by motivovaly různé aktéry dalšího vzdělávání k jeho rozvoji.


2.3.2.4 Spolupráce s podnikatelským sektorem a její rozvoj

Spolupráce škol se zaměstnavateli je nejvýznamnější na úrovni zajišťování obvyklých odborných praxí žáků. Kvalitu spolupráce oceňují zejména školy zaměřené na netechnické obory. Technicky orientované školy spatřují v současném systému praxí rezervy – byly zmiňovány i případy odborných praxí, kdy jsou žákům školy zadávány „podřadné“ práce nemající nic společného s jimi studovaným oborem. Za tímto přístupem lze spatřovat obavu zaměstnavatelů z toho, že žák na praxi by mohl nepříznivě ovlivnit efektivitu práce ve společnosti. Proto se v případě některých oborů školám nejvíce osvědčil provoz vlastních učňovských středisek.

Řada škol vystupuje ve vztahu k zaměstnavatelům i jako poskytovatel široké škály služeb, které úzce souvisí s obory, které jsou na školách vyučovány. Školy nabízí zaměstnavatelům též širokou škálu vzdělávacích aktivit – jazykové kurzy, kurzy IT apod. I zde se tedy objevují kapacity zejména pro zlepšení v současné době negativně hodnocené úrovně jazykových schopností zaměstnanců v Karlovarském kraji. 

Do budoucna mají školy (až na výjimky – viz dále) zájem dále spolupráci se zaměstnavateli dále rozšiřovat – především je v jejich zájmu nastavit nově systém praxí tak, aby byly pro žáky více přínosné a žáci získali skutečně reálnou zkušenost z praktickými činnosti v oboru, ve kterém se vzdělávají. V tomto ohledu vidí školy i nutnost cíleného rozvoje lidských zdrojů – pracovníků, kteří se budou moci žákům v průběhu výkonu praxí ve firmách kompetentně věnovat. 

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců škol k problematice spolupráce s podnikatelským sektorem a jejímu dalšímu rozvoji:

· Spolupráci se zaměstnavateli hodnotíme rozporuplně – špatné zkušenosti (žákům jsou na praxí zadávány podřadné práce, zaměstnavatelé je nechtějí pustit k plnohodnotné práci).

· Dobrá spolupráce s podnikatelským sektorem, spokojenost. Do budoucna se bude muset zvýšit počet spolupracujících firem, bylo by vhodné aby firmy aktivně participovali na realizaci předmětů typu „fiktivní firma“

· V současné době dobrá spolupráce s podnikateli - do budoucna je potřeba snažit se na praxích dostat žáky k více praktickým činnostem souvisejících s jejich oborem. Spatřujeme problém v kvalitě lidských zdrojů, kteří by se měly žákům na praxích věnovat.


Fakulta ekonomická Západočeské univerzity v Chebu v poslední době spolupráci s podnikatelským sektorem intenzivně rozvíjí – k tomu účelu bylo založeno tzv. fakultní sdružení, které má za úkol podporovat spolupráci firem se školou. V rámci tohoto sdružení by fakulta ráda prohloubila svou spolupráci především v nabídce odborných ekonomických služeb pro podniky, ale i na úrovni nastavení dlouhodobé spolupráce směřující na úrovni nabízení vlastních absolventů – tzv. „studenti na míru“.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Je potřeba podpořit vznik role moderátora / mediátora, který bude iniciovat a zaštiťovat spolupráci škol a zaměstnavatelů - je potřeba pak dále tento nový nástroj spolupráce mezi školami a zaměstnavateli rozvíjet.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – z provedeného šetření mezi školami vyplynulo, že školy nabízejí zaměstnavatelům též širokou škálu vzdělávacích aktivit – jazykové kurzy, IT apod. Tyto aktivity by měly být podporovány, rozšiřovány a dále prohlubovány za pomoci realizačních nástrojů tohoto opatření. Například v podobě grantů pro vybrané vzdělávací instituce na přípravu a realizaci programů dalšího vzdělávání v souladu s potřebami zaměstnavatelů. Dalším vhodným realizačním nástrojem tohoto opatření jsou granty na podporu společných aktivit zaměstnavatelů a vzdělávacích institucí, které by měly pomoci nastavit nový systém praxí, tak aby byly pro žáky více přínosné. 

· SRK KK: Opatření B.1.3 Spolupráce firmy-školy – toto opatření se věnuje, jak již bylo několikrát zmíněno, posilování spolupráce škol a podniků v kraji. Zmiňuje nutnost mapování potřeb firem v kraji z hlediska spolupráce se vzdělávacími institucemi a koordinace potažmo asistence při vytváření partnerských vazeb (duální systém). Zde narážíme na potřebu moderátora, který by inicioval spolupráci škol a zaměstnavatelů.


Náhled na evropské fondy a možnosti čerpání dotací

Na úrovni náhledu na problematiku evropských strukturálních fondů a jejich využitelnosti existují mezi školami značné diference. Některé školy se v této problematice orientují pouze v základu, naopak některé jsou již zkušenými a úspěšnými realizátory rozsáhlých projektových aktivit. 

Shodně všechny školy mají zájem v příštích letech o dotační prostředky ze strukturálních fondů Evropské unie usilovat. Jsou již připraveny i zcela konkrétní projektové záměry, které se v současné době orientují především na celkové zlepšení infrastruktury pro vzdělávání. 

1.1.3 Pohled měst a obcí

Města a obce patří mezi subjekty, které mají na trh práce jako takový spíše nepřímý vliv. Přesto nelze jejich roli v této oblasti opomíjet - svými veřejně-správními aktivitami ovlivňují kvalitu života obyvatel (tedy i lidských zdrojů z pohledu trhu práce), přispívají k utváření podnikatelského prostředí (mj. například vytvářením podmínek pro nové investory) a mohou být i důležitým zprostředkujícím článkem komunikace mezi podnikateli a školami. 

V rámci přípravy SRLZ byla navázána přímá komunikace se zástupci (starostové či místostarostové) 11 měst a obcí Karlovarského kraje. Jednalo se o města a obce ze všech okresů Karlovarského kraje, v nichž žije v současné době cca 90 tis. osob v produktivním věku. Průměrná míra nezaměstnanosti dosahovala v dubnu 2008 v těchto městech a obcích cca 5,8 % - jednalo se tedy o vzorek dobře reprezentující celkovou situaci na úrovni trhu práce v rámci celého Karlovarského kraje (průměrná míra nezaměstnanosti v dubnu 2008 dosáhla 6,6 %). 

Konkrétní identifikace jednotlivých měst a obcí, s jejichž zástupci byly realizovány konzultační schůzky je uvedena v Příloze 1 - „Doplňkové analytické podklady“. Standardizované rozhovory se zástupci měst a obcí se dotýkaly těchto čtyř základních okruhů:

· Obecný náhled měst a obcí na problematiku LZ a nejsilněji pociťované problémy v této oblasti (zaměstnanost, nezaměstnanost, situace na trhu práce).

· Situace ve školství.

· Spolupráce s významnými aktéry trhu práce.

Podobně jako v případě firem a škol se v této části dále věnujeme shrnutí rozboru nejvýznamnějších a nejzajímavějších zjištění jednotlivých oblastí standardizovaných rozhovorů. Vedle základního vyhodnocení jednotlivých otázek jsou zde prezentovány především konkrétní postřehy a názory. 

V rámci každé z jednotlivých stěžejních oblastí standardizovaných rozhovorů  jsou umístěny modré rámečky, které zdůrazňují nejvýznamnější a nejzajímavější konstatování, které zazněly v průběhu přípravy zpracovávání SRLZ KK v rámci standardizovaných rozhovorů se zástupci měst a obcí (jedná se o přímou interpretaci názorů, které mohou být i rozporuplného charakteru). Informace ve fialovém rámečku zdůrazňují dopad jednotlivých zjištění na SRLZ KK. Ve žlutém rámečku je pak prezentován vztah k jiným strategickým materiálům a provázanost SRLZ KK s jejich obsahem.

2.3.3.1 Obecný náhled měst a obcí na problematiku LZ a nejsilněji pociťované problémy v této oblasti

V souladu s předpoklady a aktuálními statistikami uváděli zástupci měst a obcí, že v současné době nepociťují jako problémovou situaci v počtu nezaměstnaných osob ve svých regionech. Problémy s nezaměstnaností se objevují spíše v dílčích oblastech Karlovarského kraje, především pak v odlehlých malých obcích kraje, kde nezaměstnanost často přesahuje i 15% hranici. Za mnohem závažnější je ale považována dlouhodobá nezaměstnanost specifických skupin obyvatelstva (sociálně nepřizpůsobiví občané), u kterých je pravděpodobnost získání zaměstnání vzhledem k absenci pracovních návyků a neochotě pracovat téměř vyloučená.

Jako nejlepší se situace v oblasti zaměstnanosti jeví v lázeňských městech (mj. Františkovy Lázně, Mariánské Lázně) - v nich převážná většina obyvatel pracuje přímo ve službách spojených s lázeňskou péčí a cestovním ruchem. Zástupci lázeňských měst však zároveň poukazují na nepříznivý faktor absence jakýchkoli jiných pracovních příležitostí v jiných oblastech. I tak je však do budoucna počítáno s dalším rozvojem lázeňských služeb a služeb cestovního ruchu, což se dozajista projeví v dostupnosti adekvátních lidských zdrojů pro tuto oblast. Za celkově nepříznivý je považován vliv lázeňských služeb na celkový společenský život v příslušných městech a obcích. V lázeňských oblastech není pociťována poptávka po vysokoškolsky kvalifikovaných pracovnících.

V otázce budoucího vývoje situace na trhu práce, resp. vývoje v oblasti lidských zdrojů je zástupci měst a obcí pociťována určitá skepse. Problémů, které by mohly v příštím období situaci nepříznivě ovlivňovat je hned několik:

· Problém odlivu pracovní síly.

· kvalifikovaní lidé odcházejí za prací mimo Karlovarský kraj - vzhledem ke geografické blízkosti pak nejčastěji do Spolkové republiky Německo, kde se jim nabízejí mnohem lepší možnosti výdělku a celkově vyšší standardy pracovního prostředí.

· většina kvalifikovaných lidí, kteří z regionu odchází, ovládá cizí - tento fakt se pak projevuje v nedostatečné jazykové vybavenosti dostupné pracovní síly                           (viz kapitola 2.3.1.1).

· Nedostupnost kvalifikované pracovní síly v technických oborech, resp. pociťovaný nesoulad mezi vzdělanostní strukturou obyvatelstva a poptávkou na trhu práce.

· Nedostatek pracovních příležitostí pro kvalifikované absolventy VŠ.

· vzhledem k tomu, že většina společností v Karlovarském kraji se zaměřuje na výrobu s malou přidanou hodnotou se ani nenabízí mnoho vhodných příležitostí, v nichž by se mohli pracovníci uplatnit - je to zároveň i jeden z důvodů jejich odchodu mimo území Karlovarského kraje.

· nedostatek pracovních příležitostí pro kvalifikované absolventy VŠ je způsoben i dlouhodobým nezájmem investorů o Karlovarský kraj - zástupci měst a obcí přitom pociťují dostatek rozvojového potenciálu pro nové obory. Jedním z důvodů nezájmu investorů o příchod do kraje je přitom i nedostatek dostupných kvalitních lidských zdrojů - celý problém se tak dlouhodobě zacykluje.

·  Existence pouze několika významných, stěžejních zaměstnavatelů na území kraje.

· pokud by v budoucnu některý z významných regionálních zaměstnavatelů ukončil svou činnost, hrozil by skokový nárůst nezaměstnanosti v určitých lokalitách. Tento potenciální budoucí problém by byl dále umocněn faktem, že většina místních velkých firem zaměstnává pouze osoby s nízkou kvalifikací, které by jen velmi obtížně nalézali nové uplatnění.

· Klesající porodnost a emigrace mimo kraj.

· klesající porodnost se stává příčinou stárnutí populace Karlovarského kraje. Vlivem dalšího prohlubování tohoto problému emigrací lidí mimo kraj tak lze v budoucnu očekávat problémy při naplňování školských zařízení a další zintenzivnění problémů s naplňováním potřeb místních firem.

Některé obce jsou Karlovarského kraje již nyní očekávají, že se do budoucna stanou spíše rezidenčními místy, kde budou lidé pouze bydlet a využívat místních služeb a za prací budou vyjíždět mimo obec, resp. i mimo Karlovarský kraj.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců měst a obcí k jejich náhledu na problematiku LZ a nejsilněji pociťovaných problémů v této oblasti:

· Nabídka pracovních příležitostí na trhu práce je nevyvážená (lázeňství a CR x průmysl) - je třeba najít optimální nastavení vzdělávacího procesu tak, aby uměl efektivně vzdělávat lidi do obou těchto odvětví.

· V kraji není vzdělávací systém provázán s reálnými potřebami zaměstnavatelů (a to jak v rámci soukromého - technické profese, tak veřejného sektoru - kvalifikovaní pedagogové škol).

· Pro zlepšení situace na trhu práce je potřeba nastavit řešení, které by mohlo spočívat v systému „úlev“ pro firmy, které jsou ochotni rozvíjet spolupráci se školami při poskytování praxí žákům.

· Je potřeba zvýšit atraktivitu regionu pro mladé lidi, kteří jsou jednou z podmínkou budoucího rozvoje kraje.

· Problémem kraje je usídlení převážně assemblerských firem, které jsou závislé na jednom odběrateli ze zahraničí - neustále hrozí nebezpečí možnosti propuštění všech zaměstnanců a rychlého odchodu mimo kraj i Českou republiku za levnější pracovní silou. Chybí firmy s vyšší přidanou hodnotou.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Struktura pracovníků neodpovídá potřebám trhu, na trhu nejsou kvalifikovaní pracovníci v technických profesích.

· Většina nových pracovních míst je „výrobního charakteru“, nízké šance pro osoby s VŠ vzděláním.

· Města nemají  na rozvoj LZ velký vliv, spíše nepřímý (kvalita života, dostupnost bydlení, …).

(pozn. názory korespondují s analýzou ekonomiky kraje = nízká přidaná hodnota průmyslu)


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – zástupci měst a obcí považují za zásadní problém skupinu dlouhodobě nezaměstnaných obyvatel, u kterých je z pohledu mnoha faktorů rapidně snížena pravděpodobnost získání zaměstnaní. Zde je zřejmá přímá provázanost s tímto opatřením, které řeší eliminaci strukturální a dlouhodobé nezaměstnanosti, sociální exkluzi a zaměřuje se na skupinu „nepřizpůsobivých“ osob, které často disponují pouze základním či nedokončeným vzděláním.

· 2.1.2 Opatření A2: Podnikatelské prostředí, 2.1.3 Opatření A3: Strategická odvětví – jedním ze společných cílů těchto opatření je posilování hodnotových řetězců (přechod k vyšší přidané hodnotě) prostřednictvím klastrových a inovačních aktivit. Jedním z realizačních nástrojů opatření A2 je přímo vytváření podmínek pro vznik klastrů, které jsou platformou pro spolupráci VŠ, výzkumných ústavů, firem a ostatních institucí. Právě činnosti klastrů v různých odvětvích (např. lázeňství) by měli stimulovat firmy k VaV (2.1.1 Opatření A1: Výzkum a vývoj) a vytváření produktů a služeb s vyšší přidanou hodnotou, vytvářet nová pracovní místa pro vysokoškolsky vzdělané obyvatelstvo a tím zvyšovat výši mezd v daném odvětví. Proto se klastry jeví jako vhodný nástroj k řešení problémů, které vyplynuly ze standardizovaných rozhovorů se zástupci měst a obcí.
· SRK KK: Opatření B.1.3 Spolupráce firmy-školy – řešení výše zmiňovaného problému v opatření B1, které spočívá v nedostatečné nebo žádné spolupráci škol, firem a ostatních subjektů, se podrobně věnuje toto opatření.  
· PRKK: 2.4 Prioritní osa D: Kvalita života – tato prioritní osa a konkrétně všechny její opatření se zaměřují na zvyšování kvality života v regionu, což do má do jisté míry kladný vliv na zvyšování veřejného blahobytu. Vyšší míra veřejného blahobytu v kraji tak snižuje pravděpobonost odlivu pracovních sil do jiných regionů.   


2.3.3.2 Města, obce a situace ve školství a dalším vzdělávání

Města a obce jsou ze zákona zřizovateli základních škol. Na úrovni těchto základních škol, zajištění jejich provozu a celkové kvality poskytované výuky nespatřují zástupci měst zásadnější problémy. Potvrzují se však jisté nedostatky v kvalitativním zajištění pedagogického sboru základních škol, které byly identifikovány již v případě předchozích částí SRLZ KK - poukazováno je především na problémy s dostupností kvalifikovaných učitelů cizích jazyků a zvyšující se průměrný věk pedagogického sboru (jen málo mladých absolventů pedagogických vysokých škol je ochotno učit) - města a obce mají navíc jen velmi omezené možnost jak kvalitu pedagogického sboru základních škol nějak ovlivnit (personální zajištění je plně v rukou ředitelů škol).  V otázce dalšího rozvoje základních škol počítají města a obce v příštích letech především s investicemi do zajištění kvalitnější fyzické infrastruktury - a to ať již na úrovni samotných budov škol (celkové rekonstrukce, zateplení…), tak na úrovni zajištění kvalitního vybavení pro výuku. I zástupci měst a obcí pak vyjadřují své obavy nad budoucí schopností naplnit kapacity škol s ohledem na klesající porodnost. Je třeba se zaměřit na reálnou orientaci žáků základních škol při výběru svého budoucího povolání, resp. usilovat o silnou informační podporu o reálném stavu na trhu práce i směrem k rodičům žáků základních škol.

Mnohem problematičtěji je vnímána situace na úrovni středního školství - vzhledem k tomu, že zřizovatelem středních škol je KK, města a obce nemají možnost jejich chod jakkoli ovlivnit. Obory vyučované na středních školách tak v některých případech nejsou v souladu s potřebami místního trhu práce - jejich absolventi pak nenachází vhodné uplatnění. Navíc se vlivem optimalizace sítě středních škol a přesunu středních škol do větších měst vytrácí prvek jejich jisté příslušnosti k určitému regionu a jemu specifickým oborům a tradičně usídleným firmám. Objevily se však i velmi pozitivní ohlasy na aktivitu středních škol - především pak v případě města Ostrov, které vnímá velmi pozitivně rozvojový potenciál Střední průmyslové školy Ostrov, která se bude do budoucna profilovat jako centrum technického vzdělávání. Stejně pozitivně jsou v případě Sokolova vnímány rozvojové aktivity Integrované střední školy technické a ekonomické (viz Implementační část SRLZ KK). Jako velmi významná je vnímáno nastavení intenzivnější spolupráce středních škol a firem, např. při zajišťování praxí žáků, tak aby byli absolventi středních škol schopni se ihned po ukončení školy co možná nejdříve efektivně zapojit do pracovního procesu.

Pro zástupce lázeňských měst (Františkovy Lázně, Mariánské Lázně) je pak - v návaznosti na plánovaný další rozvoj - prioritní snaha o zajištění podmínek pro usídlení vysoké školy, která by se věnovala lázeňství (výzkum a vývoj balneologie, rehabilitace, rekonvalescence apod.). Vysoká škola by navíc dle zástupců lázeňských měst měla velký potenciál i pro realizaci programů dalšího vzdělávání stávajících zaměstnanců v lázeňství a cestovním ruchu.

K otázce dalšího vzdělávání jako základního konceptu zajištění konkurenceschopné pracovní síly se zástupci měst a obcí staví skepticky. Většina zaměstnavatelů není dle jejich názoru ochotna investovat do dalšího vzdělávání jakékoliv finanční prostředky - obávají se efektivnosti jejich vynaložení, resp. situace, kdy proškolení zaměstnanci odejdou ke konkurenci.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců měst a obcí k jejich náhledu na problematiku situace ve školství a dalším vzdělávání:

· Nejsou pociťovány problémy, které by zásadněji ovlivňovaly kvalitu vzdělávání na základních školách - problém je pouze s učiteli cizích jazyků, kterých je nedostatek.

· Vlivem optimalizace sítě škol a jejich přesunu do větších měst se ztrácí příslušnost k oborům a tradičním firmám v určitých lokalitách.

· Bez ohledu na státní sociální politiku se je třeba zaměřit na lokální intervence zlomových období, tj. A: přechod ze ZŠ na SŠ - měl by být kladen velký důraz na vliv rodičů na své děti (motivace a osvěta rodičů v otázkách reálné situace na trhu práce; B: přechod ze vzdělávacího procesu do zaměstnání - je potřeba žáky reálně připravovat pro výkon povolání, jednou z cest jak toho dosáhnout je užší provazování spolupráce mezi školami a firmami (stipendia, intenzivnější praxe…).

· Největším problémem je nemožnost ovlivňování chodu škol na území města.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Města a obce mají možnost efektivně ovlivňovat pouze chod ZŠ.

· Města a obce jsou připraveny podpořit aktivity, které budou směřovat k lepšímu provazování výuky na školách s reálnými potřebami trhu práce.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· SRK KK: Opatření B.2.3 Moderní vybavení škol – úkolem opatření je zlepšit vybavení škol pro výuku. Zástupci měst a obcí počítají do budoucna především s investicemi do zajištění kvalitnější fyzické infrastruktury (rekonstrukce budov, zajištění kvalitního vybavení pro výuku). 
· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – zástupci měst a obcí vnímají  jako nutnost nastavení intenzivnější spolupráce škol a firem, např. při zajišťování praxí žáků a dále kladou důraz, aby žáci na základních školách měli reálnou orientaci při volbě svého budoucího povolání. Tyto zjištění potvrzují oprávněnost realizačních nástrojů tohoto opatření, která se zaměřují na podporu společných aktivit zaměstnavatelů a vzdělávacích institucí, na kampaň na podporu technického (včetně IT) a přírodovědného vzdělávání atd. Výše zmíněné názory starostů a místostarostů také úzce korespondují s obsahem opatření B.1.3 Spolupráce firmy-školy v rámci Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje.  


2.3.3.3 Města, obce a spolupráce s úřady práce

Spolupráci měst a obcí s úřady práce lze označit za velmi omezenou. Nejsou realizovány společné akce / aktivity, které by měly možnost intenzivněji ovlivňovat situaci na místním trhu práce (např. akce typu “kulatých stolů“ zástupců měst - podnikatelů - škol).

Spolupráce se omezuje především na zaměstnávání dlouhodobě nezaměstnaných osob z evidence úřadů práce v městem zřízených příspěvkových organizací na úrovni tzv. veřejně prospěšných prací. Ani s tímto typem spolupráce však nemají města a obce příliš dobré zkušenosti - s lidmi zaměstnanými na veřejně prospěšných prací jsou často problémy, jejich práce je neefektivní.

	Dopad zjištění na RLZ:
· Faktor spolupráce měst a obcí s úřady práce výrazněji neovlivňuje nastavení strategických nástrojů SRLZ KK.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – toto opatření identifikuje relativně velkou skupinu dlouhodobě nezaměstnaných tzv. „nepřizpůsobivých“ osob disponujících pouze základním či nedokončeným vzděláním, které se velmi obtížně etablují na trhu pracovních sil. Jednou z možností pro začleňování těchto osob zpět do pracovního procesu jsou pracovní místa (veřejně prospěšné práce), která vytvářejí města a obce nebo jimi zřizované organizace.   


1.1.4 Pohled úřadů práce

Úřady práce jsou, v návaznosti na Zákon o zaměstnanosti, hlavní správní regulační silou, která se svými koncepčními a strategickými kroky snaží ovlivňovat nabídku a poptávku na trhu práce. V rámci své široké škály činností úřady práce též úzce spolupracují se vzdělávacími organizacemi (mj. orientace žáků škol v otázkách pracovně-právních vztahů a získávání zaměstnání), tak zaměstnavateli (mj. evidence volných pracovních míst, zprostředkovatelská činnost). 

V Karlovarském kraji působí tři úřady práce - Cheb, Karlovy Vary a Sokolov. Jejich územní působnost je rozšířena díky síti dislokovaných pracovišť. V rámci přípravy SRLZ KK byla vedena jednání se zástupci všech úřadů práce. Podobně jako v případě firem, škol, měst a obcí byly i v případě úřadů práce konzultace realizovány formou standardizovaných rozhovorů. Součástí standardizovaných rozhovorů byly tyto oblasti témat:

· Problematika nezaměstnanosti, trhu práce a lidských zdrojů obecně.

· Nástroje aktivní politiky zaměstnanosti a jejich aplikace.

· Nejsilněji pociťované problémy na úrovni lidských zdrojů.

· Spolupráce úřadů práce s dalšími aktéry trhu práce.

· Náhled na problematiku nových investorů jako subjektů ovlivňujících nabídku na trhu práce.

Následující stránky jsou věnovány shrnutí nejvýznamnějších a nejzajímavějších vyjádření vzešlých z přímých jednání se zástupci jednotlivých úřadů práce. V rámci každé z jednotlivých stěžejních oblastí standardizovaných rozhovorů (s výjimkou kapitoly 2.3.4.3 - viz dále)  jsou umístěny modré rámečky, které zdůrazňují nejvýznamnější a nejzajímavější konstatování, které zazněly v průběhu přípravy zpracovávání SRLZ KK v rámci standardizovaných rozhovorů se zástupci úřadů práce (jedná se o přímou interpretaci názorů, které mohou být i rozporuplného charakteru). Informace ve fialovém rámečku zdůrazňují dopad jednotlivých zjištění na SRLZ KK. Ve žlutém rámečku je pak prezentován vztah k jiným strategickým materiálům a provázanost SRLZ KK s jejich obsahem.

2.3.4.1 Nezaměstnanost, trh práce a lidské zdroje

Dle vyjádření zástupců jednotlivých úřadů práce je míra a struktura nezaměstnanosti v okresech Karlovarského kraje je značně variabilní (např. v okrese Cheb převažují uchazeči s délkou evidence do 3 měsíců, v okresech Karlovy Vary a Sokolov  převažují uchazeči s délkou evidence nad 24 měsíců).

Za hlavní nepříznivým faktor ovlivňujícím statistiky nezaměstnanosti je považován fakt, že mezi nezaměstnanými je velká skupina těch, kteří jsou nezaměstnaní déle než 1 rok. To potvrzuje i „Analýza stavu a vývoje trhu práce za rok 2007“, z níž vyplývá, že k 31.12.2007 tvořila tato skupina 41 % všech nezaměstnaných (prakticky stejná čísla byla potvrzována i statistikami k 31.3.2008). Se skupinou dlouhodobě nezaměstnaných se přitom pracuje velmi intenzivně - nabízejí se jim různorodé rekvalifikace, individuální akční plány, vstupy do projektů hrazených ze strukturálních fondů EU za účelem zvýšení jejich kvalifikace či znovunabytí ztracených pracovních návyků aj. Efektivnost přínosu těchto akcí je však diskutabilní. Převážná většina dlouhodobě nezaměstnaných pochází ze sociálně nepřizpůsobivých skupin obyvatelstva, které se mj. i vlivem lokální kumulace jen s velkými obtížemi integruje do většinové společnosti.

Vzdělanostní struktura evidovaných uchazečů o zaměstnání je nevyhovující a neodpovídá poptávce na trhu práce. Poměrně velkou skupinu nezaměstnaných osob tvoří lidé zcela bez vzdělání či neukončeným základním vzděláním (např. na Sokolovsku tvořily tyto osoby v březnu 2008 15,6 % všech evidovaných uchazečů o zaměstnání
). Lidé bez vzdělání přitom mají s postupující modernizací stávajících výrobních postupů stále menší naději na to, že uplatnění naleznou. Mezi zaměstnavateli je největší zájem o kvalifikované řemeslníky jako jsou například zámečníci, svářeči kovů či zedníci - tato místa patří přitom mezi dlouhodobě nejhůře obsaditelná. Na tomto místě je vhodné připomenout, že právě tyto obory patří přitom mezi ty, o které je mezi žáky základních škol nejmenší zájem (viz kapitola 2.3.2.1 SRLZ KK).

Úřady práce vnímají význam vysokoškolsky vzdělaných osob pro trh práce. Uvědomují si, že takto vzdělaných osob je v kraji nedostatek, což má nepříznivý dopad na rozvoj, resp. rozvoj žádoucích podnikatelských aktivit a tedy i zvýšenou poptávku po pracovní síle obecně. Za hlavní důvod je potom všeobecně považován fakt, že mladí lidé se do regionu po ukončení svých vysokoškolských studii ve větších městech ČR (Praha, Plzeň) již nevracejí - několikrát byl zmiňován pojem „odliv mozků“. Pokud nebude tato situace do budoucna řešena může se problém vlivem nízké porodnosti dále vyhrotit a kraj se bude potýkat s nedostatkem pracovní síly obecně.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců úřadů práce k problematice nezaměstnanosti, trhu práce a lidských zdrojů:

· V kraji chybí pracovní síly s technickým vzděláním (zaznamenáváme dlouhodobou neobsaditelnost těchto volných pracovních míst), je rovněž i nízký zájem o vyučení se v tzv. černém řemesle. Úřady práce v tomto může do jisté míry pomoci rekvalifikacemi, nicméně řešení tohoto problému víceméně spadá spíše do oblasti školství.

· Problémem trhu práce je nízká mobilita pracovních sil - ta je způsobena jak neochotou lidí za prací dojíždět, tak nepříliš dobrou dopravní infrastrukturou kraje.

· Za největší problém se dá považovat stoupající počty dlouhodobě nezaměstnaných osob, jejichž naděje na získání pracovního uplatnění jsou téměř mizivé.

· Je potřeba intenzifikovat práci s lidmi - např. provádět komplexní pracovní a bilanční diagnostiku, úřady práce bohužel pro tuto činnost nemají dostatečné zázemí ani časový prostor (vliv nedostatku personálních kapacit). Stejný problém znemožňuje i prohlubování spolupráce s firmami a školami.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Potřeba  aktivně podnítit žáky základních škol ke studiu technických oborů.

· Potřeba výuku v maximální možné míře flexibilně upravovat ve spolupráci se zaměstnavateli tak, aby žáci dosáhli potřebné a na trhu poptávané úrovně kvalifikace a úrovně kompetencí.

· Rozvíjet užší formy spolupráce mezi školami a firmami i na úrovni rozvoje technického vybavení škol (vybavování škol zařízeními, která odpovídají zázemí společností).

· Potřeba rozvoje nástrojů k udržení kvalifikovaných pracovníků v kraji (vč. VŠ vzdělaných osob), kteří z kraje odcházejí za lepším uplatněním a vyšší mzdou.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – jednotlivá zjištění v rámci této kapitoly se ve velké míře ztotožňují s tímto opatřením. Hlavní činností úřadů práce je snaha o snižování nezaměstnanosti v daném regionu, což je hlavním cílem tohoto opatření. Provázanost je zřejmá v mnoha oblastech, které se prolínají celou touto kapitolou. Např. eliminace dlouhodobé a strukturální nezaměstnanosti (problémová skupina dlouhodobě nezaměstnaných), komplikovaná dopravní infrastruktura snižující mobilitu obyvatelstva, vzdělanostní struktura nezaměstnaných neodpovídá požadavkům zaměstnavatelů atd.

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – v rámci opatření je kladen důraz na minimalizaci odchodu talentů (vysokoškoláků), jejichž absence má nepříznivý dopad na rozvoj žádoucích podnikatelských aktivit (VaV, inovace) potažmo tvorbu nových pracovních příležitostí (snižování nezaměstnanosti). Vhodným realizačním nástrojem tohoto opatření je např. stipendijní návratový program pro absolventy VŠ. 

· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – opatření se zaměřuje na rozvojové projekty, které vytvářejí nové, dlouhodobě stabilní pracovní příležitosti (udržení VŠ vzdělaných osob) zejména v rámci strategických odvětví kraje.

· SRK KK: Opatření 3.2 Terciérní vzdělávání – opatření se zaměřuje na identifikaci možných oblastí rozvoje terciárního vzdělávání, které by mělo zvýšit nejen podíl vysokoškolských studentů v kraji, ale také přispět k udržení vysokoškolsky vzdělaných osob. Současně by také mělo podpořit existující terciérní vzdělávání.


2.3.4.2 Aktivní politika zaměstnanosti a její nástroje

Aktivní politiky zaměstnanosti tvoří hlavní nástroj, kterými mohou úřady práce ovlivňovat zaměstnanost v kraji. Jejich dostupnost a tedy i využitelnost ze strany uchazečů o zaměstnání je ovlivňována výší finančních prostředků, které jsou v rozpočtu jednotlivých úřadů práce na tyto nástroje každoročně vyčleňovány.

Z celokrajského hlediska lze za nejčastěji využívané nástroje APZ označit:

· Veřejně prospěšné práce

· jedná se o časově omezené (standardně max. 12 měsíců) pracovní příležitosti spočívající zejména v údržbě veřejných prostranství, úklidu a údržbě veřejných budov a komunikací nebo jiných obdobných činnostech ve prospěch obcí nebo ve prospěch státních nebo jiných obecně prospěšných institucí.

· Společensky účelná pracovní místa

· rozumí se jimi pracovní místa, která zaměstnavatelé zřizují či vyhrazují na základě dohody s úřadem práce a obsazují je uchazeči o zaměstnání, kterým nelze zajistit pracovní uplatnění jiným způsobem. Zaměstnavatelům je poskytován příspěvek na mzdu takto zaměstnaného uchazeče.

Další prostředky z APZ směřují nejčastěji na podporu zaměstnanosti osob se zdravotním postižením (zaměstnávání v rámci chráněných pracovních dílen a  chráněných pracovních míst) a samozřejmě též do oblasti rekvalifikací (v roce 2007 bylo do rekvalifikačních kurzů zařazeno 1 631 osob
). 

Celkově nejsou na úrovni úřadů práce vnímány v případě aplikace aktivních politik zaměstnanosti závažnější problémy. 

Jedinou problémovou oblastí jsou rekvalifikace - úřady práce mají problémy s naplňováním těch rekvalifikačních kurzů, které jsou z pohledu trhu práce vnímány jako nejpotřebnější (např. svářeč kovů, zednické práce). Lidé o tyto kurzy neprojevují zájem. Naopak jako stabilní se jeví zájem a naplněnost kurzů typu „obsluha PC“, které však netvoří z pohledu trhu práce nejpodstatnější složku kompetencí. Velká část rekvalifikačních aktivit byla v uplynulých letech financována z prostředků ESF a dá se očekávat, že i v příštích letech budou úřady práce usilovat o toto cílené využití evropských dotačních prostředků.

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců úřadů práce k problematice aktivní politiky zaměstnanosti a jejích nástrojů:

· Nedostatky v těchto nástrojích nejsou vnímány, vnímány jsou nedostatky v práci s lidmi - je málo poradců na velké počty uchazečů. Přitom by se především s dlouhodobě nezaměstnanými lidmi mělo více pracovat a vhodným způsobem je motivovat k cílenější aktivitě pro získání zaměstnání (schůzky s odborníky a psychology).

· Bylo by možno obsazovat větší množství pozic na úrovni veřejně prospěšných prací, bohužel tyto možnosti jsou limitovány rozpočtem, který je na aplikaci nástrojů aktivní politiky zaměstnanosti určen.

· Velkou slabinou nástrojů aktivní politiky zaměstnanosti jsou rekvalifikace v technických a jiných, trhem práce definovaných, stěžejních oborech - je problém s motivací uchazečů pro absolvování těchto kurzů a jejich naplnění. 


	Dopad zjištění na RLZ:
· Potřeba rozvíjet všeobecnou informovanost a motivaci uchazečů o zaměstnání o možnostech uplatnění se v technických oborech a v návaznosti na to podněcovat vyšší zájem o rekvalifikační kurzy v oborech, které jsou trhem práce poptávané.

· Potřeba intenzivnější spolupráce úřadů práce se zaměstnavateli při přípravě rekvalifikačních kurzů a příprava cílených rekvalifikační kurzů dle potřeb konkrétních zaměstnavatelů.

· V plné míře je nutno využít příležitosti, které nabízí dotační prostředky ESF a zejména pak dotační prostředky OP LZZ (oblast podpory 2.1 - Posílení aktivních politik zaměstnanosti).


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – realizační nástroje tohoto opatření jsou nastaveny přímo na spolupráci s úřadem práce a týkají oblasti snižování nezaměstnanosti. Mezi realizační nástroje, které přímo souvisejí s  nejčastěji využívanými nástroji APZ definovanými v této kapitole jsou například: podpora modulu – rekvalifikace a zvýšení vzdělání (v žádoucích oborech), podpora vzdělávacích institucí k tvorbě vzdělávacích programů pro nezaměstnané na zvýšení vzdělání, vybudování dostatečné administrativní kapacity - nastavení vhodných kriterií OP LZZ a to především prioritní osy Adaptabilita, granty pro nezaměstnané, kteří si budou zvyšovat vzdělávání atd.


2.3.4.3 Kritické body na úrovni trhu práce

V rámci této kapitoly je vhodné, vzhledem k různým specifikům, prezentovat náhled zástupců jednotlivých úřadů práce na kritické problémové body trhu práce v členění dle jednotlivých okresů Karlovarského kraje (z tohoto důvodu není v této kapitole obsažen shrnující modrý rámeček):

· Okres Cheb

· celkově je potřeba věnovat pozornost především reakci na nedostatek kvalifikovaných sil v technických profesích.

· problémem, jehož řešení je potřeba do budoucna věnovat pozornost, je existence dlouhodobě neobsaditelných pracovních míst - např. svářeči, brusiči kovů, montážní dělníci, šičky prádla, lékaři. Vzhledem k nezájmu uchazečů bude nutno i v budoucnu tyto pozice zaplnit cizími státními příslušníky, kteří jsou v těchto oborech ochotni pracovat.

· vzhledem k problémové infrastruktuře a nedostatečnému spojení z některých částí regionu by měla být řešena celková mobilita pracovních sil.

· Okres Karlovy Vary

· vzhledem k charakteru okresu (lázeňství, cestovní ruch) je kritickou oblastí trhu práce neznalost cizích jazyků uchazečů o zaměstnání.

· v okrese chybí průmysl, především pak průmysl s vyšší přidanou hodnotou – došlo k uzavření některých průmyslových zón.

· kraj nemá dostatečnou nabídku možností vysokoškolského studia – nezůstávají tu tedy absolventi, kteří by jinak mohli pomoci kraj pozvednout. Problémovou otázkou je i nabídka smysluplného, atraktivního uplatnění pro absolventy vysokých škol.

· Okres Sokolov

· problémem do budoucna je jinak pozitivní trend zvyšování efektivnosti práce a racionalizace podnikových činností – s tím souvisí úbytek zaměstnanců v rámci zavádění moderních technologií do výroby, čímž však vzniká výrobní činnost s požadavkem na menší počet obsluhujících pracovníků disponující vyšší odborností (nedostatek technicky kvalifikovaných pracovníků). 

· nízká mobilita obyvatel v okrese – značné výškové rozdíly způsobují špatnou dostupnost některých oblastí v zimním období, tuto skutečnost dále ještě posilují špatná dopravní infrastruktura a nedostatek spojů. 

· v okrese je velmi nízká průměrná mzda v regionu – lidé proto odcházejí za vyššími výdělky.

· zaměstnavatelé se potýkají se špatnou pracovní morálkou zaměstnanců – tento fakt způsobuje i neshody mezi zaměstnavateli a ÚP samotným, kdy jsou zástupci ÚP obviňováni z toho, že nejsou schopni vytipovat pro zaměstnavatele kvalitní pracovníky.

	Dopad zjištění na RLZ:
(dopad těchto zjištění na RLZ se kryje se zjištěními kapitoly 2.3.4.1)


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání – úřady práce ve všech okresech zmiňují nutnost reagovat na nedostatečnou kvantitu i kvalitu (nízká jazyková vybavenost atd.) požadovaných kvalifikovaných sil v určitých oborech, které jsou pro daný okres (region) stěžejní. Opatření B1 se věnuje nastavení potřebné synergie mezi vzdělávací soustavou a poptávkou na trhu práce a nastavení vhodné struktury středního, vyššího odborného, popřípadě vysokoškolského vzdělávání směrem k budoucímu ekonomickému směřování kraje. Ze standardizovaných rozhovorů se zástupci škol a z provedené analýzy struktury středního školství v Karlovarském kraji však vyplynulo, že struktura středního školství vcelku odpovídá potřebám trhu, ale problém je v naplňování zejména technických a ostatních trhem poptávaných oborů. 
· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – toto opatření se zaměřuje mimo jiné na projekty s růstovým potenciálem – intenzivní rozvoj strategických odvětví jako je lázeňství, CR, zpracovatelský průmysl s vysokou přidanou hodnotou a rovněž na podporu příchodu strategických zahraničních investic, které by měly tyto projekty podporovat. Diverzifikace pracovních příležitostí v jednotlivých regionech sníží nároky na mobilitu pracovních sil, kterou zástupci úřadů práce považují za problémovou vzhledem k dosavadní dopravní infrastruktuře v kraji, což zároveň povede ke snížení celkové nezaměstnanosti. 

· SRK KK: Opatření A.1.1 Mapování regionálního potenciálu VaV a inovací - záměrem opatření je vyhledávat firmy s inovačním potenciálem, které svým rozvojem mohou významně přispět k růstu HDP v kraji a tvorbě nových kvalitních pracovních míst, a které budou dále diverzifikovat regionální ekonomiku. Realizací tohoto opatření by mělo docházet ke zvyšování průměrných mezd a snižovat tak odchod kvalitních lidských zdrojů za vyššími výdělky mimo region.


2.3.4.4 Spolupráce s dalšími aktéry trhu práce

Úřady práce při své činnosti přicházejí logicky do kontaktu s ostatními aktéry trhu práce - primárně pak se zaměstnavateli a školami. 

Ze strany úřadů práce byla spolupráce s těmito dvěma druhy subjektů hodnocena jako velmi intenzivní a bezproblémová. Tento fakt poněkud kontrastuje z pohledem firem (viz kapitola 2.3.1.1), kteří často poukazovali na nepříliš dobré zkušenosti se spoluprácí s úřady práce - zaměstnavatelé mají často negativní zkušenosti s uchazeči o zaměstnání, které jim byly úřady práce doporučeni jako vhodní kandidáti na jimi nabízené pracovní pozice. Tuto nespokojenost si však zástupci úřadů práce uvědomují - upozorňují však na nemožnost nějakým zásadnějším způsobem pozitivně ovlivnit chování uchazečů o zaměstnání, resp. zvýšit jejich motivaci pro kvalitní přístup k získávání práce a její následné vykonávání. 

Spolupráce úřadů práce se školami probíhá především na úrovni činností tzv. Informačních a poradenských středisek. V rámci předmětu „Volba povolání“ orientují žáky posledních ročníků základních škol v otázkách jejich budoucí profesní orientace, spolupráce s posledními ročníky středních odborných učilišť a středních odborných škol se pak orientuje na přípravu budoucích absolventů na vstup na trh práce. V posledních dvou letech se začala též intenzivně rozvíjet spolupráce úřadů práce se školami na úrovni realizaci nejrůznějších projektů financovaných z ESF - školy jsou v tomto případě nejčastěji realizátory široké škály rekvalifikačních kurzů.

Celkově lze říci, že současná úroveň spolupráce úřadů práce s dalšími aktéry trhu práce, především pak se zaměstnavateli a školami, je z pohledu jejich zástupců v souladu s kompetencemi, které jsou úřadu práce přiznány ze zákona. Přesto lze, především pak s ohledem na zjištění z realizovaného průzkumu říci, že především spolupráce se zaměstnavateli má určité nedostatky. Ty lze v mnohém připsat personálně a časově omezeným kapacitám jednotlivých úřadů práce, které byly zmiňované jako problematické i z pohledu jejich zástupců. S ohledem na žádané zlepšení situace na trhu práce v Karlovarském kraji je proto nutné hledat cesty jak spolupráci na úrovni úřady práce - zaměstnavatelé, resp. úřady práce - zaměstnavatelé - školy, dále rozšiřovat. V tomto směru jsou zajímavé závěry převzaté z Analýzy stavu a vývoje trhu práce za rok 2007 - Karlovarský kraj - tato analýza uvádí následující: „Důležité je neustálé prohlubování spolupráce se školami. Je třeba jim podávat informace o perspektivním uplatnění  na trhu práce a pomáhat školám i v oblasti poradenství o volbě povolání. Školy v kraji by měli pružněji reagovat nabídkou studijních a učebních oborů na aktuální a očekávanou poptávku na trhu práce po pracovní síle aby nedocházelo k zvyšování počtu neumístěných absolventů určitých oborů, které možná v minulosti byly perspektivní. Další důležitou oblastí je rozšíření spolupráce se zaměstnavateli. Snaha obsadit nově vytvořená nebo volná pracovní místa uchazeči o zaměstnání.“

	Přehled nejvýznamnějších a nejzajímavějších konstatování zástupců úřadů práce k problematice spolupráce s dalšími aktéry trhu práce:

· Firmy mají ke spolupráci s úřadem práce skeptický přístup – úřad práce nemůže ovlivnit kvalitu lidských zdrojů, které jsou zaměstnavatelům nabízeny - nabízí pracovní sílu, která se u něj nahlásí. Motivace lidí k práci je problematická.

· Úřad práce v Sokolově vydává pravidelně (měsíčně) publikaci „Informace Úřadu práce v Sokolově“, která obsahuje vždy aktuální informace vztahující se k trhu práce, každé číslo je věnováno zvláštnímu tématu. Tato publikace je rozesílána cca 800 firmám.


	Dopad zjištění na RLZ:
· Je potřeba rozvíjet komunikační linii úřady práce - zaměstnavatelé - školy, jako nejvhodnější se v tomto případě jeví role zprostředkujícího subjektu, který by plynulou komunikaci zajišťoval.

(další dopady těchto zjištění na RLZ se kryjí se zjištěními kapitoly 2.3.4.1)


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK 2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti – negativní zkušenost zaměstnavatelů s uchazeči o zaměstnání, jejichž kvalitu a přístup k práci lze těžko ovlivnit (kapacitní a finanční omezenost úřadů práce), je jedním z hlavních problémů aktivnější spolupráce firma – úřad práce. Pro tzv. „aktivizaci“ nezaměstnaných je vhodné využít příslušných opatření operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost – především prioritní osu 3 – sociální integrace a rovné příležitosti.


2.3.4.5 Vliv investorů na trh práce

Úřady práce vnímají příliv nových investorů do Karlovarského kraje rozporuplně - v posledních několika letech v kraji přibylo především mnoho poboček nejrůznějších obchodních řetězců. Tyto řetězce sice následně nabídly dohromady několik stovek volných pracovních míst, ovšem v relativně velmi úzkém profilu profesí (pokladní, prodavač, skladní apod.). Další přiliv obchodních řetězců je očekáván. Již v současné době se ale objevují problémy s obsazováním jimi nabízených pracovních pozic - v případě většiny pozic nabízejí řetězce pouze minimální mzdu, která není pro uchazeče o zaměstnání dostatečným motivačním faktorem. Celkově se pak tito zaměstnavatelé potýkají s vysokou fluktuací zaměstnanců. Vliv tohoto druhu investorů na trh práce proto nelze hodnotit pozitivně.

Úřady práce postrádají významnější zájem a příliv investorů průmyslového charakteru do Karlovarského kraje. Jedinou významnější lokalitou, kam investoři přicházejí je průmyslová zóna „Průmyslový park Cheb“, kde již několik firem realizuje svou výrobní činnost a další ohlásili svůj příchod a plán zahájení výroby. Vzhledem k plánovanému dalšímu rozšíření stávajících ploch průmyslového parku lze očekávat další širší nabídku volných pracovních míst. Pozice v tomto průmyslovém parku mají zpravidla strojírenský charakter.

Vliv investorů na trh práce v okrese Karlovy Vary a Sokolov hodnotí úřady práce jako velmi omezený - nedaří se naplňovat průmyslovou zónu v Ostrově a reálně tak není možnost nabídnout adekvátní uplatnění uchazečům o zaměstnání v dělnických profesí. Podobná je i situace v okrese Sokolov. 

	Dopad zjištění na RLZ:
· Lepší propagace kraje a disponibilních průmyslových zón jako lokalit pro usídlení nových investorů - s ohledem na dlouhodobou udržitelnost investorů a pozitivní dopad jejich činnosti na trh práce a RLZ v kraji jako takový je potřeba akcentovat zájem o příliv subjektů činných v oblastech s vyšší přidanou hodnotou, resp. činných v oblasti výzkumu a vývoje.


	Zjištění ve vztahu k existujícím strategickým dokumentům

· PRKK: 2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví – podpora investorů a cílená diverzifikace průmyslových odvětví zajišťující nižší zranitelnost hospodářství kraje při hospodářských výkyvech jsou jedny z předpokladů tohoto opatření k udržení konkurenceschopnosti zpracovatelského průmyslu. Konkurenceschopnost průmyslu v Karlovarském kraji částečně brzdí nedostatečná podpora a  lidské zdroje pro tradiční řemesla. Nedostatek lidských zdrojů technického zaměření, tak částečně diskriminuje příchod investorů, což způsobuje problémy s naplňováním průmyslových zón v kraji (hlavně v okr. Karlovy Vary).

· SRK KK: Opatření C.2.2 Lákání strategických PZI  - cílem tohoto opatření je ve spolupráci s agenturou CzechInvest aktivně vyhledávat investory, kteří vhodně doplní odvětvovou skladbu a hodnotové řetězce v Karlovarském kraji a zvýší tak její výkonnost, konkurenceschopnost, potenciál růstu a tvorby nových kvalitních pracovních míst.    


Shrnutí výstupů analytické části

Na základě makroanalýzy Karlovarského kraje bylo identifikováno, že regionální ekonomika není v dobré kondici. Přináší malé HDP na obyvatele, má nízké mzdy a malý růst. Další analýzou bylo zjištěno, že největším sektorem zaměstnanosti je průmysl a nadprůměrně oproti ČR je také zastoupen sektor cestovního ruchu. Oba sektory jsou ovšem málo výkonné a průmysl je svou velikostí rozhodujícím faktorem pro určování ekonomiky kraje. 

Průmysl je zaměřený pouze na výrobu s nízkou přidanou hodnotou (polotovary), je pod významnou zahraniční kontrolou a svým charakterem je velmi limitovaný pro další růst mezd. V ekonomice nejsou dostatečné výdaje na vývoj a inovace, v kraji je velmi malé zastoupení vysokoškoláků - tento fakt způsobuje, že se nedaří do Karlovarského kraje přilákat nové výrobní aktivity s vysokou přidanou hodnotou. Současná struktura je náchylná na možný přesun výroby za levnější pracovní silou. Pro další růst přidané hodnoty výroby jsou potřební především technicky kvalifikovaní pracovníci, kteří jsou poptáváni, ale není jich dostatek. Struktura poptávky po pracovních silách je dána jednak strukturou ekonomiky a vývojem v jednotlivých segmentech. Průmysl je zastoupen cca z 1/3 jako největší sektor zaměstnanosti, údaje z přímého šetření potvrzují mezi firmami poptávku po těchto technických pracovnících a stejně tak i statistiky úřadů práce dokládají nepokryté pracovní místa poptávanými technickými pracovníky. Na druhou stranu analýza ukázala, že příprava pracovní síly z hlediska struktury oborů neodpovídá poptávce na trhu. Jedná se o počáteční vzdělávání, které ve své struktuře nedoceňuje technické obory (i z důvodu malého zájmu dětí studovat tyto obory) a stejně tak není optimální oborová struktura celoživotního vzdělávání (především rekvalifikací), které nekopírují strukturu poptávky a technické obory nejsou dostatečně zastoupené. Toto potvrdila také přímá šetření mezi podnikateli a dalšími subjekty, která prokázala nedostatek technicky vzdělané kvalifikované pracovní síly.

Dalším významným sektorem regionální ekonomiky je cestovní ruch a lázeňství. Tento sektor je oproti průměru ČR zastoupen cca dvojnásobně, ale přináší ekonomice pouze malou přidanou hodnotu. Pro další významný růst ekonomiky ovšem z pohledu své malé velikosti nenabízí již další významný potenciál v porovnání s jinými, většími, sektory. Růst v  sektoru např. lázeňství o 100% (v praxi nedosažitelný) se rovná růstu např. průmyslu o 20% (reálně v průběhu několika málo let dosažitelné). V oblasti cestovního ruchu jsou také poptávaná pracovní místa, ale jsou relativně vhodně pro ně připravováni noví pracovníci (jak ze škol, tak i z rekvalifikací). V této oblasti tedy není strukturální problém a není potřeba jej dále ve strategické části řešit.

Školská infrastruktura v Karlovarském kraji je z hlediska kapacit a zaměření vhodná. Do budoucna se ukazuje jako potřebné více podporovat spolupráci škol se zaměstnavatelskou sférou, rychleji přenášet poznatky z praxe do výuky, rozvíjet potřebné technologické vybavení škol a pro optimální přenos nových poznatků i nových technologií vhodně kvalifikovat pedagogy škol. Bude také potřeba více motivovat žáky ke studiu technických oborů. Šetření mezi podnikateli ukázalo zájem více spolupracovat se školami jak v počátečním vzdělávání, tak i v rámci celoživotního vzdělávání při školení svých pracovníků a v rámci rekvalifikací.

V rámci strategické části je potřebné řešit zjištěné problémy na trhu práce v Karlovarském kraji. Tím nejvýznamnějším problémem pro ekonomiku kraje je především nízká přidaná hodnota průmyslu a limitující další růst tohoto nejvýznamnějšího zaměstnavatelského sektoru způsobený nedostatkem vhodných kvalifikovaných pracovníků. Školy je v dostatečném množství neprodukují a rekvalifikace také nejsou vhodně zaměřené. Prvním cílem je tedy najít vhodná řešení, jak tento nesoulad na trhu práce vyřešit.

Dalším cílem je také postupně vhodnou kombinací struktury lidských zdrojů aktivně a cíleně pozměňovat zaměření ekonomiky Karlovarského kraje od oblastí s nízkou přidanou hodnotou na oblasti, které mají potenciál růstu a vysokou přidanou hodnotu, oblasti které zajistí dlouhodobou konkurenceschopnost kraje. Tato cesta vede pouze přes dostatečné inovace v ekonomice, výzkum, vývoj a s tím související vhodný lidský potenciál především z řad vysokoškoláků, kterých je také v kraji nedostatek.

Na výše uvedené problémy navazuje strategická část, která hledá možné priority a návrhy opatření k řešení slabých stránek v oblasti lidských zdrojů.

Strategická část

Tato kapitola obsahuje základní nástin prioritních oblastí a konkrétních opatření, která by měla být v rámci realizace SRLZ KK prosazována. 
Krátkodobá a střednědobá opatření reagují především na zcela aktuální problémy Karlovarského kraje na úrovni LZ. Dlouhodobá opatření se budou orientovat k systémové změně směřující k rozvoji ekonomiky kraje k vyšší přidané hodnotě (aktivity výzkumu a vývoje…).

Souhrn nejvýznamnějších poznatků ze šetření, které se váží ke stanovení strategických cílů:

· málo výkonná ekonomika - zaměření na produkci s malou přidanou hodnotou,

· dominantní role průmyslu z hlediska zaměstnanosti a přidané hodnoty, malá přidaná hodnota tradičních oborů jako je ubytování a stravování,

· potřeba kvalifikovaných technických pracovníků v růstových oborech (strojírenství, elektrotechnika) – nezájem žáků o tyto obory,

· nedostatečná komunikace mezi školami a zaměstnavateli – nedostatečně připravená pracovní síla (neaktuální struktura přípravy pracovníků ve školství a v rámci rekvalifikací),

· nedostatek VaV a inovačních aktivit – malé možnosti rozvoje ekonomiky,

· malý podíl osob s VŠ vzděláním a malé příležitosti pro tyto osoby.

Výše uvedené faktory se navzájem doplňují a velmi omezují další rozvoj ekonomiky kraje. Strategickým cílem tedy bude eliminovat vzájemně se posilující negativní faktory:




Návaznost na PRKK

Strategické cíle jsou komplementární k PRKK a navazují na ně. Konkrétně se vychází z prioritní osy B, kde se dokonce zmiňuje potřeba zpracovat samostatnou strategii rozvoje LZ v KK.

Obecně pak SRLZ KK navazuje na tyto strategické části PRKK:

2.1
Prioritní osa A: Podnikání a inovace

2.1.1
Opatření A1: Výzkum a vývoj

2.1.3
Opatření A3: Strategická odvětví

2.2
Prioritní osa B: Lidské zdroje

2.2.1
Opatření B1: Školství a vzdělávání

2.2.2
Opatření B2: Zaměstnanost a překonávání strukturální nezaměstnanosti

2.4
Prioritní osa D: Kvalita života

2.1.1
Opatření D1: Ochrana životního prostředí

2.1.3
Opatření D5: Prevence rizik

Námi navrhované cíle a priority prochází průřezově prioritami a opatřeními PRKK. Mají odlišnou strukturu, ale navrhovaná opatření jsou plně synergická a navzájem jsou kompatibilní. V případě SRLZ KK jsou na základě analytické části a na základě jednání s významnými subjekty v kraji více cíleně zaměřená a již konkrétnější.

Navržená strategická opatření - orientující se dlouhodobě na posílení výzkumu a vývoje v kraji a vyšší přidanou hodnotu výroby - vycházejí jak ze šetření realizovaných přímo v rámci analytického zajištění SRLZ KK, tak z dostupných makroekonomických údajů a existujících statistik.

Soustava cílů

Strategickým cílem je v dlouhodobějším horizontu zlepšit dostupnost a celkovou kvalitu LZ pro efektivní rozvoj podnikání v oborech s vyšší přidanou hodnotou a v konečném důsledku tak přispět ke zvýšení celkové konkurenceschopnosti Karlovarského kraje v podmínkách dnešní globální ekonomiky a tedy i ke zvýšení kvality života obyvatel kraje.

Tohoto cíle by mělo být dosaženo prostřednictvím soustavy tří prioritních os a jejich dílčích opatření:

Prioritní osa 1. Posílení VaV v kraji, vyšší přidaná hodnota výroby

Opatření:

1.1 Zvýšení počtu osob s VŠ vzděláním v kraji - posílení lidských zdrojů pro VaV a inovace

1.2 Posílení spolupráce ve VaV

1.3 Rozvoj infrastruktury pro VaV

1.4 Rozvoj služeb pro VaV a poradenská podpora v této oblasti

Tato prioritní osa představuje cíle pro dosažení strategické - dlouhodobé vize.

Prioritní osa 2. Posílení růstových oborů

Opatření:

2.1 Propagace technických profesí a řemesel, motivace žáků ke studiu těchto oborů

2.2 Vytvoření tematicky zaměřených špičkových vzdělávacích středisek

2.3 Užší spolupráce škol a zaměstnavatelů při výuce (zapojení se do výuky) a odborných praxí

2.4 Podpora rozvoje dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců

2.5 Rozvoj motivačních nástrojů pro další vzdělávání pedagogů a zpřístupnění dalšího vzdělávání pedagogů

Tato prioritní osa představuje taktická opatření, která by měla připravit podmínky pro realizaci prioritní osy 1. Z pohledu realizace SRLZ KK se jedná o nejvýznamnější prioritní osu.

Prioritní osa 3. Zajištění požadované pracovní síly

Opatření:

3.1 Provazování profesní přípravy žáků škol s reálnými požadavky trhu práce

3.2 Podpora rozvoje nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“

3.3 Efektivní využití stávajících dlouhodobě nezaměstnaných osob

Tato prioritní osa představuje operativní opatření, jejichž řešení je prioritní z pohledu aktuálních potřeb trhu práce a LZ a mohou mít dopad do široké škály oblastí (průmysl, lázeňství, cestovní ruch…).

Popis prioritních os a opatření

1.1.5 Prioritní osa 1 - Posílení VaV v kraji, vyšší přidaná hodnota výroby

Jedná se o dlouhodobou strategickou vizi, která by měla zajistit přechod ekonomiky kraje na nové obory s vysokou přidanou hodnotou, které zvýší HDP kraje, průměrné mzdy a sníží riziko náhlého odchodu pracovních míst souvisejících s odchodem investorů zaměřených na nízkonákladovou výrobu polotovarů. V rámci opatření bude nezbytné včas pro vybrané obory připravit a získat do kraje pracovní sílu s VŠ vzděláním.

Tato prioritní osa vychází především z makroekonomické analýzy Karlovarského kraje, která ukazuje na ekonomiku s nízkou výkonností. Tento stav je třeba změnit, zaměřit se na nové ekonomické příležitosti s vysokým potenciálem růstu a nespoléhat se pouze na tradiční odvětví (lázeňství a turistika), které mají pouze omezený potenciál růstu a nízkou přidanou hodnotu.

Cíl prioritní osy : zajištění lidských zdrojů pro postupný přechod ekonomiky směrem k většímu podílu výzkumu a vývoje = dlouhodobý ekonomický rozvoj kraje.

Oblast VaV, využívání jeho výsledků v praxi a inovací je v Karlovarském kraji silně podprůměrná ve srovnání s ostatními kraji ČR. Tuto situaci lze ilustrovat níže uvedenými hlavními zjištěními v rámci realizované analýzy prostředí:

· Absence VaV infrastruktury (pro veřejnou i soukromou sféru). 

· Velmi nízký počet inovačních podniků.

· Nízký zájem o inovace a VaV jako zdroje růstu konkurenceschopnosti.

· Absence vysoké školy technického nebo přírodovědného zaměření.

· Velmi nízký podíl vysokoškolsky vzdělaných zaměstnanců.

· Nízké veřejné i soukromé investice do VaV.

· Odliv mozků.

· Neznalost možností (nástrojů) podpory VaV a inovačního podnikání.

Situace v oblasti VaV a inovací je tedy v kraji velmi špatná ve všech oblastech; na straně podnikatelů, veřejných institucí, lidských zdrojů i vysokého školství. 

Problematika VaV v Karlovarském kraji proto dlouhodobě připomíná syndrom „začarovaného kruhu“. V kraji není k dispozici dostatek lidských zdrojů s VŠ vzděláním, což ovlivňuje možnosti místních podniků realizovat VaV a využívat jeho výsledky v praxi v podobě inovací. Tento stav má negativní vliv na možnosti posilování dlouhodobě udržitelné konkurenceschopnosti firem v kraji a jejich inovačního potenciálu, což v důsledku dále snižuje možnost odborníků s odpovídající kvalifikací se v kraji profesně uplatnit a působí další zhoršování podílu vysokoškolsky vzdělaných pracovníků v kraji. Významnou roli má v tomto smyslu také absence kvalitní infrastruktury pro výzkum a vývoj. Může se jednat o vysokou školu realizující VaV (tj. VŠ technického nebo přírodovědného směru), výzkumné ústavy nebo infrastrukturu pro podporu malých a začínajících inovačních společností. 

V této souvislosti se nabízí otázka priorit v oblasti veřejné intervence na podporu rozvoje inovačního potenciálu kraje a jeho subjektů. Podporu je možné zaměřit prioritně na posilování inovačních a VaV aktivit zaměstnanců, nicméně při současné situaci by takové podniky v kraji nebyly schopny zajistit si kvalitní lidské zdroje. Podporu je tedy možné prioritně zaměřit na rozvoj lidských zdrojů a propagaci vysokoškolského vzdělání; takto kvalifikovaní zaměstnanci by ale v kraji při současném stavu nenalezli uplatnění. Podporu je dále možné zaměřit na infrastrukturu pro výzkum a vývoj, tzn. výzkumná centra,                 vědecko-technické parky nebo inkubátory. Existuje však nebezpečí, že takováto infrastruktura bude díky charakteristice firem v kraji nevyužívána. 

Z výše uvedeného jasně vyplývá, že veřejná intervence s cílem posílení VaV a inovačního potenciálu v kraji musí být zaměřena na komplexní řešení problematiky a vytváření podmínek ve všech výše uvedených aspektech inovačního prostředí. Stěžejní rolí pro veřejnou intervenci v této oblasti je především:

· Podpora 

· Zprostředkování.

· Motivace.

Z realizovaných řízených rozhovorů s podniky nicméně vyplývá částečné vnímání této situace a snaha o její nápravu. Podniky se obecně shodují v potřebě posilování konkurenceschopnosti, snaze uspět na nových (především zahraničních) trzích a snaze o nalezení podpory pro tyto své záměry. V jedné oblasti se dále téměř všechny oslovené podniky shodnou: nemají jasnou představu o možnostech podpory a způsobech dosažení těchto svých cílů. 

Výše uvedená situace proto vyžaduje soustředění veřejné intervence do všech stěžejních součástí budovaného inovačního prostředí, které v součinnosti budou mít pozitivní vliv na posilování inovačního potenciálu místních podniků a dlouhodobě udržitelný růst jejich konkurenceschopnosti. 

Infrastruktura pro podporu VaV, služby pro inovační podnikání

Celkové inovační prostředí v kraji je ve výše uvedeném schématu tvořeno infrastrukturou pro výzkum a vývoj a souvisejícími službami pro podporu spolupráce, transfery znalostí a jejich uplatnění v průmyslové praxi. Jedná se o prostředí, které bude schopné vytvořit celkový předpoklad pro rozvoj všech aktérů v rámci tohoto prostředí a jejich interakci. 

Konkurenceschopný inovační podnik je v rámci takového prostředí schopný – a motivovaný – k realizaci VaV, zavádění inovací do praxe, vyhledávání možností spolupráce s dalšími aktéry. Vysoké školy a výzkumné instituce působí jako zdroj odborně připravených lidských zdrojů a dále jako partneři pro realizaci výzkumu a vývoje ve spolupráci s inovačními podniky. Lidské zdroje pro VaV jsou stěžejní pro rozvoj existujících inovačních podniků a dále mají významnou roli při zakládání nových inovačních podniků, které se ve vytvořeném inovačním prostředí za využití vhodné infrastruktury a služeb mohou úspěšně rozvíjet. Důležitým faktorem je samozřejmě spolupráce s dalšími subjekty mimo území kraje. 

Inovace je v tomto prostředí třeba vnímat především jako nové produkty nebo postupy založené na vlastních nebo externě dodaných výsledků VaV; tzn. je nutné propagovat provázanost a neustálou spolupráci institucí výzkumu a vývoje (VaV instituce, VŠ), lidských zdrojů a podniků.

Cíle této prioritní osy představují cíle strategické a dlouhodobé, které je nutné podpořit i jinými oblastmi a intervencemi než pouze aktivitami v oblasti lidských zdrojů. Jsou to cíle, jejichž dosažení je nezbytné pro dlouhodobý rozvoj kraje - lidské zdroje v něm hrají jeden z kritických faktorů úspěchu. Vzhledem k vyšší úrovni obecnosti a dlouhodobějšímu horizontu daných cílů  a realizace této prioritní osy, jsou dopady této prioritní osy měřitelné především na makroekonomické úrovni kraje. Na následující stránce je uvedeno několik ukazatelů, u nichž lze očekávat díky realizaci prioritní osy 1 postupné navyšování:

· Podíl osob s VŠ vzděláním na trhu práce KK.

· Počet osob podílejících se na VaV.

· Počet výzkumně vývojových organizací.

· Podíl výdajů na VaV.

· HDP na obyvatele.

· Zastoupení oborů s vyšší přidanou hodnotou v krajské ekonomice.

Pro realizaci opatření v rámci této strategické, dlouhodobé prioritní osy jsou navrženy v implementační části dokumentu projektové záměry 14  - 16. Jedná se o rozdělení záměrů dle druhu aktivit na primárně investiční (vytváření zázemí, kapacity) a sekundárně neinvestiční (zajištění služeb, poradenství). V obou případech se jedná o přípravu LZ pro VaV formou spolupráce VŠ, VaV institucí a firem. Je nutné podotknout, že se jedná o nastínění základních směrů možných aktivit a jejich počáteční iniciování.

3.2.1.1 Opatření 1.1 - Zvýšení počtu osob s VŠ vzděláním v kraji - posílení lidských zdrojů pro VaV a inovace
Současná absence inovačních podniků v kraji má výrazně negativní dopad na vzdělanostní úroveň zaměstnanců v kraji a naopak. V KK se s výjimkou jediné ekonomické fakulty nenachází žádná univerzita ani vysoká škola. Významný je především fakt, že se zde nenachází žádná VŠ technického nebo přírodovědného směru, která by mohla působit jako zdroj VaV, možný partner pro spolupráci s průmyslovými podniky a zdroj kvalifikovaných lidských zdrojů pro VaV. 

Cílem tohoto opatření je posílení lidských zdrojů pro VaV a inovace, tzn. zvýšení počtu VŠ vzdělaných lidí, poskytnutí možnosti další kvalifikace a vzdělávání. Tohoto cíle musí být dosaženo především „přilákáním“ vhodného partnera ze strany mimo-krajských VŠ, který by byl prostřednictvím výše uvedené infrastruktury pro VaV zapojen do VaV a inovačních aktivit v kraji. Díky tomu dojede k iniciování VaV aktivit, na kterých se budou moci přímo v Karlovarském kraji podílet osoby s VŠ vzděláním (lepší motivace pro setrvání v kraji, resp. udržitelnost VŠ vzdělaných v kraji). Pro realizaci tohoto opatření se jako základní jeví realizace projektového záměru 14 - „Vybudování výzkumné kapacity v Karlovarském kraji“, který by měl být společnou aktivitou VŠ, kraje a firem. Tato kapacita by se měla stát základní platformou pro účast mimo-krajských VŠ na inovačních aktivitách v kraji.

3.2.1.2 Opatření 1.2 - Posílení spolupráce ve VaV
Vzhledem k potřebě posilovat inovace s vysokou přidanou hodnotou, tzn. inovace založené na výsledcích VaV, je jedním z důležitých opatření pro budoucnost podpora a motivace ke spolupráci mezi výzkumně-vývojovou a podnikatelskou sférou. 

Jednou z cest k posílení VŠ vzdělanosti v kraji a spolupráce firem s VŠ je zapojení mimo-krajských VŠ do spoluprací s firmami, školami a dalšími institucemi v kraji, a to především na projektové bázi:

· Spolupráce SŠ a mimo-krajských VŠ 

· Společná VaV infrastruktura s mimo-krajskými VŠ v perspektivního oborech 

· Spolupráce místních podniků a mimo-krajských VŠ

Díky této spolupráci mezi školami a firmami budou cíleně připravovány lidské zdroje v souladu se zaměřením a potřebami firem v KK. Tyto lidské zdroje budou moci následně firmy využívat pro svůj rozvoj v oblasti produkce s vyšší přidanou hodnotou. Realizace tohoto opatření by měl být zajištěna především prostřednictvím jednotlivých individuálních projektů spolupráce firem a škol. 

3.2.1.3 Opatření 1.3 - Rozvoj infrastruktury pro VaV
Na území Karlovarského kraje chybí infrastruktura pro výzkum a vývoj, a to jak veřejná, tak také soukromá. V kraji není umístěn žádný výzkumný ústav ani instituce obdobného druhu, která by byla schopna generovat výstupy v aplikovaném VaV, které by byly využitelné v praxi. Dále neexistuje infrastruktura na podporu VaV aktivit ze strany podniků, především malých a středních a začínajících inovačních podniků. 

Cílem opatření je vytvořit podmínky a podpořit vznik subjektů pro veřejný i soukromý výzkum a vývoj a inovace. Bude se jednat o infrastrukturu podporující VaV jak na straně veřejných institucí (výzkumných ústavů, vysokých škol), tak také na straně podniků -  především malých a středních. KK má díky určitě průmyslové tradici, dostupnosti německého trhu a schopnosti přilákat zahraniční investory dobrý potenciál pro využití takové infrastruktury. Může se jednat o centra aplikovaného VaV, vědecké-technický park, inkubátor, inovační centrum.

Tato infrastruktura je zcela nezbytná pro přilákání a udržení osob s VŠ vzděláním. Právě tato infrastruktura se stane prostředkem pro vzdělávání a odbornou přípravu požadovaných pracovních sil pro VaV. Jako nejvhodnější se jeví vytvoření dvou druhů základních kapacit. Jedna bude zaměřená především na výzkum ze strany VŠ a VaV institucí - možné řešení tohoto záměru je nastíněno projektovým záměrem 14 - „Vybudování výzkumné kapacity v Karlovarském kraji“.  Druhá z kapacit, která by se měla orientovat na aplikovaný VaV přímo v komerční sféře s nabídkou doprovodných služeb - možné řešení tohoto záměru je nastíněno projektovým záměrem 15 - „Vědecko-technické centrum Karlovarského kraje“.

3.2.1.4 Opatření 1.4 - Rozvoj služeb pro VaV a poradenská podpora v této oblasti
Z analýzy názorů oslovených zaměstnavatelů je patrné, že oblast využívání výsledků VaV a inovace své produkce nepředstavují pro tyto podniky prioritu budoucího rozvoje. Možnosti rozvoje jsou většinou spatřovány především v oblasti navyšování výrobní kapacity, příp. modernizace výrobních technologií. Přitom právě inovace s vysokou přidanou hodnotou, tzn. inovace založené na výstupech VaV, jsou nejsilnějším faktorem pro udržitelný růst konkurenceschopnosti podniků. Inovační MSP bývají nejdynamičtěji rostoucími subjekty v regionálních ekonomikách. 

Na druhou stranu firmy v KK kladou velký důraz na snahu „expandovat“ na nové trhy a na „rozšiřování výrobních kapacit“. Tyto oblasti vnímají jako prostředky pro růst své konkurenceschopnosti. 

Rozvoj a posílení počtu vhodných zaměstnavatelů v kraji (především inovačních MSP, které mají tradičně nejvyšší dynamiku růstu a nejvyšší podíl VŠ vzdělaných zaměstnanců) je také základním předpokladem pro nastartování pozitivního vývoje vzdělanostní struktury zaměstnanců směrem k vyššímu podílu VŠ vzdělaných osob na celkovém počtu obyvatel Karlovarského kraje.

Pro motivaci firem je především nutné vyvinout nástroje inovačního poradenství, které budou schopny firmy podpořit a motivovat ke spolupráci v oblasti VaV a inovací.  V této oblasti budou mít nezastupitelnou roli především OHK, které mají s místními podniky dle šetření navázány dobré vztahy a dlouhodobou spolupráci. Pozitivní roli zde může hrát také sousedství se Saskem a Bavorskem a zapojení se do přeshraničních aktivit. 

Rozvoj inovačního podnikání, VaV a spolupráce mezi soukromým a veřejným sektorem je předmětem řady programů podpory financovaných z evropských i českých národních prostředků. Z řízených pohovorů s firmami však vyplývá základní neznalost a nedůvěra k možnosti čerpání takové podpory. V rámci opatření bude vhodné, aby v KK vznikl systém zajišťující informovanost, motivaci a podporu podnikatelů i dalších subjektů pro využívání takových zdrojů. 

V oblasti využívání zdrojů SF především pro rozvoj lidských zdrojů a spolupráci v oblasti VaV cítí především menší společnosti nedostatečnou kapacitu k samostatnému využití těchto nástrojů podpory a uvítaly by zapojení do větších projektů (např. nesených OHK). OHK a obdobné subjekty musí proto zaujmout aktivnější roli v podpoře žadatelů o prostředky SF a dalších dotačních titulů. Je nutné s jednotlivými firmami individuálně jednat, představit jim možnosti a výhody spolupráce s VŠ, příp. samostatného aplikovaného vývoje a nabídnout jim možnosti využití kvalifikované VŠ vzdělané pracovní síly. Zároveň by měla být dostatečná publicita věnována možnostem uplatnění VŠ vzdělaných pracovníků. Takovýto druh sužeb by měl být realizován v rámci poradenských aktivit projektového záměru 15 - „Vědecko-technické centrum Karlovarského kraje“ a s přeshraničním dopadem takém v rámci projektového záměru 16 - „Posílení přeshraniční spolupráce v oblasti posilování inovačního prostředí v kraji“.

1.1.6 Prioritní osa 2 - Posílení růstových oborů

Jedná se o střednědobou vizi. Snahou je podpořit obory, které jsou pro kraj z hlediska zaměstnanosti a přidané hodnoty již významné a mají rostoucí tendenci či potenciál. Podpora by se měla vztahovat k iniciaci postupného přechodu k výrobě s vyšší přidanou hodnotou a s tím související cílené přípravě pracovní síly ve spolupráci zaměstnavatelé – školy – ÚP. Zaměření je především na kvalifikovanou pracovní sílu v technických oborech. Tento návrh vychází jak z makroekonomické analýzy, tak i z analýz trhu zaměstnanosti a nezaměstnanosti, které ukazují na možný potenciál růstu vybraných oborů, nemají ovšem k dispozici kvalifikovanou pracovní sílu.

Cíl prioritní osy : příprava kvalifikované pracovní síly v růstových oborech = vyšší přidaná hodnota = růst mezd a HDP.

Pro realizaci opatření v rámci této prioritní osy jsou navrženy v implementační části dokumentu projektové záměry 1 - 6 a 10.

3.2.2.1 Opatření 2.1 - Propagace technických profesí a řemesel, motivace žáků ke studiu těchto oborů

V současné době firmy postrádají kvalifikované osoby z technickým vzděláním na všech úrovních, tj. od vrcholového managementu až po dělnické profese, které mají znalosti a dovednosti odpovídajícím potřebám zaměstnavatelů. Ze zjištění analytické části vyplývá, že se nedaří dlouhodobě uspokojit poptávku těchto profesích. Jedním z důvodů jsou i nevhodně zaměřené rekvalifikace. Řešením této situace z dlouhodobého hlediska je propagace technických profesí a řemesel. Tato propagace musí být zaměřena již na žáky základních škol a také jejich rodiče. Do této činnosti je potřebné zapojit všechny zúčastněné strany, tj. žáky, jejich rodiče a samotné zaměstnavatele. 

Zaměstnavatelé prezentují svoji firmu jako potencionálního zaměstnavatele většinou až na vyšších stupních počátečního vzdělávání, tj. na středních školách a učilištích, prezentaci těchto oborů na nižších stupních počátečního vzdělávání (na základních školách) není věnována dostatečná pozornost. Reálně tedy v současné době na trhu práce, resp. trhu vzdělávání vzniká situace, kdy v oborech poptávaných trhem práce studuje malý počet studentů, kteří v budoucnu nedokáží pokrýt potřeby zaměstnavatelů v Karlovarském kraji. 

Je proto potřebné rozvinout informovanost žáků základních škol a jejích rodičů o potřebných profesích a kvalifikacích na trhu práce a cíleně tyto profese a kvalifikace propagovat. Jako stěžejní se přitom jeví právě komunikace s rodiči žáků základních škol, kteří mají na výběr budoucího studijního oboru svých dětí nemalý vliv. Na druhé straně motivace žáků ke studiu daného oboru tvoří další nedílnou součást tohoto rozhodnutí. Kraj a obce jako zřizovatelé většiny škol by se do zprostředkování komunikace mezi zaměstnavateli a školami měly aktivně zapojit, neboť uspokojení poptávky zaměstnavatelů bude v konečném důsledku znamenat méně lidí s nevhodnou kvalifikací. Do budoucna by se tak mělo snížit riziko absolventské nezaměstnanosti, která patří z pohledu budoucí uplatnitelnosti mezi nejrizikovější typy nezaměstnanosti vůbec. 

Motivace žáků ke studiu potřebných oborů by měla obsáhnout mj. prezentaci současných pracovních podmínek oborů poptávaných trhem práce, informaci o vývoji průměrných mezd v daném odvětví a v neposlední řadě informace o možnostech dalšího profesního růstu a pracovního uplatnění v příbuzných oborech.

Výstupem tohoto opatření by měl být rozvoj kariérního poradenství pro žáky základních, středních škol a odborných učilišť, které bude navázáno na přímou spolupráci se zaměstnavateli. Tento krok by měl přinést snížení ohrožení žáků nesprávnou volbu povolání a tím i nebezpečí předčasného odchodu ze systému vzdělávání.

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Počáteční vzdělávání, resp. Oblastí podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání. Jako vhodná se jeví realizace projektů na úrovni tzv. globálních grantů. 

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 5. 

3.2.2.2 Opatření 2.2 - Vytvoření tematicky zaměřených špičkových vzdělávacích středisek

Toto opatření je úzce provázáno s opatřením 2.1, ale také s Prioritou 1, zejména v návaznosti na opatření týkajících se posílení lidských zdrojů a spolupráce v oblasti VaV a Inovací.

Cílem tohoto opatření je zabezpečení kroků pro zajištění a rozvoj infrastruktury na úrovni středních škol, které budou moci připravovat absolventy s takovým kvalifikačním profilem, který je na trhu práce v Karlovarském kraji poptáván a zároveň na tomto trhu dlouhodobě chybí. Vybudovaná střediska budou sloužit nejen pro potřeby počátečního vzdělávání, ale i pro potřeby dalšího vzdělávání. V prvním případě bude vybudována infrastruktura, která bude studenty připravovat v souladu s aktuálními potřebami trhu práce na úroveň znalostí a dovedností. V případě dalšího vzdělávání půjde zejména o možnosti rekvalifikací, které bude možné využívat pro osoby evidované na úřadech práce, ale i pro vzdělávání pracovníků firem v regionu prostřednictvím vybavení, které bude odpovídat současným technologickým nárokům. 

Cílem vytvoření tématicky zaměřených vzdělávacích středisek je příprava dostatečného počtu kvalifikované pracovní síly a pracovníků, kteří budou mít odpovídající znalosti a dovednosti jak technického (primárně předpoklad okamžitého uplatnění na trhu práce), tak všeobecného charakteru (primárně předpoklad dalšího studia na vysoké škole a následné uplatnění se v Karlovarském kraji). 

Tyto střediska mohou sloužit dále jako základ lidského kapitálu pro spolupráci škol s firmami (podrobněji viz následující opatření). Úspěšní absolventi z oblasti počátečního vzdělávání mohou být dostatečně připraveni na pokračování ve studiu na vysokou školu jak technického tak i humanitního zaměření.  Již v průběhu studia mohou být studenti osloveni případnými zaměstnavateli s nabídkou zaměstnání - z této strany může být posílena jejich vazba na Karlovarský kraj, resp. i motivace studentů vrátit se po studiích na vysoké škole pracovat zpět do kraje. V návaznosti na toto opatření tak dojde k posílení struktury vzdělanosti kraje, mj. i v oblasti počtu vysokoškolsky vzdělaných osob. Změna vzdělanostní struktury je i jedním z předpokladů pro dosažení strategické, dlouhodobé vize v oblasti lidských zdrojů, která je představována Prioritní osou 1, zejména pak  opatření 1.1 a 1.2.

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Regionálního operačního programu NUTS II Severozápad. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Regenerace a rozvoj měst, resp. Oblastí podpory 1.3 - Infrastruktura v oblasti rozvoje lidských zdrojů.

Realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím konkrétních projektových záměrů                 1, 2 a 3. 

3.2.2.3 Opatření 2.3 - Užší spolupráce škol a zaměstnavatelů při výuce (zapojení se do výuky) a odborných praxí

Současný problém středního odborného školství spočívá zejména v nedostatečném systému propojení teoretické výuky na odborných školách s požadavky praxe – tedy s požadavky konkrétních zaměstnavatelů. 

Vyhodnocení současných zkušeností škol se zajišťováním odborných praxí studentů vypovídá o tom, že v systému praxí existují značné mezery - praxe mají často velmi omezený charakter, žáci nejsou v jejich rámci připouštěni k činnostem, které by jim mohly jejich odbornost v návaznosti na jimi studovaný obor skutečně prohloubit. Pro zkvalitnění výuky, resp. zlepšení kvalifikačního profilu absolventů středních škol je však  nezbytné, aby se žáci s konkrétními činnostmi jednotlivých firem a jejich požadavky seznamovali právě v rámci odborných praxí. Odborné praxe  jim za dobu jejich přípravy na střední škole často zprostředkovávají jediný kontakt s realitou jejich oboru. 

Problémem jsou technologie a strojní vybavení, které jednotlivé firmy používají, a které se musí žáci naučit používat. Školní dílny přitom často nejsou vybaveny technologiemi a strojním zařízením odpovídajícímu tomu, které mají k dispozici zaměstnavatelé a které by žákům umožnili již předem se na výkon odborné praxe lépe připravit (tento nedostatek  alespoň částečným způsobem bude řešit realizace opatření 2.2). Bariéry jsou ale také na straně zaměstnavatelů. Klesá počet podniků ochotných přijmout žáky pro výkon odborných praxí - především z důvodu nedostatku volných kapacit pro vedení žáků v rámci výkonu odborných praxí a z důvodu absence pobídek pro zaměstnavatele. Pobídky pro zaměstnavatele mohou být řešeny několika způsoby:
· finančními pobídkami, kdy může být zaplacena mzda pracovníka, který povede odbornou praxi.  

· zaměstnavatel obdrží finanční odměnu za každého žáka, kterému poskytne praxi. 

· bezplatné vyškolení pracovníků vedoucích praxi.

Navázání intenzivnější spolupráce mezi zaměstnavateli a školami by mělo probíhat ve dvou základních krocích:
1. Aktivizace zaměstnavatelů 
· intenzivní komunikace se zaměstnavateli a školami, kde budou oběma stranám navrhovány různé způsoby spolupráce motivující obě strany, tedy formy spolupráce, které budou přínosné pro všechny zúčastněné skupiny, tj. pro školy (vyšší prestiž na základě kvalitního výukového programu a úspěšnosti absolventů na trhu práce), pro zaměstnavatele (ovlivnění kvality a komplexnosti znalosti budoucích absolventů, jejichž znalosti budou odpovídat potřebám těchto firem) a v neposlední řadě pro samotné studenty (v průběhu studia získají takové znalosti a dovednosti zvyšující jejich šance na uplatnění se na trhu práce).

2. Systém komunikace 
· již v průběhu „Aktivizace“ je potřeba nastavit kontinuální komunikační kanál mezi zaměstnavateli a školami, kterým budou oběma směry proudit informace o aktuálních potřebách a možnostech. Tento systém by měl umožnit nalézt takové řešení, která by měla dlouhodobý vliv na rovnováhu na trhu práce v oblasti poptávky a nabídky lidských zdrojů s odpovídající kvalifikací a odbornými znalostmi.

Důležitou oblastí k užší spolupráci mezi školami a zaměstnavateli je tématika environmentální osvěty pro žáky a pedagogické pracovníky. Jako vhodná platforma pro dlouhodobou udržitelnost spolupráce zástupců škol a podnikatelské sféry při zajišťování environmentální osvěty v praxi se jeví klastr ENWIWA. Klastr představuje požadovaný integrovaný systém, jehož jednotlivé komponenty (členové či partneři) jsou schopny vhodnou formou šířit nejnovější poznatky a trendy v problematice environmentální osvěty, a být tak oporami vzdělávacích institucí. Členy klastru ENWIWA jsou totiž mimo podnikatelské subjekty také vzdělávací instituce, výzkumné ústavy a zástupci měst a obcí. Tento model fungování je nastíněn v projektovém záměru č. 13., kde se vhodným žadatelem jeví hospodářská komora jako jeden z členů klastru.

Navázaná partnerství mezi vzdělávacími institucemi a zaměstnavateli zajistí kvalitnější praktickou výuku a možnost pružnějších reakcí vzdělávacích institucí na změny v podmínkách využívaných technologií. Bude zabezpečena dlouhodobá spolupráce a příprava studentů pro konkrétní zaměstnavatele.
Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Počáteční vzdělávání, resp. Oblastí podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání. Jako vhodné se jeví jak realizace projektů na úrovni tzv. globálních grantů, tak na úrovni tzv. individuálních projektů ostatních.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 6. 

3.2.2.4 Opatření 2.4 - Podpora rozvoje dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců

S ohledem na identifikované nedostatky v kvalifikační úrovni stávajících zaměstnanců firem v Karlovarském kraji a s ohledem na potřeby dalšího rozvoje jejich konkurenceschopnosti podniků v podmínkách stále více globalizujícího se trhu je potřeba podporovat aktivity dalšího profesního vzdělávání ve všech jeho formách.

Rozhodující je v tomto směru především aktivita firem samotných, které by měly o implementaci politik dalšího profesního vzdělávání do svých struktur usilovat. Řada firem má však obavy o efektivnost prostředků, které budou do rozvoje dalšího profesního vzdělávání jejich zaměstnanců vloženy (nejčastěji jsou obavy spojovány s odchodem zaměstnanců, kterým firma zajistila další profesní vzdělávání). Je proto potřeba firmy cíleně motivovat k umožnění dalšího profesního vzdělávání jejich zaměstnanců a usilovat o celkovou změnu pohledu firem na politiky dalšího profesního vzdělávání. S ohledem na dostupnost prostředků ESF na podporu dalšího profesního vzdělávání a zároveň již nastíněné obavy některých firem z realizace samostatných projektových aktivit na tomto poli, se v tomto ohledu jeví jako vhodná realizace projektů širšího charakteru, jejichž prostřednictvím by byly potřeby na úrovni dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců zajišťovány externími subjekty (např. hospodářskými komorami) pro širší spektrum firem.

Realizace tohoto opatření přispěje ke zvýšení kvalifikační úrovně zaměstnanců a jejich adaptability, zvýšení konkurenceschopnosti podniků - v konečném důsledku by tedy mělo dojít k posílení ekonomiky celého Karlovarského kraje.

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Adaptabilita, resp. Oblastí podpory 1.1 - Zvýšení adaptability zaměstnanců a konkurenceschopnosti podniků. Jako vhodná se jeví realizace projektů na úrovni                 tzv. globálních grantů.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 10. 

3.2.2.5 Opatření 2.5 - Rozvoj dalšího vzdělávání pedagogů a zpřístupnění dalšího vzdělávání pedagogů

Přes relativně optimistický náhled zástupců škol vyplývají z dostupných statistik Karlovarského kraje nedostatky v kvalifikační úrovni pedagogických pracovníků. Kvalita pedagogického sboru je přitom rozhodujícím prvkem pro kvalitní přípravu žáků a studentů v rámci jejich počátečního vzdělávání, resp. rozhodujícím prvkem pro budoucí uplatnění absolventů na trhu práce.

S pohledu budoucího zajištění kvality vzdělávání v Karlovarském kraji se proto jako stěžejní jeví zabezpečení vysoké kvalifikační úrovně pedagogů školských zařízení. Z pohledu trhu práce a lidských zdrojů jako takových je pak primární především rozvoj vzdělávání pedagogů středních škol.

V oblasti dalšího vzdělávání pedagogů je třeba rozvíjet aktivity na několika úrovních:

· rozvoj kompetencí pedagogů středních odborných škol směrem k prohloubení technických a odborných znalostí  v souvislosti s reálnou praxí příslušných oborů,

· rozvoj vzdělání pedagogů škol na všech úrovních počátečního vzdělávání v oblasti znalostí cizích jazyků (zacíleno průřezově na všechny pedagogické pracovníky, nikoliv pouze na pedagogy - učitele cizích jazyků),

· dovzdělávání pedagogů v oblasti pedagogických věd. 

Jak již bylo uvedeno v analytické části tohoto dokumentu, pro další rozvoj pedagogů, působících v technických oborech, lze doporučit další zapojování škol do aktivit, které posilují provázanost jejich kompetencí s aktuální praxí. Dobrým příkladem je v tomto směru spolupráce mezi Karlovarským krajem, Střední průmyslovou školou Ostrov  a obchodní společností Škoda Auto a.s. na realizaci „Evropského projektu koordinovaného vzdělávání odborných učitelů“.

Rozvoj vzdělání pedagogů škol v oblasti znalostí cizích jazyků by měl být rozvíjen prostřednictvím projektů, které v sobě budou integrovat nejen vzdělávání samotné, ale i jeho komplexní metodické zajištění do budoucna (kontinuální rozvoj znalostí). Projekty by v sobě zároveň měly obsáhnout i praktickou složku, resp. aktivity, v jejichž rámci by měli pedagogové možnost si své nově nabyté (rozšířené) znalosti cizích jazyků ověřit. Jako vhodná se v tomto směru jeví realizace odborných praxí a zahraničních stáží.

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Počáteční vzdělávání, resp. Oblastí podpory 1.3 - Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení. Jako vhodné se jeví jak realizace projektů na úrovni tzv. globálních grantů, tak na úrovni tzv. individuálních projektů ostatních.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 4.

1.1.7 Prioritní osa 3 - Zajištění požadované pracovní síly

Poslední prioritní oblast se zaměřuje na krátkodobá a operativní opatření. Vychází z aktuálních potřeb zjištěných při rozhovorech se zaměstnavateli, školami a z údajů ÚP. V rámci této prioritní osy by se měly realizovat taková opatření, která zajistí včasnou přípravu požadovaných pracovních sil dle potřeb zaměstnavatelů. Na trhu práce je zjevný nesoulad mezi nabídkou a poptávkou pracovních sil, který by se měl opatřeními v rámci této priority odstranit.

Cíl prioritní osy : zabezpečení aktuálně požadované pracovní síly na trhu = snížení nezaměstnanosti.

Pro realizaci opatření v rámci této prioritní osy jsou navrženy v implementační části dokumentu projektové záměry 7 - 9 a 11a a 11 - 12a a 12b.

3.2.3.1 Opatření 3.1 - Provazování profesní přípravy žáků škol s reálnými požadavky trhu práce

Analýzou bylo potvrzeno, že zaměstnavatelé se při přijímání nových zaměstnanců nebrání zaměstnávání čerstvých absolventů škol. Ti pro zaměstnavatele představují relativně perspektivní pracovní sílu i v dlouhodobém horizontu. 

Právě absolventi však často nedokáží naplnit kvalifikační předpoklady, které jsou na ně zaměstnavateli, resp. trhem práce v Karlovarském kraji kladeny - primárně se tento problém dotýká technických profesí, které patří na trhu práce mezi nejvíce poptávané (viz kapitola 2.1, část Nezaměstnanost). Školy v Karlovarském kraji produkují nedostatek absolventů, kteří by mohli nároky zaměstnavatelů působících v technicky orientovaných oborech uspokojit. Znalosti a dovednosti dostupných absolventů navíc neodpovídají reálné potřebě zaměstnavatelů.

S ohledem na změnu stávajícího stavu se je proto třeba zaměřit především na: 

· cílenou propagaci potřeby technicky vzdělaných absolventů škol na trhu práce a propagaci možností jejich uplatnění (potřeba realizace na více úrovních -                            mj. zaměření se na budoucí absolventy základních škol, rodiče těchto budoucích absolventů, ale např. i na výchovné / kariérní poradce základních škol),

· rozšiřování stávajících a zavádění komplexnějších systémů komunikace mezi vzdělávacími organizacemi a zaměstnavateli s cílem zabezpečit kontinuální výměnu informací o aktuálních podmínkách na trhu práce a možnostech vzdělávacích organizací na tyto podmínky reagovat,

· motivování zaměstnavatelů pro zapojování odborníků z praxe do výuky na středních školách s cílem zlepšit povědomí budoucích absolventů středních škol o reálných podmínkách oboru, pro nějž se připravují; umožnění aktivního vstupování odborníků z praxe do výuky.

V souvislosti se současnými podmínkami intenzivního technologického rozvoje na všech úrovních života společnosti je dále potřeba komplexně podporovat rozvoj znalostí žáků, ale i pedagogů na úrovni využívání prostředků moderní výpočetní techniky (počítačová gramotnost).

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 1 - Počáteční vzdělávání, resp. Oblastí podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání. Jako vhodné se jeví jak realizace projektů na úrovni tzv. globálních grantů, tak na úrovni tzv. individuálních projektů ostatních.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelových projektových záměrů 5 a 6. 

3.2.3.2 Opatření 3.2 - Podpora rozvoje nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“

S ohledem na schopnost trhu práce reagovat na flexibilně se měnící požadavky zaměstnavatelů po pracovní síle je třeba rozvíjet aktivity, které napomohou rozvinout rekvalifikační kurzy, které budou na tyto měnící se požadavky reagovat.

Takto vytvořené rekvalifikační kurzy by měly: 

· reagovat na konkrétní poptávku zaměstnavatelů - tím by měla být zajištěna okamžitá uplatnitelnost jejich budoucích absolventů,

· respektovat kvalifikační, osobnostní a další předpoklady uchazečů o zaměstnání (tzn. měly by vycházet z komplexní bilanční a pracovní diagnostiky),

· zahrnovat i nástroje motivující uchazeče k nastoupení do zaměstnání u zaměstnavatele, na základě jehož poptávky byl rekvalifikační kurz realizován.

V tomto ohledu bude stěžejní především aktivní přístup úřadů práce v Karlovarském kraji, které by se na přípravu podmínek pro rozvoj rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“ měli zaměřit v rámci přípravy a realizace individuálních projektů z Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost, jeho Prioritní osy 2a a 2b - Aktivní politiky trhu práce, resp. Oblastí podpory 2.1 - Posílení aktivních politik zaměstnanosti. Pro doplnění aktivit těchto individuálních projektů regionálního charakteru lze doporučit i realizaci méně rozsáhlých projektů na úrovni tzv. globálních grantů, které mohou řešit např. specifické podmínky mikroregionů.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 8. 

3.2.3.2 Opatření 3.3 - Efektivní využití stávajících dlouhodobě nezaměstnaných osob

Jak statistiky, tak zástupci úřadů práce v Karlovarském kraji potvrzují problémy s velmi širokou skupinou dlouhodobě nezaměstnaných osob, tedy osob, které jsou v evidenci úřadů práce déle než 1 rok. K 31.3.2008 dosahoval počet těchto lidí v Karlovarském kraji 5 036 osob (cca 40,2 % všech nezaměstnaných) - v porovnání s Českou republikou se jednalo o počty lehce nadprůměrné.

Je proto potřeba nadále podněcovat aktivity k efektivnímu využití stávajících dlouhodobě nezaměstnaných. Podobně jako v případě výše zmíněného projektu „Návrat do práce“ by ale pozornosti v rámci tohoto opatření neměli uniknout ani specifické skupiny uchazečů o zaměstnání - osoby do 25 a nad 50 let věku s délkou evidence než 6 měsíců a osoby pečující o dítě do 15 let věku (bez rozlišení doby evidence).

Základní komponentou podmiňujících úspěch těchto aktivit by měl být především kontinuální monitoring reálných potřeb zaměstnavatelů. Pouze tak lze zajistit správné nastavení a obsah školících a rekvalifikačních kurzů. Na monitoringu se může podílet široká základna subjektů mezi něž lze zařadit zejména úřady práce a hospodářské komory.

Aktivity zaměřující se na práci s dlouhodobě nezaměstnanými by měly obsáhnout i jejich cílené motivování pro zvýšení orientace v požadavcích trhu práce a v neposlední řadě motivaci směřující k obnovení pracovních návyků. K rozboru možnosti efektivního uplatnění by měly být využity nástroje bilanční a pracovní diagnostiky. Teprve na tyto aktivity by měly navázat další kroky v podobě rekvalifikací (viz Opatření 3.2).

Vzhledem k potenciálu, který by mohla skupina dlouhodobě nezaměstnaných v případě efektivního zapojení na trh práce zaměstnavatelům nabídnout, se v tomto směru jeví jako vhodné pokračovat v aktivitách, které byly v kraji nastartovány již v první polovině roku 2006 prostřednictvím realizace národního projektu „Návrat do práce v Karlovarském kraji“. Tento projekt se orientoval na cílené proškolování a rekvalifikaci nezaměstnaných s cílem zvýšit jejich uplatnitelnost na trhu práce. Dosavadní výsledky realizace tohoto projektu dokazují, že cílená práce s dlouhodobě nezaměstnanými - s ohledem na reálné potřeby místního trhu práce - přináší své výsledky.

Pro realizaci definovaných aktivit se jako vhodné jeví využití dotačních prostředků, které se Karlovarskému kraji v příštích letech nabízejí prostřednictvím Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost. Výše zmíněné aktivity jsou v souladu s cíli Prioritní osy 2a a 2b - Aktivní politiky trhu práce, resp. Oblastí podpory 2.1 - Posílení aktivních politik zaměstnanosti. Jako vhodná se jeví především realizace projektů tzv. individuálních projektů regionálního charakteru (na ně bude vyčleněno až 90 % prostředků alokace zmíněné oblasti podpory). Pro doplnění aktivit těchto individuálních projektů regionálního charakteru lze doporučit i realizaci méně rozsáhlých projektů na úrovni tzv. globálních grantů, které mohou řešit např. specifické podmínky mikroregionů.

Možná cesta realizace tohoto opatření je nastíněna prostřednictvím modelového projektového záměru 9. 

Implementační část

Úkolem implementační části je představit strategické rozvojové projekty, jejichž realizace přispěje k dosažení cílů a priorit jednotlivých dílčí opatření, která byla definována v rámci Strategické části dokumentu. 

Realizace definovaných rozvojových projektů je především předmětem dalšího aktivního přístupu Karlovarského kraje jako takového. Projektové záměry jsou zpracované do podoby projektových listů – fiší, které shrnují všechna významná fakta, která jsou se základní identifikací projektu spojena.

Pro realizaci jednotlivých projektů je předpokládáno využití dotačních prostředků evropských strukturálních fondů, u každého projektového listu – fiše je identifikován konkrétní předpokládaný zdrojový operační program. Identifikace vhodných zdrojových operačních programů vychází ze znění programových a prováděcích dokumentů platných k dubnu 2008. Posloupnost jednotlivých projektových záměrů je náhodná, není definována větší či menší priorita jejich realizace.

Projektové záměry 1, 2, 3 a 12a a 12b představují zcela konkrétní projektové záměry, které identifikují i konkrétního nositele. Ostatní projektové záměry jsou modelové - identifikují oblast, která by měla být projektem řešena a definují potenciální nositele těchto projektů. Tyto modelové záměry by se měly stát podnětem pro realizaci konkrétních projektových aktivit. Specifikované projektové záměry zároveň nevylučují možnost realizace dalších obdobných záměrů v dané oblasti působnosti. Další projektové záměry na úrovni neinvestičních projektů, resp. záměry orientované na oblast rozvoje lidských zdrojů, by však měly reflektovat zjištění identifikovaná v rámci této strategie.

Monitoring a případná aktualizace SRLZ KK bude probíhat na základě hodnocení a aktualizace Programu rozvoje Karlovarského kraje, který je pro SRLZ KK zastřešujícím dokumentem. Informace o průběhu realizace jednotlivých projektů ze SRLZ KK budou součástí monitorovacích zpráv v rámci monitoringu a aktualizace PRKK.

Návrh postupu:

· Stanovení projektových námětů a využití již existujících námětů z PRKK.

· Ustanovení pracovních skupin k jednotlivým projektovým záměrům.

· Definice vhodných nositelů projektů.

· Stanovení plánu postupu realizace jednotlivých projektů.

· Příprava projektů pro externí zdroje.

· Monitoring připravených projektů a jejich realizace.

Návrhy projektových záměrů

1.1.8 Projektový záměr 1 – Centrum technického vzdělávání Ostrov (SPŠ OSTROV)

	Nositel projektu 
	SPŠ Ostrov

	Popis projektu
	Předmětem projektu je zajištění zlepšení kvality rozvoje lidských zdrojů v oblasti technického vzdělávání. Primárně se podpoří počáteční vzdělávání (střední škola) a rozvoj dalšího vzdělávání. Po realizaci bude existovat základna pro celoživotní učení v oborech technického vzdělávání na území okresu Karlovy Vary. 

Realizace projektu v rámci partnerské spolupráce s Regionální hospodářskou komorou Poohří přispěje ke zkvalitnění služeb v regionu, neboť ze školy budou vycházet kvalifikovaní absolventi, plně využitelní v praxi. Dojde k podpoře sociálního partnerství v daném sektoru např. s firmou Witte atd.

	Cíl projektu
	Rekonstrukce, modernizace zázemí školy, rozvoj nových technologií.

	Cílové skupiny
	· Obyvatelé Karlovarského kraje

· Obce Karlovarského kraje

· Podnikatelské subjekty v oblasti strojírenství, dopravy

	Partneři projektu
	· Regionální hospodářská komora Poohří.

	Primární výstupy projektu
	· Rekonstruované vzdělávací plochy

· Možné nové učební obory a nove pracoviště odborného výcviku, 

· V návaznosti na realizaci projektu jsou možné nové vzdělávací programy.

	Charakter projektu
	Investiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	cca 330 000 000 Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	7,5% oprávněných nákladů

	
	Z rozpočtu kraje (vlastní veřejné zdroje žadatele)
	7,5% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Regionální operační program NUTS II Severozápad

Prioritní osa 1: Regenerace a rozvoj měst

Oblast podpory 1.3 – Infrastruktura v oblasti rozvoje lidských zdrojů

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Modernizace a fyzická obnova základních a středních škol

· Modernizace vybavení základních, středních a vyšších odborných škol (např. vybavení pracovních dílen, laboratoří a počítačových učeben)

· Úpravy vzdělávací infrastruktury v návaznosti na potřeby dalšího vzdělávání (např. polyfunkční vybavení učeben s ohledem na kombinované využití pro běžné stupně škol a další vzdělávání v rámci komunitních škol)

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	SPŠ Ostrov ve spolupráci s Karlovarským krajem


1.1.9 Projektový záměr 2 – Projekt revitalizace centra vzdělávání ISŠTE Sokolov

	Nositel projektu 
	ISŠTE Sokolov

	Popis projektu
	Rozvoj moderního vzdělávacího zařízení, které má šanci stát se regionálním centrem technického vzdělávání okresu Sokolov. Bude vybudováno důstojné zázemí pro podporu dalšího vzdělávání.

	Cíl projektu
	Rekonstrukce, modernizace zázemí školy, rozvoj nových technologií

	Cílové skupiny
	· Obyvatelé Karlovarského kraje

· Obce Karlovarského kraje

	Partneři projektu
	· Regionální hospodářská komora Poohří

	Primární výstupy projektu
	· Rekonstruované nebo nově vybudované vzdělávací plochy

· V návaznosti na realizaci projektu je možno uvažovat  o vytvoření nových vzdělávacích programů.

	Charakter projektu
	Investiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	cca 300 000 000 Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	7,5% oprávněných nákladů

	
	Z rozpočtu kraje (vlastní veřejné zdroje žadatele)
	7,5% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Regionální operační program NUTS II Severozápad

Prioritní osa 1: Regenerace a rozvoj měst

Oblast podpory 1.3 – Infrastruktura v oblasti rozvoje lidských zdrojů

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Modernizace a fyzická obnova základních a středních škol

· Modernizace vybavení základních, středních a vyšších odborných škol (např. vybavení pracovních dílen, laboratoří a počítačových učeben)

· Úpravy vzdělávací infrastruktury v návaznosti na potřeby dalšího vzdělávání (např. polyfunkční vybavení učeben s ohledem na kombinované využití pro běžné stupně škol a další vzdělávání v rámci komunitních škol)

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	ISŠTE Sokolov ve spolupráci s Karlovarským krajem


1.1.10 Projektový záměr 3 – Rekonstrukce a dostavba Prvního českého gymnázia v Karlových Varech II. etapa - přístavba západního křídla
	Nositel projektu 
	První české gymnázium v Karlových Varech

	Popis projektu
	Výstavba a modernizace budovy školy, která poskytuje všeobecné vzdělání. Dojde k završení rekonstrukce školy, která probíhala v několika etapách a dojde tak k podpoře počátečního vzdělání a vytvoří se základna pro rozvoj dalšího vzdělávání.

	Cíl projektu
	Rekonstrukce, modernizace zázemí školy, rozvoj nových technologií

	Cílové skupiny
	· Obyvatelé Karlovarského kraje

· Obce Karlovarského kraje

	Partneři projektu
	· Karlovarský kraj

	Primární výstupy projektu
	· Rekonstruované vzdělávací plochy

· V návaznosti na realizaci projektu jsou možné nové vzdělávací programy

	Charakter projektu
	Investiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	cca 70 000 000 Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	7,5% oprávněných nákladů

	
	Z rozpočtu kraje (vlastní veřejné zdroje žadatele)
	7,5% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Regionální operační program pro NUTS II Severozápad

Prioritní osa 1: Regenerace a rozvoj měst

Oblast podpory 1.3 – Infrastruktura v oblasti rozvoje lidských zdrojů

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Modernizace a fyzická obnova středních škol

· Modernizace vybavení středních a vyšších odborných škol (např. vybavení pracovních dílen, laboratoří a počítačových učeben)

· Úpravy vzdělávací infrastruktury v návaznosti na potřeby dalšího vzdělávání (např. polyfunkční vybavení učeben s ohledem na kombinované využití pro běžné stupně škol a další vzdělávání v rámci komunitních škol)

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	První české gymnázium v Karlových Varech ve spolupráci s Karlovarským krajem


1.1.11 Projektový záměr 4 – Podpora dalšího vzdělávání pedagogů s důrazem na rozvoj kompetencí v oblasti znalosti cizích jazyků
	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Projekt se orientuje na další vzdělávání pedagogů v široké škále oblastí zvyšující a rozšiřující oblast jejich odborných kompetencí s cílem zkvalitnit přípravu žáků na školách v Karlovarském kraji.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je zvýšení kompetenční úrovně pedagogických pracovníků školy a tedy i kvality poskytovaných vzdělávacích služeb a zprostředkovaně tedy i zvýšení kvality vzdělání žáků a studentů školy.

	Cílové skupiny
	· Pedagogové škol a školských zařízení
· Vedoucí pracovníci škol a školských zařízení

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Vzdělaní pedagogové z lepšími znalostmi a dovednostmi.
· Vyšší kvalita poskytovaných vzdělávacích služeb.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů či individuálních projektů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč. V případě individuálních projektů je přípustná výše celkových způsobilých výdajů konkretizována vždy až v rámci výzvy k předkládání projektových žádostí.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů
	

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- Oblast podpory 1.3 - Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Další vzdělávání pedagogických pracovníků škol a školských zařízení včetně realizace odborných praxí a zahraničních stáží pedagogických pracovníků s důrazem na realizaci kutikulární reformy, na jazykové vzdělávání, využívání ICT ve výuce a environmentální vzdělávání, včetně osvojení si dalších moderních pedagogických metod, souvisejících se systematickým zvyšováním kvality a efektivity vzdělávání.
· Metodická podpora výuky cizích jazyků, včetně konzultační a poradenské činnosti a tvorby metodických nástrojů a dokumentů v rámci dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků škol a školských zařízení.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Školy a školská zařízení v Karlovarském kraji


1.1.12 Projektový záměr 5 – Propagace technických řemesel

	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení a jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; profesní a oborová sdružení

	Popis projektu
	Projekt se soustředí na realizaci vhodných způsobů prezentace řemeslných oborů v rámci celého kraje a vytvoření metodik a postupů pro prezentaci a přiblížení technických oborů žákům ZŠ a jejich rodičům. 

Děti i jejich rodiče by měly mít možnost v dostatečném předstihu před výběrem budoucí studijní dráhy (tzn. od druhého stupně ZŠ) seznámit se s realitou technických oborů - měly by jim být představeny konkrétní společnosti a konkrétní možnosti budoucího pracovního uplatnění. Měly by být prezentovány informace o tom, jaké kvalifikační nároky jsou kladeny na výkon jednotlivých profesí, co práce v jednotlivých profesích obnáší apod.

Do propagace technických oborů by se měli efektivním způsobem zapojit i zástupci firem, jejichž činnost spadá do oblasti technických oborů. Vhodně proškolení zástupci firem mohou žákům i rodičům velmi poutavým způsobem přiblížit současnou realitu a praxi, která se mnohdy vzdaluje zakořeněným představám.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je vhodným způsobem motivovat žáky ZŠ ke studiu technických oborů - tímto způsobem by měla být v dohledné budoucnosti ovlivněna současná nepříznivá situace na trhu práce, kdy se zaměstnavatelé potýkají s kritickým nedostatkem kvalifikovaných technických pracovníků.

	Cílové skupiny
	· Žáci škol a školských zařízení

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji; jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; zaměstnavatelé

	Primární výstupy projektu
	· Realizované propagační, oslovovací a komunikační akce.
· Proškolení pedagogové, zástupci firem, propagační předměty apod.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Zlepšování podmínek pro výuku technických oborů, včetně zvyšování motivace žáků ke vzdělávání se v těchto oborech.

· Rozvoj kariérového poradenství ve školách, včetně vyhledávání žáků ohrožených nesprávnou volbou nebo předčasným odchodem ze systému vzdělávání a osvětové a informační činnosti směřující k žákům a rodičům zaměřené na volbu další vzdělávací cesty.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení a jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; profesní a oborová sdružení


1.1.13 Projektový záměr 6 – Aktivizace spolupráce a systém komunikace mezi vzdělávacími organizacemi a zaměstnavateli

	Možný nositel projektu 
	Karlovarský kraj

	Popis projektu
	Projekt se orientuje na zajištění podpory průběžné komunikace a spolupráce firem s odbornými školami s cílem zajistit podkladové informace pro úpravu učebních osnov a předmětů tak, aby co nejvíce odpovídaly současným požadavkům zaměstnavatelů, resp. trhu práce jako celku (viz další návazný projektový záměr).

Projekt by se měl soustředit na nastavení komunikačního kanálu prostřednictvím vytvoření role mediátora - zprostředkovatele, který se bude cíleně věnovat právě a jen facilitaci spolupráce vzdělávacích organizací a zaměstnavatelů.

V rámci projektu bude podpořena realizace akcí typu burza / výstava škol ve všech okresech Karlovarského kraje.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je na základě průběžné komunikace mezi školami a zaměstnavateli umožnit úpravy existujících vyučovaných oborů a iniciování vzniku oborů nových s cílem zvýšit uplatnitelnost absolventů škol na trhu práce.

	Cílové skupiny
	· Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji, jejich pedagogové a žáci
· Zaměstnavatelé a jejich zaměstnanci

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé ZŠ, SŠ, VOŠ a VŠ v Karlovarském kraji; jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; zaměstnavatelé; jednotlivé úřady práce v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Nastavený komunikační kanál na úrovni školy - zaměstnavatelé umožňující plynulý přenos informací oběma směry.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů či individuálních projektů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč. V případě individuálních projektů je přípustná výše celkových způsobilých výdajů konkretizována vždy až v rámci výzvy k předkládání projektových žádostí.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Rozvoj partnerství a síťování – partnerství, spolupráce a výměna zkušeností mezi školami a školskými zařízeními navzájem a mezi školami, školskými zařízeními, nestátními neziskovými organizacemi a dalšími aktéry v oblasti vzdělávání.

· Rozvoj kariérového poradenství ve školách, včetně vyhledávání žáků ohrožených nesprávnou volbou nebo předčasným odchodem ze systému vzdělávání a osvětové a informační činnosti směřující k žákům a rodičům zaměřené na racionalizaci volby další vzdělávací cesty.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Karlovarský kraj


1.1.14 Projektový záměr 7 – Implementace flexibilních výukových programů na středních školách

	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé SŠ v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Realizace tohoto projektu by měla navázat na úspěšnou realizaci projektového záměru „Aktivizace spolupráce a systém komunikace mezi vzdělávacími organizacemi a zaměstnavateli“. 

Na základě průběžně zjišťovaných informací a komunikace škol se zaměstnavateli se školy v rámci projektů soustředí na úpravu učebních osnov a předmětů tak, aby co nejvíce odpovídaly současným požadavkům zaměstnavatelů, resp. trhu práce jako celku.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je podpořit úpravu existujících oborů vyučovaných na středních školách (podpora jejich flexibility) - úpravy budou vycházet z přímých jednání škol se zaměstnavateli a budou respektovat předpokládaný vývoj ve střednědobém časovém horizontu. Úpravy oborů přispějí k lepší zaměstnatelnosti čerstvých absolventů škol.

	Cílové skupiny
	· SŠ v Karlovarském kraji, jejich pedagogové a žáci

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé SŠ v Karlovarském kraji; jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; zaměstnavatelé

	Primární výstupy projektu
	· Flexibilní obory reflektující reálnou situaci trhu práce v Karlovarském kraji.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč. 

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Zavádění vyučovacích metod, organizačních forem a výukových činností včetně tvorby modulových výukových programů s důrazem na mezipředmětové vazby, které vedou k rozvoji klíčových kompetencí.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé SŠ v Karlovarském kraji


1.1.15 Projektový záměr 8 – Rozvoj nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“

	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé úřady práce v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Projekt se soustředí na přípravu a realizaci rekvalifikačních kurzů odpovídajících reálné a aktuální poptávce zaměstnavatelů, která bude avizována úřadům práce.

Příprava a realizace rekvalifikačních kurzů bude realizována jednotlivými odbornými SŠ v Karlovarském kraji, které jsou schopné s ohledem na své kapacitní, technické a personální zázemí obdobné aktivity zajistit.

Zařazení uchazečů do rekvalifikačních kurzů bude realizováno nejen na základě jimi specifikovaného zájmu, ale především na základě zajištění jejich komplexní pracovní a bilanční diagnostiky.

	Cíl projektu
	Cílem projektu bude realizace rekvalifikačních kurzů odpovídacích poptávce zaměstnavatelů a zároveň i profilu uchazečů a následné zajištění zaměstnání pro tyto uchazeče, které bude (tam, kde to budou okolnosti připouštět) podpořeno příspěvkem na takto nově vytvářené pracovní místo.

	Cílové skupiny
	· Uchazeči o zaměstnání.

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé SŠ v Karlovarském kraji; jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji; zaměstnavatelé

	Primární výstupy projektu
	· Nové typy rekvalifikačních kurzů reflektující poptávku zaměstnavatelů
· Rekvalifikovaní uchazeči splňující nároky zaměstnavatelů.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání individuálních projektů či projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost. 

V případě individuálních projektů je přípustná výše celkových způsobilých výdajů konkretizována vždy až v rámci výzvy k předkládání projektových žádostí. V případě globálních grantů činí maximální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 3 mil. Kč.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost

- Prioritní osa 2A a 2B - Aktivní politiky trhu práce

- Oblast podpory 2.1 - Posílení aktivních politik zaměstnanosti

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Bilanční a pracovní diagnostika - podpora souladu mezi schopnostmi, vzdělávacím a pracovním potenciálem individua a reálností uplatnění se na trhu práce.

· Rekvalifikace – rozvoj a podpora při získávání nové kvalifikace a zvyšování, rozšiřování nebo prohlubování dosavadní kvalifikace, včetně jejího udržování nebo obnovování.
· Podpora uplatnění na trhu práce prostřednictvím vytváření nových pracovních míst nebo míst vyhrazených pro určitou skupinu osob náležejících k ohroženým skupinám na trhu práce formou příspěvku na úhradu mzdových dokumentů.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé úřady práce v Karlovarském kraji


1.1.16 Projektový záměr 9 – Aktivizace dlouhodobě nezaměstnaných a jejich zapojení do pracovního procesu

	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé úřady práce v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Projekt se soustředí na cílenou aktivizaci dlouhodobě nezaměstnaných osob prostřednictvím jejich cíleného motivování k nalezení pracovního uplatnění a realizací aktivit směřující k obnově pracovních návyků.

Nedílnou součástí projektu je zajištění komplexní pracovní a bilanční diagnostiky dlouhodobě nezaměstnaných osob, která napomůže jasně identifikovat jejich pracovní potenciál a tedy i reálnost jejich uplatnění se na trhu práce a následné společné úsilí realizátora projektu a nezaměstnaného o uplatnění se u zaměstnavatelů, kteří poptávají pracovní sílu.

Dlouhodobě nezaměstnaní, které se nepodaří umístit do zaměstnání na základě realizace tohoto projektu budou vhodně připraveni pro zapojení se např. do systému realizace rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je samotná aktivizace dlouhodobě nezaměstnaných osob (znovuzískání motivace a chuti pracovat) a umožnění jejich vytržení z bludného kruhu nezaměstnanosti, které velmi negativním způsobem ovlivňuje životní úroveň nejen jich samotných, ale i jejich rodin. Projekt ve svých důsledcích může přispět i k úspoře výdajů státního rozpočtu ČR spojených s vyplácením sociálních dávek dlouhodobě nezaměstnaným.

	Cílové skupiny
	· Dlouhodobě nezaměstnaní uchazeči o zaměstnání.
· Uchazeči o zaměstnání do 25 a nad 50 let věku s délkou evidence delší než 6 měsíců a osoby pečující o dítě do 15 let věku.

	Možní partneři projektu
	(není nutná účast dalších partnerů)

	Primární výstupy projektu
	· Rozvoj motivačních a diagnostických nástrojů na úrovni APZ.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání individuálních projektů či projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost. 

V případě individuálních projektů je přípustná výše celkových způsobilých výdajů konkretizována vždy až v rámci výzvy k předkládání projektových žádostí. V případě globálních grantů činí maximální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 3 mil. Kč.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost

- Prioritní osa 2A a 2B - Aktivní politiky trhu práce

- Oblast podpory 2.1 - Posílení aktivních politik zaměstnanosti

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Bilanční a pracovní diagnostika - podpora souladu mezi schopnostmi, vzdělávacím a pracovním potenciálem individua a reálností uplatnění se na trhu práce.

· Motivační aktivity – pro zvýšení orientace v požadavcích trhu práce, požadavcích volných pracovních míst na trhu práce, dále příprava k zařazení do rekvalifikace, resp. jiného nástroje aktivní politiky zaměstnanosti, včetně obnovení pracovních návyků.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé úřady práce v Karlovarském kraji


1.1.17 Projektový záměr 10 – Další profesní vzdělávání zaměstnanců - záruka konkurenceschopnosti

	Možní nositelé projektu
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Projekt se soustředí na zajišťování a zprostředkování kurzů dalšího profesního vzdělávání pro širokou škálu oborů, resp. zaměstnavatelů a zaměstnanců (jak na úrovni průmyslu, tak služeb). V rámci projektu budou kontinuálně oslovování zaměstnavatelé s cílem zjistit jejich aktuální potřebu na úrovni dalšího profesního vzdělávání. Na toto zjišťování naváže bezprostředně analýza příslušných dostupných vzdělávacích příležitostí. Zaměstnavatelům bude následně nabídnuta možnost vzdělat své zaměstnance - náklady na vzdělávání budou též částečně hrazeny z prostředků ESF (na základě pravidel vztahujících se k problematice tzv. veřejné podpory). 

	Cíl projektu
	Cílem projektu je zajištění potřeb zaměstnavatelů na úrovni dalšího profesního vzdělávání jejich zaměstnanců. Realizace tohoto projektu povede ke zvýšení kvalifikační úrovně zaměstnanců a potenciálně tedy i ke zvýšení produktivity jejich práce, resp. konkurenceschopnosti podniků.

	Cílové skupiny
	· Zaměstnavatelé.
· Zaměstnanci.

	Možní partneři projektu
	Školy, školská zařízení a vzdělávací organizace v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Zvýšení úrovně odborných znalostí, dovedností a kompetencí zaměstnanců a zaměstnavatelů.
· Rozvoj kvalifikační úrovně a kompetencí zaměstnanců.
· Motivace zaměstnavatelů k prosazování odborného vzdělávání v rámci organizace.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost. 

V případě globálních grantů činí maximální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 8 mil. Kč.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost

- Prioritní osa 1 - Adaptabilita

- Oblast podpory 1.1 - Zvýšení adaptability zaměstnanců a konkurenceschopnosti podniků

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Další profesní vzdělávání zaměstnanců podporované zaměstnavateli.

· Aplikování všech forem vzdělávání zaměstnanců dle specifických potřeb zaměstnavatelů včetně přípravy na konkrétní náplň práce pro konkrétní pracovní pozici.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji


1.1.18 Projektový záměr 11a a 11b – Počítačová gramotnost jako významný pilíř konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

	Možní nositelé projektu 
	Karlovarský kraj / Školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Schopnost pracovat s informačními a komunikačními technologiemi (ICT) se postupně stává jednou ze základních kompetencí každého člověka. Dostupné údaje naznačují pozitivní vztah zvláště mladých lidí k ICT a jejich schopnosti s ICT aktivně pracovat. Je třeba tedy oblast dovedností na úrovni ICT dále rozvíjet - mohou se stát významnou konkurenční výhodou Karlovarského kraje.

Projekty se soustředí na:

a) Rozšíření výuky výpočetní techniky a informačních technologií všeobecně na všech úrovních vzdělání (zejména ZŠ a SŠ) a to včetně celoživotního vzdělávání.

b) Další vzdělávání pedagogů zabývajících se výukou informačních technologií - cílem je hledání a nalézání cest jak naučit specialisty na ICT kvalitně vzdělávat žáky v této oblasti a nalézat nové metody výuky přínosné  pro celkové zkvalitnění přípravy žáků v Karlovarském kraji.

	Cíl projektu
	Hlavním cílem je zkvalitnit přípravu žáků v oblasti IT na školách v Karlovarském kraji a zlepšit znalosti zaměstnanců škol a školských zařízení na úrovni rozličných oborů v rámci celoživotního vzdělávání.

	Cílové skupiny
	· ZŠ a SŠ v Karlovarském kraji, jejich pedagogové a žáci.

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Zvýšení gramotnosti obyvatel v rámci ICT a tím i zvýšení jejich adaptability a konkurenceschopnosti na trhu práce.

· Vzdělaní pedagogové s lepšími znalostmi a dovednostmi v oblasti ICT.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů či individuálních projektů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč. V případě individuálních projektů je přípustná výše celkových způsobilých výdajů konkretizována vždy až v rámci výzvy k předkládání projektových žádostí.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- záměr a) - Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

- záměr b) - Oblast podpory 1.3 - Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Zlepšování podmínek pro využívání ICT pro žáky i učitele, a to i mimo vyučování. Využívání ICT ve všeobecně vzdělávacích a odborných předmětech.

· Další vzdělávání pedagogických pracovníků škol a školských zařízení … s důrazem na realizaci kurikurální reformy, na jazykové vzdělávání, využívání ICT ve výuce a enviromentální vzdělávání.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Karlovarský kraj / Školy a školská zařízení v Karlovarském kraji


1.1.19 Projektový záměr 12a a 12b – Integrační projekt rozvoje vzdělávání 

	Nositel projektu
	Asociace „Záchranný kruh“, o.s.

	Popis projektu
	Aktivity projektu budou zaměřeny na podporu vzdělávání v několika prioritních oblastech, které byly doposud relativně opomíjené a které přitom mohou svou povahou přispět k celkovému zvyšování kvality vzdělávání v Karlovarském kraji. 

Projekt se soustředí na témata jako je ochrana zdraví a životů, majetku a životního prostředí (informovanost, primární prevence, prevence kriminality, prevence úrazovosti, prevence negativních jevů, prevence a příprava v oblasti běžných rizik i rizik mimořádných událostí, sebeochrana a poskytování první pomoci, enviromentální výchova - udržitelný rozvoj, ochrana životního prostředí).

Projekt se ve svém variantním řešení primárně soustředí jak na rozvoj vzdělávání žáků škol a školských zařízení, tak na vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je podpořit rozšíření vzdělávání žáků i pedagogů škol a školských zařízení v Karlovarském kraji o výše zmíněné oblasti kompetencí, které by měly ve svém důsledku vést k celkovému rozvoji občanských kompetencí a kompetencí k řešení problémů. Tyto kompetence by se měly do budoucna stát zárukou vysoké kvality života a zárukou udržitelného rozvoje společnosti v Karlovarském kraji jako celku.

	Cílové skupiny
	· Žáci škol a školských zařízení.
· Pracovníci škol a školských zařízení.

· Vedoucí pracovníci škol a školských zařízení.

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Nové modulové výukové programy a činnosti vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí.

· Nové evaluační nástroje a ověřování klíčových kompetencí žáků.

· Kvalitní a atraktivní programy dalšího vzdělávání pro pracovníky škol.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	V úhrnu dílčích projektových záměrů desítky milionů Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- záměr a) - Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

- záměr b) - Oblast podpory 1.3 - Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Implementace nových kutikulárních dokumentů do praxe jednotlivých škol a osvětová a informační podpora kutikulární reformy.

· Rozvoj znalostí, schopností a dovedností žáků ve vzdělávání pro udržitelný rozvoj.

· Další vzdělávání pedagogických pracovníků škol a školských zařízení.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Asociace „Záchranný kruh“, o.s.


1.1.20 Projektový záměr 13 – Podpora environmentální osvěty v Karlovarském kraji

	Možní nositelé projektu 
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Projekt zabezpečuje dlouhodobé posílení environmentálních znalostí a dovedností mezi cílovými skupinami projektu v KK s možností jejich rozšíření na laickou i odbornou veřejnost.

	Cíl projektu
	Projekt je zaměřený na vybudování integrovaného systému environmentální osvěty v Karlovarském kraji prostřednictvím moderních forem výuky s využitím moderních komunikačních prostředků a metod.

	Cílové skupiny
	· MŠ, ZŠ a SŠ v Karlovarském kraji, jejich pedagogové a žáci.

	Možní partneři projektu
	Jednotlivé školy a školská zařízení v Karlovarském kraji

	Primární výstupy projektu
	· Přednášky s environmentální tématikou na školách.

· Organizované exkurze ve firmách v Karlovarském kraji

· Webový portál věnovaný enviromentálnímu vzdělávání.

· E-learningové kurzy s environmentální tématikou.

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	Celkové náklady projektu musí odpovídat aktuálním podmínkám výzvy pro předkládání projektů globálních grantů v rámci identifikované oblasti zdroje financování - Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. 

V případě globálních grantů činí minimální objem finančních prostředků na projekt zpravidla 400 tis. Kč, maximální pak zpravidla   25 mil. Kč.

	Očekávané podíly financování záměru
	Z EU 
	85% oprávněných nákladů

	
	Ze státního rozpočtu ČR
	15% oprávněných nákladů

	Zdroj financování
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

- Prioritní osa 1 - Počáteční vzdělávání

- Oblast podpory 1.1 - Zvyšování kvality ve vzdělávání

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Zavádění vyučovacích metod, organizačních forem a výukových činností včetně tvorby modulových výukových programů s důrazem na mezipředmětové vazby, které vedou k rozvoji klíčových kompetencí.

· Rozvoj znalostí, schopností a dovedností žáků ve vzdělávání pro udržitelný rozvoj s důrazem na environmentální oblast včetně realizace praktických (environmentálních) programů.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji


1.1.21 Projektový záměr 14 – Vybudování výzkumné kapacity v Karlovarském kraji

	Možní nositelé projektu 
	Vybraný výzkumný ústav, vysoká škola, ústav akademie věd

	Popis projektu
	Předmětem projektu je vytvoření VaV kapacity v kraji, která bude zaměřena na spolupráci s komerčním sektorem a uplatnění svých výsledků v praxi. 

Vhodný výběr oborového zaměření takového subjektu je pravděpodobně nejvýznamnějším faktorem přípravy takového projektu. Je potřeba navázat spolupráci s výzkumnou institucí, jejíž činnost spadá do oblasti, kde existuje možnost širokého uplatnění v průmyslu KK, např. se může jednat o strojírenství, vývoj optických a měřících přístrojů, dopravní prostředky a systémy. Oborové zaměření takového subjektu musí odpovídat nejslibněji se vyvíjejícím průmyslovým oblastem, které jsou již nyní reprezentovány existujícími společnostmi v kraji, které mají zájem na spolupráci a využívání VaV.

Díky specifikám kraje se může jednat také o zdravotnický VaV nebo veterinární obor. Tyto oblasti mohou být vhodné také díky umístění v blízkosti hranic se SRN a možnost / vhodnost zapojení se do služeb a spolupráce s německými podnikatelskými subjekty, příp. obdobnými partnerskými institucemi.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je vybudovat v kraji oborově vhodnou instituci veřejného VaV, která by byla schopna generovat nové poznatky využitelné ze strany stávajících i nových podniků. 

Dílčím cílem je také přilákání vhodného partnera z oblasti zavedených institucí VaV do kraje a tím příliv potřebného odborného know-how, které bude schopné posílit inovační potenciál místních firem a působit jako významný faktor pro výchovu lidských zdrojů pro VaV a zastavení „odlivů mozků“. 

	Cílové skupiny
	VŠ, VÚ, inovační podniky, OHK

	Možní partneři projektu
	Především VŠ

	Primární výstupy projektu
	Centrum pro aplikovaný výzkum a vývoj, u kterého se předpokládá úzká spolupráce s průmyslovou sférou. 

	Charakter projektu
	Investiční projekt

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	v řádu stovek mil. Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	Dosud není upřesněno, pravděpodobně 85 % veřejné zdroje a 15 % zdroje neveřejné.

	Zdroj financování
	Operační program Výzkum a vývoj pro inovace

- Prioritní osa 2 - Regionální VaV centra

- Oblast podpory 2.1 - Regionální VaV centra

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Výstavba centra pro VaV, technologické vybavení, pořízení duševního vlastnictví.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Vybraný výzkumný ústav, vysoká škola, ústav akademie věd


1.1.22 Projektový záměr 15 – Vědecko-technické centrum Karlovarského kraje

	Možný nositel projektu 
	Karlovarský kraj

	Popis projektu
	Projekt je zaměřený na vybudování infrastruktury pro podporu VaV mezi firmami, podporu vzniku a rozvoje malých inovačních společností a stimulaci spolupráce mezi veřejnou a soukromou VaV sférou za účelem společné přípravy vhodných lidských zdrojů splňujících požadavky VaV aktivit.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je vybudování a provoz inovačního centra KK, které bude postupně (lze připravovat v etapách a stejně také žádat) zastávat roli VTP, podnikatelského inkubátoru i poradenského centra pro spolupráci ve VaV a transfer technologií. 

	Cílové skupiny
	Malé a střední inovační podniky zahajující VaV činnost, inovační podniky bez vlastních VaV kapacit

	Možní partneři projektu
	Vysoká škola, výzkumný ústav, vč. možnosti zapojení zahraničního subjektu 

	Primární výstupy projektu
	Centrum pro průmyslový VaV (VTP, centrum pro transfer technologií), které bude schopně zajistit tyto služby:

· prostory pro začínající inovační MSP

· technologie pro realizaci VaV

· umožnění spolupráce s partnerskou VŠ, VÚ 

· poradenské služby pro inovační podnikání

	Charakter projektu
	Investiční, možné hradit také část provozních nákladů

	Celkové 

náklady projektu v Kč
	150 – 250 mil. Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	75 % veřejných a 25 % neveřejných zdrojů

	Zdroj financování
	Operační program podnikání a inovace 

- Program Prosperita

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Výstavba nemovitosti, pořízení hmotného i nehmotného investičního majetku, vybrané provozní náklady (příspěvky k nájmu, osobní náklady, vybrané poradenské služby)

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Karlovarský kraj


1.1.23 Projektový záměr 16 – Posílení přeshraniční spolupráce v oblasti posilování inovačního prostředí v kraji

	Nositel projektu 
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji

	Popis projektu
	Předmětem projektu je navázání spolupráce mezi českými a německými subjekty a jejich spolupráce při posilování inovačního prostředí a rozvoj služeb pro inovační podniky. 

	Cíl projektu
	Cílem projektu je vytvořit společný přeshraniční prostor pro podporu inovačního podnikání a transfer technologií mezi českými a německými podniky. V rámci tohoto prostoru budou podporovány kontakty, spolupráce, poskytovány poradenské služby v oblasti přípravy osob pro potřeby VaV a jejich uplatnění mezi firmami a celkově vytvářeno prostředí pro efektivní využití a posilování inovačního potenciálu firem.  

Prostřednictvím projektu budou vytvořeny struktury a nástroje pro maximální využití inovačního potenciálu regionu, především se speciálním zaměřením na potřeby malých a středních podniků (MSP).

Silný důraz bude projekt klást na přenos zkušeností v této oblasti z německé strany a jejich případné uzpůsobení na české podmínky.

	Cílové skupiny
	Cílovou skupinou jsou podniky, především malé a střední. Jedná se především o podniky, které realizují výzkum a vývoj a mají zájem o komercializaci výsledků a dále o podniky, které se na pole výzkumu, vývoje a inovací chystají vstoupit. 

	Možní partneři projektu
	VŠ, Karlovarský kraj, partneři z okolních krajů (především Ústecký, Plzeňský)

	Primární výstupy projektu
	Výstupem projektu bude zmapování současného stavu inovačního prostředí v kraji, vytvoření kontaktních míst pro spolupráci ve VaV a inovacích, vývoj a poskytování inovačních poradenských služeb. Dílčím výstupem projektu může být benchmarking inovační kapacity KK, který může dlouhodobě sloužit jako nástroj pro další sledování a hodnocení změn inovačního potenciálu prostředí. 

	Charakter projektu
	Neinvestiční

	Celkové náklady projektu v tis. Kč
	10 – 15 mil. Kč

	Očekávané podíly financování záměru
	85 % veřejných a 15 % neveřejných zdrojů

	Zdroj financování
	Operační programy přeshraniční spolupráce:

- Bavorsko - Prioritní osa 1 - Hospodářský rozvoj, lidské zdroje a sítě

- Sasko - Prioritní osa 2 - Rozvoj hospodářství a cestovního ruchu

	Příslušné podporované aktivity na úrovni daného operačního programu
	· Podpora přeshraniční spolupráce v oblastech výzkumu, vývoje technologií, inovací, analýz trhu, odbytu a podeje, marketingu, výstav a veletrhů.

	Zodpovědnost za monitoring realizace projektu
	Jednotlivé hospodářské komory v Karlovarském kraji


Závěrečné shrnutí

Cílem SRLZ KK bylo na základě analýzy prostřední Karlovarského kraje na úrovni problematiky lidských zdrojů definovat priority dalšího rozvoje regionu pro efektivní rozvoj kvality vzdělávání, rozvoj zaměstnanosti a rozvoj konkurenceschopného podnikatelského prostředí.

Zjištění analytické části vypovídají o tom, že Karlovarský kraj v současné době stojí v oblasti lidských zdrojů před mnohými výzvami, k nimž by měl kraj samotný i jednotliví aktéři trhu práce zaujmout aktivní postoj. Stěžejní charakteristiky problematiky LZ v Karlovarském kraji lze shrnout do těchto bodů:

· Obecně je jako problém vnímána nízká nabídka pracovní síly  a také její kvalita (nižší úroveň znalostí a dovedností absolventů, nízká motivace pracovat u nezaměstnaných). Problémem je nedostatečná znalost cizích jazyků (by´t jen na základní úrovni).

· S nedostatkem kvalifikovaných pracovníků se potýkají především společnosti působící v technických a řemeslných oborech. Problémem je především již samotný nezájem a malá motivace žáků ZŠ studovat tyto obory, ty jsou pak v rámci středních škol v Karlovarském kraji obtížně naplňované (průměrná naplněnost kolem 50 %). Žákům ZŠ chybí informace o možnosti uplatnění se v těchto oborech.

· Nízká přidaná hodnota výroby v Karlovarském kraji dokládá zaměření na málo inovativní podnikání - mnoho podniků v Karlovarském kraji představují společnosti fungující jako pouhá zpracovatelna - z toho pramení veliké riziko nezaměstnanosti méně kvalifikovaných osob, která může být iniciována odchodem těchto společností dále na východní trhy. Inovační aktivity firem v Karlovarském kraji jsou v porovnání s průměrem ČR nedostatečné.

· Firmy usilující o svůj rozvoj prostřednictvím výzkumu, vývoje a inovací pociťují nedostatek VŠ vzdělaných osob v kraji, ti za prací odcházejí do jiných regionů ČR (Plzeň, Praha).

· Vědomí většiny společností o významu dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců a jeho vlivu na jejich celkovou konkurenceschopnosti je dostatečné, přesto vzdělávací politikou zaštítěnou jasnou koncepcí disponuje jen zlomek subjektů. Spolupráce společnosti se vzdělávacími subjekty na přípravě a  realizaci dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců je velmi omezená.

· Význam dalšího vzdělávání je vnímán i na úrovni kvalifikace pedagogických pracovníků škol Karlovarského kraje. Nedostatky lze vnímat především na úrovni pedagogických kompetencí pracovníků ve školství a provázanosti znalostí pedagogů z platnými poznatky praxe. 

· Jak již bylo naznačeno, spolupráci zaměstnavatelů a vzdělávacích organizací lze vnímat jako nedostatečnou. Zaměstnavatelé pociťují nutnost flexibilně upravovat výuku na školách s ohledem na jejich potřeby, školám však vlivem nedostatečné komunikace se zaměstnavateli chybí dostatek informací pro to aby mohli jejich potřeby reflektovat.

· Podobně jako v jiných krajích ČR představují permanentní problém trhu práce dlouhodobě nezaměstnaní, jejichž podíl na celkové nezaměstnanosti se postupně zvyšuje. Úřady práce se snaží s dlouhodobě nezaměstnanými pracovat - chybí však efektivní nástroje pro diagnostiku možností jejich pracovního uplatnění, rekvalifikační kurzy většinou neodpovídají reálným potřebám trhu práce. Z toho vyplývají i špatné zkušenosti zaměstnavatelů s uchazeči z evidence úřadů práce.

Na výše zmíněné charakteristiky problematiky LZ v Karlovarském kraji reaguje strategická část dokumentu, která představuje prioritní oblasti a opatření, která by měla v dlouhodobějším horizontu zlepšit dostupnost a celkovou kvalitu LZ pro efektivní rozvoj podnikání v oborech s vyšší přidanou hodnotou a v konečném důsledku tak přispět ke zvýšení celkové konkurenceschopnosti Karlovarského kraje v podmínkách dnešní globální ekonomiky a tedy i ke zvýšení kvality života obyvatel kraje. Strategické intervence jsou představeny prostřednictvím těchto prioritních os a jejích opatření:

· Prioritní osa 1

· Tato prioritní osa představuje cíle pro dosažení strategické dlouhodobé vize.

· Jedná se o dlouhodobou strategickou vizi, která by měla zajistit přechod ekonomiky kraje na nové obory s vysokou přidanou hodnotou, které zvýší HDP kraje, průměrné mzdy a sníží riziko náhlého odchodu pracovních míst souvisejících s odchodem investorů zaměřených na nízkonákladovou výrobu polotovarů. V rámci opatření bude nezbytné včas pro vybrané obory připravit a získat do kraje pracovní sílu s VŠ vzděláním.

· tato prioritní osa vychází především z makroekonomické analýzy Karlovarského kraje, která ukazuje na ekonomiku s nízkou výkonností. Tento stav je třeba změnit, zaměřit se na nové ekonomické příležitosti s vysokým potenciálem růstu a nespoléhat se pouze na tradiční odvětví (lázeňství a turistika), které mají pouze omezený potenciál růstu a nízkou přidanou hodnotu.

· Cíl prioritní osy : zajištění lidských zdrojů pro postupný přechod ekonomiky směrem k většímu podílu výzkumu a vývoje = dlouhodobý ekonomický rozvoj kraje.

· Opatření:

	1.1
	Zvýšení počtu osob s VŠ vzděláním v kraji - posílení lidských zdrojů pro VaV a inovace

	1.2
	Posílení spolupráce ve VaV

	1.3
	Rozvoj infrastruktury pro VaV

	1.4
	Rozvoj služeb pro VaV a poradenská podpora v této oblasti


· Prioritní osa 2

· Jedná se o střednědobou vizi.

· Realizace opatření této prioritní osy by měla zajistit přechod ekonomiky kraje na nové obory s vysokou přidanou hodnotou, které zvýší HDP kraje, průměrné mzdy a sníží riziko náhlého odchodu pracovních míst souvisejících s odchodem investorů zaměřených na nízkonákladovou výrobu polotovarů. V rámci opatření bude nezbytné včas pro vybrané obory připravit a získat do kraje pracovní sílu s VŠ vzděláním.

· Cíl prioritní osy : příprava kvalifikované pracovní síly v růstových oborech = vyšší přidaná hodnota = růst mezd a HDP.
· Opatření:
	2.1
	Propagace technických profesí a řemesel, motivace žáků ke studiu těchto oborů

	2.2
	Vytvoření tematicky zaměřených špičkových vzdělávacích středisek

	2.3
	Užší spolupráce škol a zaměstnavatelů při výuce (zapojení se do výuky) a odborných praxí

	2.4
	Podpora rozvoje dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců

	2.5
	Rozvoj motivačních nástrojů pro další vzdělávání pedagogů a zpřístupnění dalšího vzdělávání pedagogů


· Prioritní osa 3

· Zaměřuje se na relativně krátkodobá a operativní opatření.

· Opatření prioritní osy vycházejí z aktuálních potřeb zjištěných při rozhovorech se zaměstnavateli, školami a z údajů ÚP. V rámci této prioritní osy by se měly realizovat taková opatření, která zajistí včasnou přípravu požadovaných pracovních sil dle potřeb zaměstnavatelů. Na trhu práce je zjevný nesoulad mezi nabídkou a poptávkou pracovních sil, který by se měl opatřeními v rámci této priority odstranit.

· Cíl prioritní osy : zabezpečení aktuálně požadované pracovní síly na trhu = snížení nezaměstnanosti.
· Opatření:
	3.1
	Provazování profesní přípravy žáků škol s reálnými požadavky trhu práce

	3.2
	Podpora rozvoje nových typů rekvalifikačních kurzů „na míru zaměstnavatelům“

	3.3
	Efektivní využití stávajících dlouhodobě nezaměstnaných osob


Závěrečná, implementační část SRLZ KK představuje strategické rozvojové projekty, jejichž realizace přispěje k dosažení cílů a priorit jednotlivých dílčí opatření, která byla definována v rámci Strategické části dokumentu. Formou projektových listů - fišů jsou představeny jak zcela konkrétní projektové záměry identifikující konkrétní nositele, tak i modelové projektové záměry jejichž myšlenku může využít široké spektrum subjektů. Pro realizaci jednotlivých projektů je předpokládáno využití dotačních prostředků evropských strukturálních fondů, u každého projektu je identifikován konkrétní předpokládaný zdrojový operační program. Identifikace vhodných zdrojových operačních programů vychází ze znění programových a prováděcích dokumentů platných k dubnu 2008. Posloupnost jednotlivých projektových záměrů je náhodná, není definována větší či menší priorita jejich realizace. 
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� Obec je základním územním samosprávným společenstvím občanů; tvoří územní celek, který je vymezen hranicí území obce (dle znění zákona č. 128/2000 Sb., o obcích (obecní zřízení), ve znění pozdějších změn); údaje o počtu obcí vycházejí ze statistik ČSÚ a jsou platné k 31.12.2006.


� V době zpracovávání SRLZ KK (leden - květen 2008) byly dostupné pouze údaje o pohybu osob za rok 2006, data vycházela z publikace „Statistická ročenka Karlovarského kraje 2007“. Údaje o pohybu osob za rok 2007 budou prezentována v publikaci „Statistická ročenka Karlovarského kraje 2008“, jejíž vydání je připravováno na 31.12.2008.


� údaje převzaty z Výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy v Karlovarském kraji za školní rok 2006/2007


� PISA = Programme for International Student Assessment, jedná se o mezinárodní výzkum realizovaný Organizací pro hospodářskou spolupráci a rozvoj (OECD), jehož cílem je porovnat výsledky patnáctiletých žáků  v různých oblastech vzdělávání.


� Statistické údaje k 31.12.2006 - Statistická ročenka Karlovarského kraje 2007.


� Statistické údaje k 31.12.2006 - Statistická ročenka Karlovarského kraje 2007.


� Zaměstnání a volná pracovní místa k 30. dubnu 2008 - MPSV.


� viz mj. Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Karlovarského kraje 2008


� Zdroj - Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Karlovarského kraje 2008


� Statistické údaje k 31.3.2008 - statistiky Úřadu práce v Sokolově


� Analýza stavu a vývoje trhu práce za rok 2007 - Karlovarský kraj







