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1. ÚVOD

Cyklistika se řadí k těm volnočasovým aktivitám, které v současné době mezi obyvatelstvem zaznamenávají značný rozvoj a nárůst obliby a to jak z hlediska rekreačního, tak i z hlediska přepravy osob a věcí na kratší vzdálenosti. Mezi její přednosti patří šetrnost k životnímu prostředí, bezhlučnost, nulové emise a finanční nenáročnost. Cyklistika také značně přispívá k lepší zdravotní kondici osob, které se jí věnují.

Osu Karlovarského kraje představuje páteřní cyklotrasa podél řeky Ohře, která je v současnosti budována po etapách. Po svém dokončení bude procházet celým územím tohoto regionu a propojovat jej se sousedním Německem na západě a s Ústeckým krajem na východě. Význam páteřní cyklotrasy značně přesahuje hranice regionu a lze konstatovat, že je dokonce mezinárodní.

Aby byl účel této páteřní trasy zcela naplněn, je nutné, aby byla rozvíjena dalšími klíčovými cyklistickými komunikacemi, které umožní jednotlivým městům a obcím navázat na ní jejich místní cykloprojekty.

Mezi tyto klíčové cyklistické komunikace patří i napojení páteřní cyklotrasy z Lokte na město Horní Slavkov, které poskytne turistům snazší možnost přístupu do atraktivní lokality Slavkovského lesa. V současné době je toto spojení možné pouze po stávající silnici II/209, což se neslučuje s moderními nároky a požadavky na cyklodopravy, kdy je provoz cykloturistů v zájmu jejich bezpečnosti oddělován od silničního provozu.

Řešením této situace je vybudování cyklostezky po železniční trati Loket – Horní Slavkov – Krásný Jez, která je mimo provoz. Trať je dlouhodobě mimo provoz, zařízení infrastruktury železniční dopravy je z větší části ve stavu, který by v případě obnovení provozu na trati vyžadoval nákladné investice. Proto se odbor regionálního rozvoje Krajského úřadu Karlovarského kraje rozhodl tuto situaci řešit a zadal Regionální rozvojové agentuře Egrensis zpracovat studii proveditelnosti cyklostezky Loket – Horní Slavkov, jejíž vznik byl podpořen také Centrem pro regionální rozvoj České republiky.

Provoz na této trati se datuje od roku 1902, kdy dosáhla do Lokte spojovací dráha skrz tehdejší Císařský les od Krásného Jezu. Tato dráha byla v roce 1925 zestátněna. V 90. letech se technický stav zhoršil natolik, že ke dni 31. května 1997 byla na trati zavedena dlouhodobá výluka a osobní doprava začala být zajišťována náhradní autobusovou dopravou. Během času se vyskytlo několik návrhů na její rekonstrukci a obnovení provozu, všechny však skončily neúspěchem.

Úkolem této studie proveditelnosti je posoudit uvažovaný záměr vybudování cyklostezky vedoucí po zrušeném železničním tělese  v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov z různých hledisek a zhodnotit dopady záměru v širších souvislostech na okolní prostředí.

K tomuto projektu v současnosti existuje i projekt alternativní – „velodráha Loket – Horní Slavkov“ a v této studii je s projektem cyklostezky porovnáván.
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2. STRUČNÉ VYHODNOCENÍ PROJEKTU

Kapitola č. 3 - Stručný popis podstaty projektu a jeho etap

Všeobecným cílem projektu „Cyklostezka Loket – Horní Slavkov“ je zvýšení atraktivity, konkurenceschopnosti a návštěvnosti oblasti v okolí těchto měst, kdy dojde k rozšíření nabídky turistických produktů a doprovodných služeb v tomto území, což v důsledku přispěje ke zvýšení jeho návštěvnosti a následně k hospodářskému rozvoji.

Specifickým cílem projektu je cyklostezka mezi městy Loket a Horní Slavkov. Jeho realizací dojde k rozvoji páteřní cyklostrasy podél řeky Ohře a zvýšení bezpečnosti cyklistů, kterou zajistí jejich odloučení od běžného silničního provozu.

Předmětem projektu je vybudování cyklostezky pro zrušeném železničním tělese, tj. odkup trati od stávajícího majitele – Správy železniční dopravní cesty, s.o., zajištění projektové dokumentace pro následnou realizaci, vybudování funkční a bezpečné stezky o délce 7 km a zajištění její následné správy a údržby.

Cyklostezka bude sloužit nejen pro milovníky jízdních kol, ale také pro pěší turisty, in-line bruslaře a bude možno i využít i v zimním období pro běžecké lyžování. Počet turistů, kteří tuto komunikaci budou využívat, lze předpokládat  (v hlavní sezóně) v řádu stovek denně.

Investory a majiteli stezky budou města Loket a Horní Slavkov, kteří pro tento projekt hodlají využít podpory Karlovarského kraje a dalších podpůrných programů.

Projekt si vyžádá náklady ve výši cca 37,5 mil. Kč a je do ní zahrnuto: odkoupení trati, vypracování projektové dokumentace a dále  vyčištění trati od náletových dřevin, sejmutí železničního svršku (v místech, kde to terén umožní), oprava mostů, tunelů a dalších kritických míst, položení povrchu stezky, zajištění osvětlení v tunelech a vybudování jednoho odpočívadla.

Provoz cyklostezky by mohl být zahájen v roce 2010.

Variantní řešení „velodráha“:

Projekt velodráhy má totožný všeobecný cíl jako cyklostezka.

Specifickým cílem projektu je realizace velodráhy mezi městy Loket a Horní Slavkov, čím by došlo k vybudování ojedinělé turistické atraktivity, která bude v jediná v rámci celé České republiky.

Předmětem projektu je provoz šlapadel pro zrekonstruované  historické trati. V rámci tohoto projektu je plánováno i vybudování muzejní expozice o historii trati v bývalé nádražní budově Horní Slavkov.

Velodráha bude provozována v období od dubna do srpna a její kapacitu se může v řádu desítek turistů denně. 

Investiční fáze tohoto projektu předpokládá s náklady ve výši 28,9 mil. Kč, které budou vynaloženy na: odkoupení trati, vypracování projektové dokumentace a při samotné realizaci na  vyčištění trati od náletových dřevin, opravu mostů a tunelů a rekonstrukci železničního svršku.

Provoz velodráhy by mohl být zahájen v roce 2008.

Kapitola č. 4 - Analýza trhu, odhad poptávky, marketingová strategie a marketingový mix

Oblast mezi městy Loket a Horní Slavkov, ve které je předmětný projekt situován, se nachází ve Slavkovském lese, který představuje nejen z krajského hlediska významnou turistickou atraktivitu a tedy častý cíl návštěvníků kraje.

V okolí Horního Slavkova existuje pro cykloturisty systém doporučených cyklotras, které sice nejsou v terénu vyznačeny, jsou však voleny tak, aby co nejvíce procházely po budoucích uvažovaných cyklotrasách v evidenci KČT. Mimo těchto „neoficiálních“ zde existují již schválené trasy pro cyklisty, na které se budoucí cyklostezka napojí:

· Cyklotrasa KČT III. třídy č. 362

· Cyklotrasy KČT IV. třídy č. 2017, 2019, 2026

Význam využití stávající železniční trati pro turistické účely zvyšuje i fakt, že se stane součástí velkého unikátního projektu „Česko-bavorský geopark“, jehož cílem je poukázat na úzké propojení geologické minulosti s vývojem ekonomiky - hornictví, průmyslu a stavebnictví jako klíčového faktoru ovlivňujícího osídlení a kulturu obyvatelstva v minulosti i současnosti. Vznikne tak funkční vzdělávací, turistický a společenský systém propojující poznání geologické minulosti a kulturně-ekonomického vývoje regionu.

Projekt vybudování cyklostezky z Lokte do Horního Slavkova vznikl z potřeby rozvinout pro cykloturisty možnosti využití páteřní cyklotrasy podél řeky Ohře a umožnit jim snadnou dostupnost do Slavkovského lesa s možností dalšího prodloužení až do údolí řeky Teplé k Bečovu n.T. Tato trasa nemusí nutně sloužit pouze v letní sezóně, může být využívání i během zimního období pro potřeby běžeckého lyžování.

Projekt vybudování cyklostezky mezi Loktem a Horním Slavkovem je považován za investici „veřejně prospěšnou“. Primárním zájmem není tvorba zisku z investice, ale  vytvoření prostředí a podmínek pro provozování  sportovních aktivit a pro další rozvoj cestovního ruchu v této části Karlovarského kraje. 

Variantní řešení „velodráha“:

Tento projekt je alternativou k cyklostezce, je totožně lokalizován a proto i on může nabídnou stejné turistické atraktivity. 

Atraktivita velodráhy spočívá zejména ve faktu, že se jedná o ojedinělý projekt, který se nikde jinde na území České republiky nevyskytuje. To ovšem může z jiného pohledu znamenat i nevýhodu, jelikož velodráha (na rozdíl od cyklostezky) nenavazuje na širším systém turistické infrastruktury. Tento problém by mohl být vyřešen tím, že provozovaná šlapadla budou vybavena závěsy na jízdní kola a tak budou moci být využívány i cyklisty v rámci jejich uvažované trasy.

Kapitola č. 5 - Management projektu a řízení lidských zdrojů

Předpokladem a základem pro úspěšnou realizaci projektu je ochota a připravenost zainteresovaných subjektů spolupracovat a podílet se na jeho přípravě i uskutečnění. Zejména je nutné,a by došlo k dohodě mezi městy Loket a Horní Slavkov, jakým způsobem bude tento projekt realizován, jaký podíl zodpovědnosti a finančních nákladů jednotlivá města ponesou apod.

Při budování cyklostezky je nutné, aby významnou úlohu sehrál též Karlovarský kraj, který musí asistovat v celém průběhu projektu.

Variatní řešení „velodráha“:

Také u velodráhy je základním předpokladem dohoda měst Loket a Horní Slavkov na jejím provozování. Proto musí dojít k zásadnímu rozhodnutí, ke kterému projektu se zástupci těchto měst přikloní.

Kapitola č. 6 - Technické a technologické řešení projektu

Realizace cyklostezky z Lokte do Horního Slavkova si vyžádá tyto kroky :

· Příprava staveniště – odstranění náletových dřevin (kácení, odvoz, likvidace),

· Sejmutí železničního svršku v místech, kde to bude technicky možno provést,

· Opravy mostů, tunelů a míst se sesuvy půdy, kde to bude nutné,

· Položení povrchu cyklostezky,

· Instalace osvětlení v tunelech,

· Vybudování odpočívadla.

Variantní řešení „velodráha“:

Realizace velodráhy si vyžádá tyto kroky:

· Vykácení náletových dřevin,

· Opravy mostů, tunelů a zajištění kritických míst proti sesuvům a pádům půdy a kamení na trať,

· Oprava železničního svršku (stáhnutí rozchodů a popř. oprava míst se zcizenými kolejnicemi),

· Vybudování odpočívadla

Dle vyjádření zástupců pracovní skupiny pro vybudování velodráhy se z důvodu provozu velodráhy pouze v denní době nepočítá s instalací osvětlení v tunelech.

Kapitola č. 7 - Dopad projektu na životní prostředí

Při realizaci projektu cyklostezky nedojde ke konfliktům z pohledu životního prostředí. Z hlediska stavebně technického i následně provozního budou jednotlivé potencionální problémy řešeny tak, aby vyhovovaly platným normám a předpisům.

Negativní vlivy krátkodobého charakteru může představovat období výstavby.

Variantní řešení „velodráha“:

Ani projekt velodráhy nepředstavuje významné a nebezpečné zásahy do okolní přírody a ohrožení životního prostředí. Naopak lze předpokládat, že krátkodobé negativní vlivy během období výstavby budou menší, jelikož se nejedná o tak velké stavební dílo, jako je položení povrchu cyklostezky.

Kapitola č. 8 - Zajištění investičního a oběžného majetku

Zůstatková hodnota stávajícího dlouhodobého hmotného majetku činí v úseku Loket – Horní Slavkov 7.838.215,- Kč.

Zůstatková hodnota pozemků představuje cca 3,5 mil. Kč.

U projektu cyklostezky nebude existovat žádný oběžný majetek.

Variantní řešení „velodráha“:

Zůstatková hodnota dlouhodobého hmotného majetktu a pozemků je pro oba projekty stejná.

U projektu velodráhy budou oběžný majetek představovat šlapadla a možná také telekomunikační technika.

Kapitola č. 9 - Finanční plán a analýza projektu

Celkové investiční náklady na cyklostezku Loket – Horní Slavkov si tedy vyžádají cca 37,5 mil. Kč:

· Odkoupení trati 



12 mil. Kč
· Pořízení projektové dokumentace
0,5 mil Kč
· Vybudování cyklostezky


25 mil Kč
Celkové roční provozní náklady cyklostezky lze hrubým odhadem očekávat ve výši cca 180 tis. Kč:

· Údržba a úklid



  60 tis. Kč

· El. energie na osvětlení tunelů

120 tis. Kč

Variantní řešení „velodráha“:

Celkové investiční náklady na vybudování velodráhy (i se započtením financí na odkup trati) budou činit zhruba 28,9 mil. Kč:

· Odkoupení trati



12 mil. Kč

· Pořízení projektové dokumentace
0,5 mil. Kč

· Rekonstrukce trati



16 mil. Kč

Celkové roční provozní náklady lze hrubým odhadem očekávat ve výši cca 400 tis. Kč:

· Mzdové náklady



280 tis. Kč

· Údržba a úklid



120 tis. Kč

Kapitola č. 10 - Hodnocení efektivity a udržitelnosti projektu

Projekt cyklostezky představuje veřejně prospěšnou aktivitu, u které není primárním zájmem tvorba zisku. Z tohoto důvodu je zřejmé, že tento projektu nebude generovat žádné výnosy a jedná se tedy o nenávratnou investici.

Ekonomický přínos cyklostezky spočívá ve zvýšeném přílivu turistů do předmětné oblasti tedy i ve zvýšení tržeb poskytovatelů pohostinství, ubytování a dalších služeb.

Při využívání cyklostezky řádově stovkami turistů lze očekávat ekonomický přínos zhruba ve výši 0,5 mil. ročně.

Variantní řešení „velodráha“:

U projektu velodráhy se předpokládají výnosy z jízdného. Ty by měly činit cca 340 tis. Kč ročně. Přesto ani projekt velodráhy nebude pravděpodobně generovat zisky a stejně jako u cyklostezky se jedná o nenávratnou investici do veřejně prospěšné aktivity.

Kapitola č. 11 - Analýza a řízení rizik

Na základě analýzy byla u projektu cyklostezky zjištěna tato rizika:

· Jednání o odkoupení trati se Správou železniční dopravní cesty, s.o. (SŽDC).

· Zajištění kvality při zpracování projektové dokumentace

· Výběr kvalitního dodavatele stavby

· Zajištění dostatečného počtu turistů, kteří budou cyklostezku využívat,

· Zajištění údržby mostů

Variantní řešení „velodráha“:

U projektu velodráhy byla zjištěna rizika, která jsou do značné míry podobná jako u cyklostezky:

· Jednání o odkoupení trati se SŽDC, s.o.

· Zajištění kvality při zpracování projektové dokumentace

· Výběr kvalitního dodavatele stavby

· Zajištění dostatečného počtu turistů, kteří budou velodráhu využívat,

· Zajištění údržby mostů

· Vyřešení a ustanovení provozního řádu, který zajistí bezpečný a plynulý provoz na trati.

· Dodržování předpisů Drážní inspekce, pod jejíž dohled bude provoz velodráhy spadat.

Kapitola č. 13 - Závěrečné shrnující hodnocení projektu
Oba projekty jsou proveditelné, představují veřejně prospěšnou aktivitu a přispějí k rozvoji cestovního ruchu v dané oblasti.

3. STRUČNÝ POPIS PODSTATY PROJEKTU A JEHO ETAP 

3.1 Název projektu

Cyklostezka vedoucí po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov

Variantní řešení „velodráha“:

Alternativou k vybudování cyklostezky je projekt: Velodráha Horní Slavkov - Loket

3.2 Všeobecný cíl

Všeobecným cílem projektu je zvýšení atraktivity, konkurenceschopnosti a návštěvnosti oblasti v okolí  těchto měst. To bude dosaženo vybudováním nové cyklostezky mezi Loktem a Horním Slavkovem.

Dojde k rozšíření nabídky turistických produktů a doprovodných služeb v tomto území, což v důsledku přispěje ke zvýšení jeho návštěvnosti a následně hospodářskému rozvoji. 

Variantní řešení „velodráha“:

Všeobecný cíl je pro oba projekty stejný.

3.3 Specifický cíl

Specifickým cílem je cyklostezka mezi městy Loket a Horní Slavkov v délce 7 km.

Jeho realizaci dojde k rozvoji páteřní cyklostrasy podél řeky Ohře a zvýšení bezpečnosti cyklistů, ke kterému dojde jejich odloučením od běžného silničního provozu.

Variantní řešení „velodráha“:

Specifickým cílem je realizace velodráhy mezi městy Loket a Horní Slavkov. Tím by byla vybudována ojedinělá turistická atraktivita, která nemá v České republice obdoby.
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                               Obrázek č. 1: Šlapadlo

3.4 Předmět projektu

Předmětem projektu je vybudování cyklostezky po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov. 

Realizace tohoto projektu si vyžádá následující aktivity:

· Projednání způsobu a podmínek prodeje trati (pozemku a hmotného investičního majetku) s jejím vlastníkem – Správou železniční dopravní cesty, s.o.,

· Zajištění projektové dokumentace pro stavebně-technické řešení,

· Projednání s orgány státní správy a samosprávy,

· Vyjednání územního rozhodnutí a stavebního povolení,

· Výběr dodavatelů a následná samotná realizace projektu, tj. sejmutí železničního svršku a položení povrchu cyklostezky (kombinace asfaltu a zpevněného povrchu, jejíž přesnou podobu bude nutno vyřešit v projektové dokumentaci),

· Zajištění správy a údržby stezky po jejím dokončení,

Variantní řešení „velodráha“:

Předmětem tohoto projektu je provozování velodráhy na trati mezi městy Loket a Horní Slavkov.

Aktivity nutné pro jeho realizaci jsou obdobné jako u cyklostezky s tím rozdílem, že trať bude zachována a dojde k její rekonstrukci tak, aby mohla být využívána pro provoz šlapadel.

3.5 Poskytované služby a produkty

3.5.1 Současná situace

Inkriminovaná trať je již dlouhou dobu mimo provoz a nevyužívaná, zařízení na ní umístěná jsou z větší části ve stavu, kdy by znovuobnovení provozu na této trati vyžadovalo nákladné investice, které by se dle informací zástupců Českých drah pohybovaly až ve výši 250 mil. Kč. 

V současné době je na trati zavedena dlouhodobá výluka a je posuzována možnost jejího definitivního zrušení.

Na trati se v inkriminovaném úseku nacházejí tyto stavební a technické objekty:

· Stanice a zastávky:
· Horní Slavkov (dopravna)

· Horní Slavkov (zastávka)

· Údolí (zastávka)

· Loket předměstí (zastávka)

· Loket (dopravna)

· Mosty:

· Železobetonový most (km 7,867) - deska v podhledu poškozena od silničních vozidel, krycí omítka byla odstraněna až  na izolaci. Mezi opěrou a křídlem trhlina, na opěře č. 1 opadává krycí omítka,  zavlhlost, na opěře č. 2 mezi mosty se rozpadá beton a padá na chodník. Vpravo beton parapetu poškozen do hloubky 10 cm v celé délce.
· Kamenný viadukt o 7 polích (km 11,112) - drobné závady ve zdivu, klenby vykazují průsaky s výluhy, ve zdivu pilířů se   objevují vlasové trhliny.
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                         Obrázek č. 2: Kamenný viadukt, km 11,112

· Plechový most (km 11,688) - zábradlí zcizeno, chybí upevňovadla v okolí mostu, chybí chodníkové i středová  podlaha. Ocelová konstrukce (OK) rezavá, místy do ostrá. Chybí parapetní kvádry, rohy opěr odtrženy od  zdiva křídel.
· Plechový most (km 13,405) - Na začátku a konci mostu zcizeny středové ocelové podlahy, chodníkové podlahy  dřevěné zahnilé, místy chybí. OK rezavá, ve druhém poli vlevo horní pásnice hlavního nosníku orezivělá do ostra v délce asi 2 m (u pilíře), vpravo deformovaná dolní pásnice o silničních vozidel, prorezivělé příčné zavětrování, na dolní pásnici  vlevo i vpravo chybí cca 20 hlav nýtů, všechny styčníkové plechy zeslabeny místy do ostra, zeslabení ložiskové desky místy do ostra, zdivo opěr místy vypadané  spárování, na pilíři vlevo trhlina přes kameny.
· Kamenný most (km 13,659) - zcizeno 3. madlo zábradlí, na čelním zdivu místy vypadané spáry hloubkově,  v klenbě místy průsaky, dvě podélné trhliny.
· Příhradový most (km 14,654) - dřevěné chodníkové podlahy zahnilé, místy chybí vpravo i vlevo. Zdivo opěr, křídel a pilířů vypadané spárování místy hloubkově. Na konci mostu zcizeny  vlevo i vpravo poslední krycí plechy po hlavách mostnic. OK orezivělá, horní pasy příčníků místy do ostra, diagonální plechy orezivělé v celé délce OK na 7  místech prorezivělé. V prvním poli pásnice a pasové úhelníky deformovány od  nárazu silničních vozidel, mostnice začínající hniloba.
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                        Obrázek č. 3: Příhradový most, km 14,654

· Plechový most (km 14,803) - běžné závady na OK i na zdivu.
· Propustky:

· Propustek (km 8,408) – vpravo na křídle č. 2 vypadlý kámen a hloubkově vypadané spárování.

· Propustek (km 9,431) - vpravo utržené kužely od zdiva, otevřená spára asi 30 cm. Před výtokem na  opěrách vypadané spárování, za 2. stropním kamenem trhlina (nad parapetem  stromy trhají zdivo).

· Propustek (km 10,793) - na levé straně na čelním zdivu vypadané spáry hloubkově, poslední parapetní  kámen vyhnutý,  otevřená spára 5 cm. Na opěrách v celém objektu hloubkově vypadané spáry, vypadlý jeden kámen. Vpravo na výtoku otevřená spára ve stropě cca 10 cm, na křídle vypadlý jeden kámen, 3 m do objektu trhlina na  obou opěrách, zdivo se vytlačuje (4 stromy).

· Propustek (km 13,103) - na levé straně chybí zábradlí, v klenbě asi 1 m od čela trhlina s výluhy a průsaky, vypadlé spáry.

· Tunely:

· Cechšský (km 13,297 – 13,360) – délka 63,10 metru
· Loket I. (km 13,446 – 13,509) – délka 65,40 metru
· Loket II. (km 14,843 – 14,909) – délka 66,20 metru
                         Obrázek č. 4: Tunel Loket II.


· Železniční přejezdy:

· Železniční přejezd (km 8,566) – výstražné kříže

· Železniční přejezd (km 11,908) – výstražné kříže

· Železniční přejezd (km 12,593) – výstražné kříže

· Železniční přejezd (km 13,965) – výstražné kříže

· Železniční přejezd (km 14,915) – výstražné kříže

                                     Obrázek č. 5: Železniční přejezd u Lokte


Variantní řešení „velodráha“:

Výchozí stav je pro oba projekty totožný.

3.5.2 Navrhované řešení

Vzhledem k výše uvedenému technickému stavu tratě, je nejvhodnějším  řešením její využití pro účely rozvoje cestovního ruchu, resp. pro vybudování stezky pro cyklisty, která by v zimní sezóně mohla být využívána i pro běžecké lyžování.

Realizace projektu přispěje především k zásadnímu zkvalitnění podmínek pro provozování těchto rekreačních sportů v zájmové lokalitě a významně přispěje ke zvýšení bezpečnosti cyklistů, kteří patří mezi neohroženější účastníky silničního provozu. 

Cyklostezka Loket – Horní Slavkov bude začleněna jakou součást projektu „Česko-bavorský geopark“.

Variantní řešení „velodráha“:

Jak již bylo uvedeno, velodráha je alternativou k vybudování cyklostezky. Jedná se o provoz šlapadel lehké duralové konstrukce po stávajícím železničním svršku.

I tento projekt bezesporu bude příspěvkem k rozvoji cestovního ruchu v dané oblasti.

Jeho dalším přínosem (oproti cyklostezce) je vytvoření 3 sezónních  pracovních míst.

3.6  Vlastník, investor, provozovatel

Vlastníkem, investorem i provozovatelem vybudované cyklostezky budou města Horní Slavkov a Loket. Za tímto účelem musí ještě před zahájením realizace tohoto projektu mezi nimi dojít k dohodě, jakým způsobem budou všechny aktivity spojené s vybudováním cyklostezky zajištěny. Jako nejschůdnější řešení se jeví založení společného sdružení těchto měst, které bude mít celou realizaci stezky i její následný provoz na starosti. Obdobné sdružení, které bylo založeno kvůli vybudování provozu cyklostezky, již funguje např. mezi obcemi Hroznětín a Merklín. Při založení tohoto sdružení musí dojít k vyjasnění všech otázek spojených s podílem na spolufinancování projektu, zodpovědnosti při jeho realizaci a zajištění následného provozu.

Jako alternativa k tomuto řešení se nabízí, aby nositelem projektu byla již existující organizace např. Nadace Georgia Agricoly.

Lze předpokládat, že na realizaci projektu cyklostezka mezi městy Loket a Horní Slavkov by se mohl též podílet Karlovarský kraj a to v případě, že by tento projekt byl zahrnut do aktualizované verze Strategie rozvoje cykloturistiky a cyklodpravy Karlovarského kraje. Karlovarský kraj by ovšem nebyl vlastníkem ani provozovatelem této stezky. Jeho funkce by spočívala zejména v pomoci při realizaci a to jak finanční tak i metodické (asistence při zpracování potřebné dokumentace, jednání se zainteresovanými subjekty apod.).

Variantní řešení „velodráha“:

Dle informací zastánců projektu velodráhy by jejím vlastníkem, investorem a provozovatelem byla nově vzniklá obchodní společnost (pravděpodobně s.r.o.), ve které by měla účast města Loket a Horní Slavkov.

Jelikož i tento projekt přispívá k rozvoji cestovního ruchu v dané oblasti i v celém Karlovarském kraji, lze také předpokládat možnou podporu ze strany Karlovarského kraje.

3.7 Kapacita (velikost) projektu

Výsledkem předkládaného projektu „Cyklostezka vedoucí po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov je moderní, bezpečná a turisticky atraktivní cyklistické komunikace, která bude moci být využívána nejen pro jízdní kola, ale také pro pěší turisty, in-line bruslaře a v zimní sezóně i pro běžecké lyžování. 

Denní kapacita takovéto komunikace se řádově (zejména v letní sezóně) může pohybovat řádově ve stovkách turistů. Výsledky monitoringu provozu na cyklotrasách a cyklostezkách v Karlovarském kraji, který provedl v období červenec – září 2004 Klub českých turistů, ukazují, že se v této lokalitě (konkrétně Loket, most u Epiagu) počet cyklistů dostal až na číslo 426 za jeden den.

Variantní řešení „velodráha“:

Pro provoz velodráhy nebyl zatím vyčíslena předpokládaná denní kapacita, nicméně vzhledem ke kapacitě tratě se dá očekávat, že jí budou denně využívat řádově desítky turistů.

3.8 Lokalizace projektu

· Region (NUTS II):
Severozápad

· Kraj (NUTS III):
Karlovarský

· Okres (NUTS IV):
Sokolov

· Obec (NUTS V):
Loket, Horní Slavkov

· Katastrální území:  
Loket, Údolí u Lokte, Nadlesí, Horní Slavkov

                                  Mapa č. 1: Trať Loket – Horní Slavkov

3.9 Technická infrastruktura v lokalitě

Podél zrušené trati, na jejímž tělese se cyklostezka bude nacházet, vede silnice II/209, která jí praktický v celé své délce kopíruje.

Na na trase jsou pouze města Loket a Horní Slavkov. Mezi nimi se nachází osady Údolí a Nadlesí (cca 2 km od trati). Ve městech Loket a Horní Slavkov jsou všechny služby, potřebné pro turisty a potencionální uživatele cyklostezky (stravování, ubytování, obchody, zdravotní středisko apod.).

Dopravní napojení města Loket je zajištěno jak autobusovou dopravou, tak i železnicí (trať do Nového Sedla č. 144, kterým prochází celostátní trať Cheb – Sokolov – Karlovy Vary – Chomutov č. 140). Do Horního Slavkova jezdí pouze autobusová doprava.

3.10 Další specifika projektu

3.10.1 Návaznost projektu na cíle a priority celostátní a regionální politiky

Návaznost projektu „Cyklostezka vedoucí po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov“ byla posuzována vůči těmto rozvojovým dokumentům:

a) Národní rozvojový plán České republiky, (2003)

b) Společný regionální operační program, (2004)

c) Národní strategie rozvoje cyklistické dopravy ČR, (CDV, 2004)

d) Program rozvoje Karlovarského kraje (KÚKK, 2004)
e) Program rozvoje cestovního ruchu v Karlovarském kraji, (FEK ZČU, 2003)

f) Studie dopravní infrastruktury a dopravní obslužnosti Karlovarského kraje, (RRAE, 2002)

g) Strategie rozvoje cykloturistiky a cyklodopravy v Karlovarském kraji, (RRAE, 2003)

Ad a) Národní rozvojový plán České republiky, (2003)

Projekty výstavby a modernizace infrastruktury pro sportovně-rekreační aktivity odrážejí 6. prioritní osu Národního rozvojového plánu České republiky pro období 2004-2006 „Rozvoj cestovního ruchu“.

Ad b) Společný regionální operační program, (2003)

Společný regionální operační program je jedním z pěti programů, které jsou v České republice realizovány na základě Rámce podpory Společenství pro tzv. Cíl 1. SROP je tvořen čtyřmi prioritami rozpracovanými do 9 opatření. Předkládaný projekt má přímou vazbu na:

Prioritu 4: Rozvoj cestovního ruchu

Opatření 4.2: Rozvoj infrastruktury pro cestovní ruch

Podopatření 4.2.2: Podpora místní infrastruktury CR

V rámci tohoto podopatření budou podporovány ucelenější projekty regionálního či místního významu se zřejmým ekonomickým dopadem, zaměřené na rozvoj infrastruktury potřebné pro cestovní ruch v obcích a regionech v souladu s analýzou potřeb regionů. 

Projekt patří do oblasti výstavby či obnovy vybavenosti v oblasti sportu, rekreace a  lázeňství.

Ad c) Národní strategie rozvoje cyklistické dopravy ČR (CDV, 2004)

V tomto celonárodním strategickém materiálu se k předmětnému projektu vztahují následující priority a cíle:

Priorita 1: Rozvoj cyklistiky jako rovnocenného prostředku dopravní obsluhy území


Cíl 1.1: Vytváření podmínek pro výstavbu cyklistické infrastruktury


Cíl 1.2: Zvyšování bezpečnosti zranitelných účastníků silničního provozu


Cíl 1.3: Začlenění cyklistické dopravy do integrovaného dopravního systému

Priorita 2: Rozvoj cyklistiky pro posílení cestovního ruchu


Cíl 2.1: Vytváření podmínek k podpoře cykloturistiky


Cíl 2.2: Využití cykloturistiky pro obnovu venkova


Cíl 2.3: Zajištění přípravy čerpání prostředků ze strukturálních fondů



  a Kohezního fondu EU

Ad d) Program rozvoje Karlovarského kraje (KÚKK, 2004)

Program rozvoje Karlovarského kraje k problematice cykloturistiky uvádí:

„Jedná se o rozvíjející se formu trávení volného času. V rámci Karlovarského kraje jsou cyklotrasy a cykloturistika rozvíjejícím se odvětvím (např. cyklotrasa Euroregionu Egrensis propojuje Karlovarský kraj s příhraničními oblastmi Bavorska a Saska). Dle Programu rozvoje cestovního ruchu v Karlovarském kraji, kde jsou tyto trasy a stezky konkrétně definovány, je však jejich počet stále nedostačující.“

V rámci prioritní osy Cestovní ruch a lázeňství je hlavním cílem rozvoje kraje „Posílení image kraje zaměřeného na cestovní ruch a lázeňství prostřednictvím aktivního marketingu a rozšíření nabídky turistických produktů a doplňkových služeb i mimo lázeňská centra.“ Samotný projekt přímo navazuje na:

Dílčí cíl 6.1: Rozšíření a zkvalitnění infrastruktury a nabídky služeb v cestovním ruchu 

Opatření 6.1.1: Modernizace a výstavba základní a doprovodné infrastruktury

Ad d) Program rozvoje cestovního ruchu v Karlovarském kraji (FEK ZČU, 2003)

Program rozvoje cestovního ruchu v Karlovarském kraji uvádí cyklistiku jako segment s možností zvýšení významu, kterému by měla být věnována zvýšená pozornost a zahrnuje ji do následujících priorit:

· Priorita 1: Infrastruktura cestovního ruchu a lázeňství
· Priorita 4: Produkty cestovního ruchu a lázeňství

Tento dokument uvádí, že: 

„Turistického zhodnocení méně významných a mimo hlavní turistické trasy ležících pamětihodností (památek, přírodních zajímavostí, památných stromů, vývěrek minerálních pramenů, geologických zajímavostí atd.) bude dosaženo budováním cyklostezek a dalších doporučených tras pro pěší turistiku i mototuristiku.“

Ad f) Studie dopravní infrastruktury a dopravní obslužnosti KK, (RRAE, 2002)

Tento materiál k problematice cyklodopravy a cykloturistiky uvádí:

„Cyklistická doprava je součástí dopravního systému a spolu s veřejnou dopravou patří k preferovaným druhům doprav šetrných k životnímu prostředí. Význam a rozsah cyklistických tras v Karlovarském kraji stále roste. Síť cyklotras je budována různými investory z různých finančních zdrojů, v rozdílné kvalitě a v jednotlivých oblastech má rozdílnou hustotu. Z toho vyplývá potřeba přistupovat k řešení cyklistické dopravy koordinovaně a komplexně. Cyklistické trasy by měly být jednotně zdokumentovány a pravidelně aktualizovány. Těžiště výstavby nových tras by mělo být v propojování oblastí s větším výskytem cyklotras a v budování nových tras mimo dopravní cesty s automobilovou dopravou z důvodu vyšší bezpečnosti cyklistů.“

Ad g) Strategie rozvoje cykloturistiky a cyklodopravy v Karlovarském kraji, (RRAE, 2003)

Tzv. „Cyklostrategie“ upravuje a koordinuje jednotlivé aktivity tak, aby vedly k vytvoření jednotného, uceleného a zejména funkčního systému cyklostezek a cyklotras na území kraje, který by uspokojil potřeby jeho uživatelů a mohl se rovnat standardu obvyklému v sousedních zemích Evropské unie.

V rámci prioritní osy č. 1 Rozvoj cyklistiky jako rovnocenného prostředku dopravní obsluhy území jsou vymezeny tyto cíle:

· 1.1 Koordinace rozvoje cyklodopravy v Karlovarském kraji

· 1.2 Finanční podpora budování cyklistické infrastruktury

Alternativní řešení „velodráha“:

Pro projekt velodráhy lze nalézt podporu v těchto rozvojových dokumentech:

· Národní rozvojový plán České republiky

Projekty výstavby a modernizace infrastruktury pro sportovně-rekreační aktivity – 6. prioritní osa.

· Společný regionální operační program

Priorita 4: Rozvoj cestovního ruchu; Opatření 4.2: Rozvoj infrastruktury pro cestovní ruchu (Podopatření 4.2.2: Podpora místní infrastruktury CR)

· Program rozvoje Karlovarského kraje, (KÚKK, 2004)

Prioritní osa Cestovní ruch a lázeňství

Dílčí cíl 6.1: Rozšíření a zkvalitnění infrastruktury a nabídky služeb v cestovním

                    ruchu

Opatření 6.1.1: Modernizace a výstavba základní a doprovodné infrastruktury

3.11 Etapy projektu

3.11.1 Předinvestiční fáze

Předinvestiční fáze projektu zahrnuje období přípravných prací, jejichž součástí je i zpracování této studie proveditelnosti.

Jelikož k tomuto projektu není zpracována žádná další dokumentace, je nutno do předinvestiční fáze zahrnout i zpracování veškerých dokumentů potřebných k zahájení fáze investiční (včetně zpracování žádosti a včetně všech potřebných podkladů a příloh do Společného regionálního operačního programu - Podopatření 4.2.2: Podpora regionální a místní infrastruktury CR).

Další záležitostí spadající do této fáze je vyřešení majetkoprávních záležitostí, resp. vyřešení převodu trati z majitele (SŽDC, s.o.) na investora. 

Podle obecného postupu schvaluje prodej majetku Správní rada Správy železniční dopravní cesty, státní organizace („SŽDC“) a vláda ČR podle § 20 odstavec 4 zákona č. 77/2002 Sb. v platném znění.
Pro zahájení jednání o prodeji musí být vymezen předmět kupní smlouvy (nejlépe do snímku katastrální mapy) a podána žádost o prodej na SŽDC, s.o.. Po ověření, že se jedná o majetek SŽDC, bude požádána Správa dopravní cesty v Karlových Varech o zpracování technické složky a souhrnného stanoviska k prodeji. Základem kupní ceny je zpravidla odhad znalce. Pokud prodej s navrženou kupní cenou schválí vláda bude dále jednáno o prodeji. Lze předpokládat, že kupní cena nebude nižší než je zůstatková hodnota dlouhodobého hmotného majetku.

Lze předpokládat, že jednání o prodeji bude mnohem snazší, bude-li předmětem koupě trať v celé své délce (cca 15 km) a nikoliv pouze úsek mezi Loktem a Horním Slavkovem (cca 7 km).
3.11.2 Fáze investiční

Investiční fáze projektu cyklostezky z Lokte do Horního Slavkova bude zahrnovat nákup zařízení a stavební práce. Předběžně si tato etapa vyžádá v rámci předkládaného projektu celkové investiční náklady ve výši cca 25 mil. Kč. 

V této fázi se bude jednat o následující činnosti:

· Příprava staveniště - odstranění náletové zeleně (kácení, odvoz, likvidace),

· Sejmutí železničního svršku,

· Opravy mostů, tunelů a míst se sesuvy půdy, kde to bude nutné (nutno zjistit rozsah potřebných prací),

· Položení povrchu cyklostezky,

· Instalace osvětlení v tunelech,

· Vybudování odpočívadla.

3.11.3 Fáze provozní

Provozní fáze projektu představuje údržbu stezky tak, aby byla pro její uživatele stále bezpečná a atraktivní. To zahrnuje jednak zajištění jejího úklidu během období, kdy bude využívána, ale zejména zajištění jejího dobrého technického stavu. To znamená, že musí dojít pravidelný prohlídkám zejména mostních konstrukcí, tunelů, ale i celého úseku stezky – zejména ve vztahu k možným sesuvům půdy a pádům kamení v kritických úsecích.

Alternativní řešení „velodráha“:

Všechny tři fáze projektu (předinvestiční, investiční, provozní) budou pro velodráhu obdobné jako pro cyklostezku.

V investiční fázi jsou předpokládané náklady na realizaci cca 16 mil. Kč a zahrnují tyto činosti:

· Vykácení náletových dřevin,

· Oprava mostů, tunelů a zajištění kritických míst proti sesuvům a pádům kamení na trať,

· Oprava železničního svršku (stáhnutí rozchodů a popř. oprava míst se zcizenými kolejnicemi).

V provozní fázi bude nutno zajistit obsluhující personál. Konkrétně se bude jednat o 3 pracovníky (2 pracovníci obsluhy a 1 pracovník údržby).

4. Analýza trhu, odhad poptávky, marketingová strategie a mix

4.1 Analýza trhu a odhad poptávky

4.1.1 Metodický přístup

Marketingový výzkum, který prováděl zpracovatel studie, zahrnoval získávání, analýzu a syntézu informací shromažďovaných v zásadě 3 hlavními způsoby:

a) sběr a shromažďování dat a podkladů k projektu;

b) pracovní schůzky a konzultace s důležitými aktéry vstupujícími do projektu;

c) terénní šetření na místě.

Ad a)

V této části byl výzkum zaměřen na shromáždění a analýzu dostupných relevantních podkladů k projektu (jako např. územně plánovací dokumentace, projektová dokumentace, další strategické koncepční materiály vztahující se k zájmovému území, mapové podklady) a rovněž statistických dat a údajů z různých databází (ČSÚ, informační registry, podnikatelské databáze, internet aj.).

Ad b)

Během zpracovávání této studie proveditelnosti proběhla řada pracovních schůzek, jednání a konzultací zpracovatele s představiteli subjektů zainteresovaných v zájmovém projektu. Konkrétně se jednalo o zástupce: 

· měst Loket a Horní Slavkov;

· Krajského úřadu;

· Český drah, a.s.;

· Správy železniční dopravní cesty, s.o.

· Pracovní skupina pro vybudování velodráhy

Předmětem jednání bylo především zjišťování, upřesňování a doplňování informací, které by přispěly k co nejkvalitnějšímu zpracování projektu.  

Ad c)

Terénní šetření a prohlídka v lokalitě umístění projektu představovaly jednu z nezbytných podmínek kvalitního zpracování studie.

4.1.2 Analýza nabídky a poptávky

Oblast mezi městy Loket a Horní Slavkov, ve které je předmětný projekt situován, se nachází v Slavkovském lese, který představuje nejen z krajského hlediska významnou turistickou atraktivitu a tedy častý cíl návštěvníků kraje.

Samotné město Loket, jímž prochází páteřní cyklotrasa podél řeky Ohře, nabízí návštěvníkům řadu historických atraktivit – zejména hrad, v němž je expozice věnovaná jeho historii, věž, vězení Dolní bašty, románská rotunda a výstava porcelánu. V Lokti je též muzeum Dr. Payera, představující největší sbírku lázeňských pohárků a historii lázeňské léčby.

V okolí Horního Slavkova existuje pro cykloturisty systém doporučených cyklotras, které sice nejsou v terénu vyznačeny, jsou však voleny tak, aby co nejvíce procházely po budoucích uvažovaných cyklotrasách v evidenci KČT. Mimo těchto „neoficiálních“ zde existují již schválené trasy pro cyklisty, na které se budoucí cyklostezka napojí:

· Cyklotrasa KČT III. třídy č. 362

· Cyklotrasy KČT IV. třídy č. 2017, 2019, 2026

Významnou atraktivitou na trase z oblasti technických památek jsou doly Jeroným v Čisté a Hornické muzeum Krásně, které se nachází v areálu cínového dolu Vilém, kde jsou zachovány i další budovy jako těžní věž a šachetní budova, strojovna, vrátnice a stavba jedné z nejstarších trafostanic na našem území.
Význam využití stávající železniční trati pro turistické účely zvyšuje i fakt, že se stane součástí velkého unikátního projektu „Česko-bavorský geopark“, jehož cílem je poukázat na úzké propojení geologické minulosti s vývojem ekonomiky - hornictví, průmyslu a stavebnictví jako klíčového faktoru ovlivňujícího osídlení a kulturu obyvatelstva v minulosti i současnosti. Vznikne tak funkční vzdělávací, turistický a společenský systém propojující poznání geologické minulosti a kulturně-ekonomického vývoje regionu.

Projekt vybudování cyklostezky z Lokte do Horního Slavkova (i projekt vybudování velodráhy) vznikl z potřeby rozvinout pro cykloturisty možnosti využití páteřní cyklotrasy podél řeky Ohře a umožnit jim snadnou dostupnost do Slavkovského lesa s možností dalšího prodloužení až do údolí řeky Teplé k Bečovu n.T. Tato trasa nemusí nutně sloužit pouze v letní sezóně, může být využívání i během zimního období pro potřeby běžeckého lyžování.

Výhodou trasy je její relativně nízká fyzická náročnost. Přestože se jedná o táhlé stoupání (ve směru do Horního Slavkova), její zdolání nebude představovat problém ani pro méně zdatné cyklisty či rodiny s dětmi.

               Graf č. 1: Výškový profil trati Loket – Krásný Jez
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Tabulka č. 1: Výzkum trhu - výsledek

	Projekt „Cyklostezka vedoucí po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov“

	Analyzovaná otázka
	Výsledek výzkumu

	Cílový uživatel (zákazník)
	Cykloturisté (obyvatelé a návštěvníci města) ale i pěší a v zimním období lyžaři

	Problém k řešení
	Vytvoření kvalitní turistické komunikace a tím i rozvoj podmínek pro rozvoj cestovního ruchu a provozování sportů v předmětné oblasti

	Výše poptávky
	- Zájemci z řad obyvatel měst (9 tis. obyvatel)

- návštěvníci předmětné oblasti (cca 5 tis. osob)

	Možná alternativa řešení
	ze strany investora, provozovatele: 

- velodráha 

ze strany uživatele (zákazníka):

- využití jiných komunikací, zejména silnice II/209


Variantní řešení „velodráha“:

Jelikož se jedná o projekty, které jsou uvažovány na stejné trase, je nabídka pro turisty (z hlediska atraktivit a zázemí) pochopitelně stejná. V případě realizace projektu velodráhy je však nutno počítat s tím, že většina turistických atraktivit v jejím okolí bude pro návštěvníky obtížněji dostupná, na rozdíl od cyklistů, kteří se k nim na jízdním kole dostanou mnohem snadněji. Tento problém by řešily závěsy na jízdní kola, kterými by byla šlapadla vybavena. V takovém případě by velodráha mohla být využívána i cyklisty v rámci jejich uvažované trasy.

Výhodou velodráhy oproti cyklostezkce je, že se jedná o unikátní turistickou atrakci, která je k vidění pouze na několika místech v zahraničí (Francie, Holandsko, Rakousko). 

Jak již bylo uvedeno výše, cyklostezka však bude zapadat do širšího uceleného systému cyklotras Karlovarského kraje a rozvíjet strategickou páteřní cyklotrasu podél řeky Ohře. Takovouto návaznost na vyšší systém projekt velodráhy nemá.

Stejně tak je objektivní  nevýhodou, že velodráha nebude moci, vzhledem ke své dané kapacitě, uspokojit tolik turistů jako cyklostezka a i to, že bude moci být provozována pouze v letním období, zatímco cyklostezka bude moci být využívána po delší dobu a za příznivých klimatických podmínek i v zimě pro běžecké lyžování.

4.2 Marketingová strategie

4.2.1 Poslání projektu

Všeobecným cílem projektu je zkvalitnění podmínek pro rozvoj cestovního ruchu a sportu v Lokte a Horního Slavkova prostřednictvím rozvoje doprovodné infrastruktury pro cestovní ruch. Dojde k rozšíření nabídky turistických produktů a doprovodných služeb na území Karlovarského kraje, což v důsledku povede ke zvýšení konkurenceschopnosti a přispěje k hospodářskému rozvoji a posilování ekonomické pozice těchto měst i kraje.

Karlovarský kraj a jeho jednotlivé oblasti nabízejí široký záběr volnočasových aktivit. Dokáže uspokojit cyklisty, kteří se zaměřují na náročnou „horskou“ cyklistiku i ty, kteří dávají přednost méně náročné cykloturistice. To je případ oblasti Slavkovského lesa. Vybudování cyklotrasy, která povede po bývalém železničním tělese, umožní, vzhledem k jejímu nenáročnému stoupání, snadný přesun i rodin s dětmi a má tak předpoklady stát se oblíbeným a vyhledávaných cykloproduktem.

Variantní řešení „velodráha“:

Poslání velodráhy je v tomto případě obdobné jako u cyklostezky, tedy přispět k rozvoji cestovního ruchu a tím i ke zvýšení konkurenceschopnosti, hospodářského rozvoje a posilování ekonomické pozice těchto měst i kraje.

4.2.2 Hlavní strategický cíl projektu

Strategickým cílem projektu je vybudování cyklostezky Loket – Horní Slavkov a zvýšení atraktivity a návštěvnosti této oblasti v letním i v zimním období.

Variantní řešení „velodráha“:

Strategickým cílem projektu je vybudování velodráhy Loket – Horní Slavkov a (opět obdobně jako u cyklostezky) zvýšení atraktivity a návštěvnosti této oblasti.

4.3 Marketingový mix

Marketingový mix je souborem marketingových nástrojů, které jsou využívány k dosažení stanovených  marketingových cílů na cílovém trhu. 

Smyslem je popsat specifika daného projektu vzhledem ke 4 složkám marketingového mixu: 

· Product (produkt, služby), 

· Price (cenová politika), 

· Promotion (propagace, komunikační strategie) 

· Place (distribuční cesty).

Marketingový mix projektu „Cyklostezka vedoucí po zrušeném železničním tělese v úseku mezi městy Loket a Horní Slavkov“:

4.3.1 Produkt

Hlavním produktem, který přinese investice do tohoto projektu bude možnost provozování cykloturistiky (i pěší turistiky a běžeckého lyžování) po kvalitní bezpečné stezce, vedoucí v atraktivní lokalitě.

Mezi vedlejší produkty, které uživatel stezky bude využívat lze zařadit nejrůznější služby:

· Občerstvení

· Ubytování

· Poskytnutí servisu jízdních kol

Variantní řešení „velodráha“:

Hlavní produktem projektu velodráhy bude možnost využití unikátní turistické atraktivity, která je ojedinělá nejen na území kraje, ale i na území celé České republiky.

Vedlejší produkty jsou pro oba projekty stejné.

Při realizaci velodráhy je ovšem počítáno i s vybudováním muzeální expozice o historii tratě v nádražní budově Horní Slavkov. Toto ovšem může být realizováno i v případě cyklostezky – zejména bude-li součástí mnohem širšího a obsáhlejšího projektu „Česko-bavorský geopark“.

4.3.2 Cena

Projekt vybudování cyklostezky mezi Loktem a Horním Slavkovem je považován za investici „veřejně prospěšnou“. Primárním zájmem není tvorba zisku z investice, ale  vytvoření prostředí a podmínek pro provozování  sportovních aktivit a pro další rozvoj cestovního ruchu v této části Karlovarského kraje. 

Variantní řešení „velodráha“:

Velodráhu lze též považovat za investici „veřejně prospěšnou“, nicméně v tomto případě již bude muset být zájem na tvorbě zisku a to minimálně vzhledem k nutnosti zaměstnání tří osob, které budou nutné k zajištění jejího provozu. U tohoto projektu se také jedná čistě o turistickou atraktivitu, která nepovede k rozvoji podmínek pro provozování sportovních aktivit.

4.3.3 Propagace

Smyslem propagace projektu je oslovit cílovou skupinu mezi turisty v kraji (místními i návštěvníky) tak, aby byl vzbuzen zájem o produkt cestovního ruchu a byl jimi využíván. 

Oslovit potenciální cílové skupiny může jak provozovatel cyklostezky samostatně, tak i společně s podnikatelskými subjekty, Karlovarským krajem, Euregiem Egrensis, Klubem českých turistů apod. 

Propagace tohoto projektu (i cykloturistických produktů obecně) bude probíhat zejména v těchto rovinách:

1. Vydávání propagačních materiálů, cykloturistických map, prezentace na internetu.

2. Pořádání různých sportovních akcí za účelem zviditelnění produktu.

3. Publikace v denním i odborném tisku.

Ad 1) Produkt bude prezentován jak v propagačních materiálech vydávaných přímo městy Loket a Horní Slavkov (např. Turistická mapa – Na kole do Horního Slavkova, 2001) ale i v celokrajských propagačních materiálech Karlovarského kraje (např. Cyklistická mapa Karlovarského kraje; internetová prezentace cykloturistiky v Karlovarském kraji apod.). Při prezentaci na internetu je také možno využít množství celostátních webů a v neposlední řadě Regionálního informačního systému Karlovarského kraje.

Ad 2) Zejména ve spolupráci s Klubem českých turistů se v rámci tohoto projektu nabízí uspořádání množství turistických akcí, které jej mohou zviditelnit.

Ad 3) O realizaci tohoto projektu je již v současnosti informováno v denním tisku, což bude pokračovat i po jeho dokončení, aby měli potencionální účastníci dostatek možnost jak se o něm dozvědět a následně ho využít.

Variantní řešení „velodráha“:

Propagace velodráhy by probíhala na prakticky stejné bázi jako u projektu cyklostezky.

4.3.4 Umístění

Distribuce produktů cestovního ruchu je zcela specifická. Zatímco výrobky jsou dodány na místo, kde si je zákazník kupuje, tj. výrobky jsou dodávány k zákazníkovi, služby cestovního ruchu může realizovat pouze v místě jejich produkce. 
Variantní řešení „velodráha“:

V tomto bodě neexistuje mezi oběma projekty rozdíl.

5. Management projektu a řízení lidských zdrojů

5.1 Předinvestiční fáze

Základem úspěšné realizace projektu je do značné míry ochota a připravenost  zainteresovaných subjektů spolupracovat a podílet se na jeho přípravě i uskutečnění.

V tomto smyslu je zejména nutné, aby došlo k dohodě mezi městy Loket a Horní Slavkov, jakým způsobem bude tento projekt realizován, jaký podíl zodpovědnosti a finančních nákladů jednotlivá města ponesou apod. 

Při budování cyklostezky je nutné, aby významnou úlohu sehrál též Karlovarský kraj, který musí asistovat v celém průběhu projektu. 

Alternativní řešení „velodráha“:

Z jednání se zástupci měst Loket a Horní Slavkov (viz bod 4.1.1) vyplynulo, že je větší vůle k vybudování cyklostezky než velodráhy. Zejména z toho důvodu, že cyklostezka bude moci sloužit mnohem většímu počtu turistů, což ve výsledném efektu znamená i větší finanční přínos z cestovního ruchu pro tuto oblast.

5.2 Investiční fáze

Investorem projektu budou města Loket a Horní Slavkov s cílem získat dotace z podpůrných programů (rozpočet Karlovarského kraje, SROP). Pokud investor získá dotace z veřejných zdrojů, bude se řídit rovněž pokyny platnými pro daný dotační titul, a to především co se týče způsobu vedení účetního systému, vnitřní finanční kontroly, zasílání zpráv o průběhu realizace projektu atd.   
Veškeré nákupy hmotného majetku a stavební práce, které budou realizované v rámci projektu, budou probíhat dodavatelským způsobem. 

Investor si v průběhu realizace projektu ponechá koordinační a monitorovací roli.

Zhotovitel stavby odpovídá za realizaci podle projektové dokumentace,  platných zákonů, vyhlášek a norem. Vybraný zhotovitel stavby musí disponovat řádně kvalifikovanými pracovními silami pro zajištění kvality výstavby a dodržení  termínu ukončení stavby. V průběhu stavby bude postupovat tak, aby nedošlo k narušení životního prostředí a aby byla zajištěna bezpečnost a ochrana zdraví při práci.

	Vazba
	Popis

	Investor - Financující subjekt/ poskytovatel dotace 
	Investor: předložení žádosti o dotaci, podpis grantové smlouvy, předkládání zpráv o průběhu realizace projektu, vedení účetnictví, audit projektu, žádost o uvolnění finančních prostředků aj.

Poskytovatel dotace: podpis smlouvy o financování, kontrola projektu, uvolňování finančních prostředků, monitoring

	Investor - Externí konzultant(i) 
	např. příprava a realizace výběrových řízení, audit projektu aj.

	Investor - Partneři projektu
	výměna informací, finanční spoluúčast, koordinace činností

	Investor - Dodavatelé
	Investor: výběr dodavatele dle platných předpisů, podpis dodavatelské smlouvy, stavební dozor, kontrola, převzetí díla (dodávky), proplácení faktur

Dodavatel: podpis smlouvy, provedení a předání díla (dodávka zboží) 


Tabulka č. 2 : Popis vazeb – investiční fáze projektu

Alternativní řešení „velodráha“:

I budování velodráhy by probíhalo na obdobném principu, tzn. dodavatelským způsobem, kdy bude vybrána společnost zodpovědná za realizaci projektu.

5.3 Provozní fáze

Po dokončení investiční fáze, tj. po vybudování cyklostezky vzniknou vlastníkovi povinnosti s jejím úklidem a údržbou tak, aby byla vždy provozuschopná, v kvalitním stavu a tedy bezpečná. 

Pro zajištění údržby povrchu stezky (úklid apod.) je nutné využít organizace, která je tomuto účelu určena. Ve vztahu k této lokalita se nabízí dvě řešení:

1) Technické služby města Horní Slavkov,

2) Krajská správa a údržba silnic Karlovarského kraje (Tato instituce v současné době nedisponuje odpovídající technikou, která by musela být v případě uzavření smlouvy s majiteli cyklostezky nakoupena.) 

Pro zajištění preventivních kontrol technického stavu mostů, tunelů apod. bude třeba využít specializovaných firem, které se touto problematikou zabývají.

Alternativní řešení „velodráha“:

Z vyjádření zastánců projektů velodráhy vyplývá, že při jejím provozování během letní sezóny budou muset být zaměstnáni min. 3 pracovníci (obsluha v každé stanici a jeden pracovník údržby), kteří budou mít na starosti plynulost a bezpečnost provozu a také – stejně jako u cyklostezky – úklid trati apod.

V zajištění preventivních kontrol mostů a tunelů není mezi oběma projekty rozdíl.

6. Technické a technologické řešení projektu

Realizace cyklostezky z Lokte do Horního Slavkova si vyžádá následující kroky:

1) Příprava staveniště - odstranění náletové zeleně (kácení, odvoz, likvidace):

Vzhledem ke dlouholetému nevyužívání trati, se na jejím povrchu vyskytují ve značné míře náletové dřeviny (některé již velmi vzrostlé).  V první řadě je tedy nutno připravit staveniště k další realizaci cyklostezky a tedy odstranit, odvézt a zlikvidovat tyto náletové dřeviny.

2) Sejmutí železničního svršku:

Před samotným položením povrchu cyklostezky musí dojít k sejmutí kolejnic z trati. Vzhledem k terénu je možné, že v některých špatně dostupných místech bude železniční svršek ponechán, jelikož je sejmutí by bylo technicky velice náročné. 

3) Opravy mostů, tunelů a míst se sesuvy půdy, kde to bude nutné (nutno zjistit rozsah potřebných prací):

Důležitou fází při budování stezky bude oprava mostů a tunelů. Většina mostů je značně poškozených a nezpůsobilých pro provoz vlaků. Bude nutno provést odborné posouzení statikem, aby bylo zjištěno, zda jsou tyto  mosty bezpečné pro využití cyklisty (pěšími, lyžaři) a jaké opravy bude pro tyto účely nutno provést. To samé se týká i tunelů. U mostů bude muset být dále provedena instalace záchytných sítí, které zajistí bezpečnost uživatelů stezky v případě sjetí z trasy. V neposlední řadě bude potřeba provést kontrolu celého úseku za účelem zjištění kritických míst, kde dochází k sesuvům půdy a pádům kamení na povrch trati.

4) Položení povrchu cyklostezky:

Po provedení všech přípravných prací, bude zahájeno vlastní položení povrchu cyklostezky. V této fázi bude též provedena úprava mostů, tak aby byly využitelné pro provoz cyklistů a také bude provedena úprava železničních přejezdů, kde se stezka bude křížit se silničními komunikacemi.

5) Instalace osvětlení v tunelech:

Jelikož se na trase nacházejí tunely, je nutné, pro zajištění plné funkčnosti stezky, zajistit jejich osvětlení, a to po celý den.

6) Vybudování odpočívadla:

Trasa z Lokte do Horního Slavkova je dlouhá cca 7 km, je proto vhodné na ní vybudovat alespoň jedno odpočívadlo s přístřeškem. Pro tento účel může být využita bývala železniční zastávka Horní Slavkov – zastávka.

Variantní řešení „velodráha“:

Jak již bylo uvedeno v bodě 3.12, při realizace projektu velodráhy bude nutno provést  kroky, které jsou z části obdobné jako u cyklostezky:

1) Vykácení náletových dřevin,

2) Oprava mostů, tunelů a zajištění kritických míst proti sesuvům a pádům kamení na trať,

3) Oprava železničního svršku (stáhnutí rozchodů a popř. oprava míst se zcizenými kolejnicemi).

4) Vybudování odpočívadla

Instalace osvětlení v tunelech se, vzhledem k provozu pouze v denní době, nepředpokládá.

7. Dopad projektu na životní prostředí

Oblast, ve které bude projekt realizován, se nachází v Chráněné krajinné oblasti Slavkovský les. Žádné další omezující činitele v tomto případě nejsou známy.

Při zpracování projektové dokumentace bude brán zřetel na minimalizaci zásahů do okolní vzrostlé zeleně a přírody vůbec.

Při realizaci tohoto projektu nedojde ke konfliktům z pohledu životního prostředí. Z hlediska stavebně technického i následně provozního budou jednotlivé potenciální problémy řešeny tak, aby vyhovovaly platným normám a předpisům. 

Z negativních vlivů krátkodobého charakteru lze uvést období výstavby. Dojde ke zvýšení hlučnosti činností stavebních mechanismů, může se projevit zvýšená prašnost a znečištění komunikací. 

K minimalizaci negativních vlivů v oblasti ŽP budou realizována tato opatření: 

· Ochrana proti vibracím a hluku

Zajistí se použitím nejvhodnějšího druhu a typu strojní mechanizace.

· Ochrana proti znečišťování ovzduší výfukovými plyny a prachem

Nepřipustí se provoz vozidel, která produkují více škodlivin, než povoluje  příslušná vyhláška. Nakládka zeminy na dopravní prostředky  bude nejvýše 10 cm pod horní hranu postranice (korby) vozidla.

· Ochrana proti znečištění komunikací

Bude zajištěno omezené pojíždění a stání vozidel a strojů mimo zpevněné plochy. Případné nanesené bláto  na komunikacích bude pravidelně odstraňováno.

· Ochrana proti znečišťování podzemních a povrchových vod

Pravidelně bude  kontrolována těsnost  palivových a mazacích nádrží dopravních strojů a stavebních mechanismů.

· Ochrana zeleně před poškozením

Stromy a keře budou zajištěny obedněním, případně  jiným  vhodným  způsobem  proti případnému   poškození. 
Obecně lze říci, že nevyhnutelné negativní dopady na životní prostředí  v době výstavby (při dodržení výše specifikovaných podmínek) nebudou prakticky žádné, případně zanedbatelné a lehce nahraditelné.

Po vybudování cyklostezky nebude docházet k žádným nevyhnutelným negativním dopadům na životní prostředí.

Variantní řešení „velodráha“:

Ani projekt velodráhy nepředstavuje významné a nebezpečné zásahy do okolní přírody a ohrožení životního prostředí. Naopak lze předpokládat, že krátkodobé negativní vlivy během období výstavby budou menší, jelikož se nejedná o tak velké stavební dílo, jako je položení povrchu cyklostezky.

8. Zajištění investičního a oběžného majetku

8.1 Stávající dlouhodobý hmotný majetek

Při budování cyklostezky Loket – Horní Slavkov (i při realizaci alternativního řešení „velodráhy“) bude se stávající tratí převeden i následující dlouhodobý hmotný majetek:

· most v km 11,112

zůstatková cena: 2.267.115,- Kč

· most v km 7,867


zůstatková cena:    235.175,- Kč

· tunel Cechšský


zůstatková cena: 1.081.033,- Kč

· tunel Loket I.


zůstatková cena: 1.365.411,- Kč

· tunel Loket II.


zůstatková cena: 2.567.683,- Kč
· kolej č.3a ŽST H. Slavkov
zůstatková cena:        1.189,- Kč
· výhybka č. 1 T6 H. Slavkov
zůstatková cena:      53.016,- Kč
· výhybka č. 2 T6 H. Slavkov 
zůstatková cena:      53.016,- Kč
· výhybka č. 7 T6 H. Slavkov
zůstatková cena:
 30.065,- Kč
· výhybka č. 8 T6 H. Slavkov
zůstatková cena: 
 30.064,- Kč

· výhybka č. 3 S 49 H. Slavkov
zůstatková cena:
 45.864,- Kč
· výhybka č. 5 T6 H. Slavkov
zůstatková cena:
 52.790,- Kč

Celkem                7.838.215,- Kč

Na celé trati představuje zůstatková hodnota dlouhodobého hmotného majetku 8.494.563,- Kč.

S tratí budou převedeny také objekty v majetku SŽDC, s.o., které v předmětném úseku představují:

· Horní Slavkov, výpravní budova

km 7,734

KÚ H. Slavkov

· Horní Slavkov, budova zastávky

km 10,920

KÚ H. Slavkov

· Loket předměstí, výpravní budova

km 14,481

KÚ Loket

Objekty Horní Slavkov, výpravní budova a Loket předměstí výpravní budova jsou obydleny.

Zůstatková cena všech objektů je v současnosti 0,- Kč.

Trať se v úseku Loket – Horní Slavkov rozkládá na 24 parcelách, přičemž zůstatková cena těchto pozemků činí cca 3,5 mil. Kč (zůstatková cena pozemků na celé trati činí cca 7 mil. Kč).

8.2 Oběžný majetek

Projekt vybudování cyklostezky představuje jednorázovou investici, po jejímž dokončení se nebude vyskytovat žádný oběžný majetek.

Variantní řešení „velodráha“:

Při realizaci projektu velodráhy budou po jejím dokončení představovat oběžný majetek nakoupená šlapadla.

Lze uvažovat také o nákupu spojovací techniky, která by usnadnila komunikaci mezi oběma koncovými stanicemi na trati a tím i řízení celého provozu.

9. Finanční plán a analýza projektu

Finanční analýza  se provádí u všech projektů předkládaných do strukturálních programů. Jejím cílem je prokázat vhodnost projektu pro plnění rozvojových priorit programu.

Základní východiska

Pro tento projekt je použit model finanční analýzy, který vychází ze standardních postupů doporučených Evropskou komisí pro hodnocení projektů spolufinancovaných ze zdrojů EU.

Finanční analýza projektu je založena na projekci diskontovaného finančního toku hotovosti (cash-flow) a jejím výsledkem je ukazatel finanční vnitřní míry návratnosti FIRR. Vstupy pro tuto analýzu jsou finanční náklady a výnosy investice v její investiční a provozní fázi. 

Stanovení diskontní sazby

Pro odpovídající výpočet čisté současné hodnoty projektu je nutné stanovit vhodnou diskontní úrokovou míru. Správná úroková míra by měla vyjadřovat mezní cenu kapitálu, tj. náklady kapitálu na pořízení investice. Takto stanovená diskontní sazba respektuje faktor času v investičním rozhodování subjektu.

Pro první kolo přijímání žádostí o finanční pomoc ze SROP je dlouhodobá reálná společenská diskontní sazba stanovena ve výši 5,0 % p.a.

9.1. Základní kalkulace 

U obou projekty byly předpokládané náklady a výnosy určeny na základě údajů získaných od relevantních zainteresovaných subjektů (ČD, a.s. – Správa dopravní cesty; Pracovní skupina pro zřízení velodráhy) a dále na základě cen obvyklých pro obdobné projekty v Karlovarském kraji.

9.1.1 Celkové investiční náklady projektu

Celkové investiční náklady projektu jsou souhrnem všech nákladů, které se týkají předmětného projektu, a které byly a budou vynaloženy. Patří sem náklady na přípravu projektu, na zpracování projektové dokumentace pro územní rozhodnutí,  náklady inženýrské činnosti ve výstavbě a další případné náklady přípravy a zabezpečení výstavby.

V současné době lze u projektu cyklostezky Loket – Horní Slavkov předpokládat tyto náklady:

1. Odkoupení trati včetně DHM od stávajícího majitele (SŽDC, s.o.), které lze očekávat ve výši cca 12 mil. Kč (pro celou trať by se cena představovala cca 16 mil. Kč).

2. Pořízení projektové dokumentace pro územní a stavební řízení cca 0,5 mil. Kč.

3. Náklady na samotné vybudování cyklostezky, které mohou odhadem činit cca 25 mil. Kč.  (pro cyklostezku na celé délce trati by tyto náklady představovaly cca 50 mil. Kč). Tato částka byla stanovena na základě těchto údajů:

· Celková plocha cyklostezky při délce 7 km a šířce 3 m činí 21.000 m2. Cena položení asfaltového povrchu je v průměru 700,- Kč/m2, tzn. že položení asfaltového povrchu v úseku Loket – Horní Slavkov představuje částku cca 15 mil. Kč.

· Na další práce, jako jsou odstranění náletové zeleně, opravy mostů a tunelů, vybudování odpočívadla a značení je počítáno s částkou 10 mil. Kč.

Celkové investiční náklady na cyklostezku Loket – Horní Slavkov si tedy vyžádají cca 37,5 mil. Kč.

Variantní řešení „velodráha“:

U projektu velodráhy budou náklady na odkoupení trati a zpracování projektové dokumentace totožné, tzn. 12,5 mil. Kč. 

Dalšími náklady jsou:

· Úpravu a zprovoznění trati pro šlapadla cca 16 mil. Kč.

Do této částky jsou započítány náklady na:

· Vykácení náletových dřevin,

· Opravu mostů, tunelů a zajištění kritických míst proti sesuvům a pádům kamení na trať,

· Oprava železničního svršku (stáhnutí rozchodů a popř. oprava míst se zcizenými kolejnicemi).

· Nákup šlapadel – 400 tis. Kč 

· 20 šlapadel při ceně 20 tis. Kč za kus.

Celkové investiční náklady na vybudování velodráhy (i se započtením financí na odkup trati) budou činit zhruba 28,9 mil. Kč.

9.1.2 Celkové náklady na projekt (eligible costs - uznatelné náklady)

Uznatelné náklady jsou takové náklady, na které lze žádat o podporu z dotačního programu. Jedná se zejména o nákup zařízení, stavební práce zahrnuté ve stavebním rozpočtu, náklady na projektovou dokumentaci, i vynaložené před datem rozhodnutí o financování projektu z SROP (nejdříve však vzniklé po 1.5.2004).   

9.1.3 Celkové provozní náklady

Provozní náklady jsou dány souhrnem nákladů na plánovanou údržbu, opravy, mzdy apod., režijní náklady na provoz a údržbu.

Po vybudování cyklostezky budou provozní náklady představovat prakticky pouze finance vynaložené na:

Tabulka č. 3: Provozní náklady cyklostezky

	Provozní náklady cyklostezky

	Druh nákladu
	Měsíčně
	Celkem za rok (12 měsíců)

	Údržba a úklid
	5.000,-
	60.000,-

	Energie na osvětlení tunelů
	10.000,-
	120.000,-

	Celkové provozní náklady
	15.000,-
	180.000,-


Celkové roční náklady lze hrubým odhadem očekávat ve výši cca 180 tis. Kč.

Významnou a do jisté míry nečekanou položku mohou tvořit náklady na údržbu mostů, kterou bude nutno provádět. Tuto částku však není v současnosti možno nikterak vyčíslit, jelikož ta bude muset být stanovena po zpracování projektové dokumentace, kdy bude přesně zjištěno v jakém stavu se mosty nacházejí a v jakém stavu budou muset být pro provoz jízdních kol udržovány.

Variantní řešení „velodráha“:

Provozní náklady pro velodráhy nebyly doposud nikým vyčísleny, je však nutno počítat, že se bude jednat minimálně o: 

· mzdové náklady na 3 pracovníky po 10 tis. Kč hrubého (tzn. mzdové náklady zaměstnavatele: 13.500 měsíčně),

·  náklady na údržbu tratě a samotných šlapadel, 

Hrubým odhadem lze tedy předpokládat následující výši nákladů:

Tabulka č. 4: Provozní náklady velodráhy

	Provozní náklady velodráhy

	Druh nákladu
	Měsíčně
	Celkem za sezónu (7 měsíců)

	Mzdy
	40.000,-
	280.000,-

	Údržba a úklid
	17.000,-
	120.000,-

	Celkové provozní náklady
	57.000,-
	400.000,-


Celkové roční náklady lze hrubým odhadem očekávat ve výši cca 400 tis. Kč.

Stejně tak náklady na údržbu mostů mohou představovat značné finanční prostředky, zejména lze-li předpokládat, že pro provoz šlapadel bude vyžadován jiný technický stav než pro provoz jízdních kol ve vztahu k předpisům Drážní inspekce ČR, jíž je každý provozovatel kolejové dopravy zodpovědný.

9.1.4 Příjmy z projektu

Projekt cyklostezky nikdy nepředstavuje ziskovou investici, která by mohla vykazovat příjmy, jelikož se jedná o veřejnou komunikaci určenou k volnému využití pro všechny obyvatele i návštěvníky dané oblasti. Projekt má tak svým zaměřením povahu veřejně prospěšné aktivity. Jejím přínosem tak bude zvýšení tržeb drobných obchodníků, poskytovatelů stravovacích a ubytovacích služeb apod., které bude spojené se zvýšeným přílivem turistů do této oblasti. Vzhledem k předpokládanému využití cyklostezky v řádu stovek turistů denně, lze tyto výnosy očekávat ve výši cca 500 tis. ročně.

Jediné příjmy, se kterými by bylo možno v tomto projektu počítat, jsou výnosy z prodeje stávajícího dlouhodobého hmotného majetku (zejména prodej kolejnic – v místech, kde bude technicky možné provést jejich snesení a prodej okolních pozemků, které budou prodány společně s tratí), které by mohly výrazně usnadnit následnou realizaci cyklostezky.

Variantní řešení „velodráha“:

Projekt velodráhy počítá s příjmy za půjčování šlapadel. Ty byly předběžně stanoveny na 80,- Kč/1 jízda. Zastánci tohoto projektu nemají dosud zpracovaný odhad o kapacitě trati, proto nelze s přesností určit, jak vysokou částku by tyto příjmy představovaly. Hrubým odhadem lze příjmy určit na základě následujících údajů:

· Předpokládaná kapacita tratě – 50 jízd denně,tzn. při ceně 80,- Kč za jízdu činí denní příjem 4 tis. Kč.

· Provoz: červenec a srpen denně; ostatní měsíce o víkendech

Tabulka č. 5: Příjmy velodráhy

	Výpočet příjmů z jízdného za sezónu

	Období provozu
	Duben - červen
	červenec
	srpen
	Září - říjen
	Celkem

	Počet provozních dní
	26
	31
	31
	18
	106

	Příjmy z jízdenek
	104.000,-
	124.000,-
	124.000,-
	72.000,-
	424.000,-


Dalším příjmem mohou být poplatky za reklamu umístěnou na šlapadlech.

V další fázi by velodráha přinášela příjmy drobným podnikatelům v dané oblasti díky zvýšené návštěvnosti turistů. Tyto výnosy mohou činit cca 250 tis. Kč ročně.

9.2  Finanční plán

Projekt cyklostezky počítá s čerpáním zdrojů z podpůrných programů. Zejména z:

· Společný regionální operační program
· Rozpočet Karlovarského kraje
· Státní rozpočet České republiky ( např. Státní fond dopravní infrastruktury)
Variantní řešení „velodráha“:

I projekt velodráhy počítá s čerpáním zdrojů ze stejných podpůrných programů, tedy z SROP, rozpočtu Karlovarského kraje a rozpočtu ČR.

10. Hodnocení efektivity a udržitelnosti projektu

Pro finanční vyhodnocení projektů „Cyklostezka Loket – Horní Slavkov“ a „Velodráha Loket – Horní Slavkov“ byly použity tyto ukazatele:

10.1 Čistá současná hodnota (Net present value) – diskontovaný cash–flow

Podstatou výpočtu čisté současné hodnoty (NPV)  je součet diskontovaných peněžních toků (Net Cash Flow) v jednotlivých letech výstavby a provozu, po převedení budoucích příjmů a výdajů na bázi výchozího roku.

U projektu cyklostezky stejně jako u projektu velodráhy je čistá současná hodnota záporná.

10.2 Vnitřní výnosová míra (Internal Rate of Return) - IRR  

Vnitřní míra výnosnosti (IRR) představuje takovou diskontní sazbu, při které je čistá současná hodnota rovná nule, tzn., že současná hodnota investovaných zdrojů se rovná čistým výnosům z provozu investice.

Ze záporných hodnot NPV vyplývá, že výnosy z obou variant nebudou schopny pokrýt investované prostředky.

10.3 Index rentability (NPV/I)

Index rentability vyjadřuje podíl čisté současné hodnoty (NPV) na hotovostním toku nultého období (investice).

10.4 Doba návratnosti (Pay Back Period)

Doba návratnosti udává počet let, za který se kapitálový výdaj splatí peněžními příjmy z investice. Investice, která vykazuje kratší dobu úhrady je považována za příznivější.

Ani u jednoho z projektů nelze očekávat, že příjmy s investice splatí výdaje na ně vynaložené.

10.5 Podíl čistého výnosu k investičním nákladům

Tento ukazatel vyjadřuje finanční rentabilitu investice na základě poměru průměrného čistého provozního cash-flow k celkovým investičním nákladům. Průměr se kalkuluje za prvních pět let provozu. 

11. Analýza rizik

Tato kapitola specifikuje, klasifikuje a vyhodnocuje rizika ohrožující nebo narušujících realizaci projektu. Na základě analýzy vyplývají pro projekt cyklostezky v jednotlivých fázích následující rizika:

· Předinvestiční fáze

V předinvestiční fázi je zejména nutné kvalitně a detailně dojednat odkoupení trati od jejího stávajícího majitele – Správy železniční dopravní cesty, s.o a nastavit jasně definované právní podmínky. Zejména se jedná o to, zda bude majitel ochoten uvažovat o prodeji pouze úseku mezi Loktem a Horním Slavkovem, nebo zda bude trvat na prodeji celé trati, tzn. Loket – Krásný Jez. 

S tím souvisí i nutnost vzájemné dohody mezi všemi zainteresovanými subjekty (zejména mezi městy Loket a Horní Slavkov) na způsobu, jakým bude stezka realizována a následně spravována.

V této fázi je také nutno zajistit zpracování kvalitní projektové dokumentace, která vyřeší všechny technické detaily spojené s vlastním budováním cyklostezky.

Z finančního hlediska je rizikem získání dotací podpůrných programů a tedy zajištění dostatečných prostředků na financování stavby.

· Investiční fáze

V investiční fázi je jediným rizikem výběr kvalitního dodavatele stavby, tak aby byla provedena v souladu se zadáním a mohla bezezbytku plnit její účel. Nedílnou součástí investiční fáze bude mimo samotné přípravy a položení povrchu stezky také uvedení mostů a tunelů do provozuschopného a bezpečného stavu a také zajištění kritických míst proti sesuvům půdy a kamení. Zejména v tomto případě je nutno zajistit skutečně kvalitní provedení těchto úkonů, aby provoz na cyklostezce byl opravdu bezpečný.

· Provozní fáze

V provozní fázi je hlavním rizikem vývoj návštěvnosti stezky, který bezprostředně ovlivní rozvoj cestovního ruchu v dané oblasti a s ním spojený ekonomický přínos projektu. Toto riziko leze do značné míry omezit kvalitním marketingem a propagací cyklostezky jako atraktivního produktu cestovního ruchu.

Dalším rizikem je pak zajištění údržby mostů, která bude muset být prováděna odbornou firmou a může přinést nemalé finanční náklady, které však v tuto dobu není možno zodpovědně vyčíslit.

Variantní řešení „velodráha“:

 Při této alternativě jsou nastolena prakticky identická rizika jako u projektu cyklostezky. I zde je nutno upozornit zejména na opravy mostů, tunelů a dalších kritických míst v investiční fázi.

Ve fází provozní vyvstávají na základě analýzy ještě další. Jedná se zejména o zajištění bezpečnosti provozu šlapadel vzhledem k poměrně vysokému sklonu trati.

V tomto případě musí dojít ke skutečně zodpovědnému technickému řešení jejich konstrukce tak, aby při jízdě do kopce byly optimálně nastaveny převody, které umožní bezproblémové překonání stoupání. Naopak při jízdě z kopce musí být šlapadla vybavena kvalitními brzdami, aby nedošlo k havárii.

Stejně tak musí být dořešen provozní řád, který vyřeší situace, kdy by se na trati potkala dvě protijedoucí šlapadla. 

V tomto ohledu se nabízejí dvě alternativy: 

1. Provoz bude řízen tak, že se bude jezdit periodicky (např. po 2 hodinách) vždy jedním směrem.

2. Na trati se bude jezdit zároveň oběma směry a při setkání protijedoucích šlapadel bude určeno, které z nich (např. jedoucí do vrchu) má přednost. Tato varianta je sice, vzhledem k poměrně nízké hmotnosti šlapadla – cca 30 kg., možná, jelikož by bylo možné jej z trati sejmout a opět nasadit, nicméně se jeví jako mnohem nebezpečnější.

Vzhledem k bezpečnosti provozu je preferována první varianta. Druhá varianta přichází v úvahu jen jako nouzové řešení při zpoždění šlapadla apod.

Přestože velodráha bude provozována jako turistická atrakce mimo železniční dopravu, je nutné mít na paměti, že se stále jedná o provoz kolejových vozidel a proto bude i nadále spadat pod dohled Drážní inspekce České republiky, která dozoruje např. i provoz lanových drah.

S tím bezprostředně souvisí nutnost vyřešení dopravní situace na železničních přejezdech, která by v případě realizace tohoto projektu nastala. Přestože by se již nejednalo o železniční dopravu, ale o turistickou atraktivitu, z hlediska drážních předpisů by to stále byl provoz kolejových vozidel a z tohoto důvodu by muselo být, ve spolupráci s Policií ČR, vyjednáno, jakým způsobem se budou jednotlivý účastníci provozu (silniční motorová vozidla i šlapadla) na přejezdech chovat.
12. Harmonogram projektu

Realizace cyklostezky je uvažována až po dokončení páteřní cyklotrasy podél řeky Ohře, které se předpokládá na rok 2008. 

Časový harmonogram projektu proto vypadá následovně:

· 2005 – 2008

· zahájení jednání o odkoupení trati se SŽDC, s.o. a její následný odkup, 
· zadání zpracování projektové dokumentace
· 2009

· výběr dodavatele stavby,
· samotná realizace cyklostezky
· 2010

· zahájení provozu cyklostezky
Variantní řešení „velodráha“:

Dle úvahy zastánců projektu velodráhy, by její provoz mohl být zahájen do tří let, dle následujícího časového harmonogramu:

· 2005 – 2006

· zahájení jednání o odkoupení trati se SŽDC, s.o. a její následný odkup, 
· zadání zpracování projektové dokumentace
· 2007

· výběr dodavatele,
· rekonstrukce trati do provozuschopného stavu,
· 2008

· zahájení provozu velodráhy
13. Závěrečně shrnující zhodnocení projektu

Na základě provedených analýz projektu, trhu a koncepce marketingu, technické analýzy, finanční analýzy a analýzy rizik lze konstatovat:

1) Projekt je proveditelný

Neexistují podstatné technické problémy ohrožující realizaci projektu. Předkladatel je schopen zajistit organizační a marketingová opatření tak, aby návštěvnost cyklostezky Loket – Horní Slavkov dosáhla předpokládaných hodnot.

2) Projekt je obhajitelný

Využití zrušené železniční trati pro vybudování cyklostezky je plně v souladu se zájmem měst Loket a Horní Slavkov a  je také v zájmů celé oblasti i Karlovarského kraje.

3) Projekt představuje veřejně prospěšnou aktivitu

Projekt není z hlediska posuzované doby 20 let ziskového charakteru a tvorba zisku ani není jeho cílem. 

Projekt „Cyklostezka Loket – Horní Slavkov“ vytvoří v dané oblasti podmínky pro rozvoj cestovního ruchu v letním i v zimním období a následně pro rozvoj podnikání v cestovním ruchu.

Vzhledem k výše uvedenému lze konstatovat, že investované prostředky budou rozumně vynaloženy na podporu cestovního ruchu, sportovních a rekreačních aktivit. 

Variantní řešení „velodráha“:

U projektu velodráhy lze konstatovat:

1) Projekt je proveditelný

Ani tento projekt neohrožují podstatné technické problémy a je tedy proveditelný. 

2) Projekt je obhajitelný

I využití zrušené železniční trati pro vybudování velodráhy je v souladu se zájmy měst Loket a Horní Slavkov a Karlovarského kraje, jelikož vytvoří unikátní turistickou atraktivitu, která přispěje k rozvoji cestovního ruchu v dané oblasti.

3) Projekt představuje veřejně prospěšnou aktivitu

Projekt není z hlediska posuzované doby 20 let ziskového charakteru a tvorba zisku ani není jeho primárním cílem. 

Projekt „Velodráha Loket – Horní Slavkov“ vytvoří (stejně jako projekt cyklostezky) v dané oblasti podmínky pro rozvoj cestovního ruchu v letním období a následně pro rozvoj podnikání v cestovním ruchu.

Vzhledem k výše uvedenému lze konstatovat, že i u tohoto projektu budou investované prostředky rozumně vynaloženy za účelem rozvoje cestovního ruchu. 

Závěrem členové zpracovatelského týmu děkují všem osobám a organizacím, které byli vzniku tohoto projektu nápomocny. Zejména se jedná o:

· Centrum dopravního výzkumu

· České dráhy, a.s., Správu dopravní cesty Karlovy Vary

· Členy pracovní skupiny pro vybudování velodráhy

· Klub českých turistů

· Krajské muzeum Sokolov

· Město Horní Slavkov

· Město Loket

· Správu železniční dopravní cesty, s.o.
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