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Obnovitelné zdroje energie

Podnikatelsky inkubator KANOV

Pfimé zahrani¢ni investice
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Manazerské shrnuti

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (RIS3 strategie) je strategicky
dokument, ktery podporuje vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity v Karlovarském
kraji. Hlavnim cilem RIS3 strategie je zvySit konkurenceschopnost regionu zaméfenim
na podporu odvétvi, ktera predstavuji konkuren¢ni vyhodu kraje. RIS3 strategie
predstavuje zakladni ramec pro systematicky rozvoj regionalniho inovacniho
ekosystému a efektivni vyuziti jeho potencialu. Z tohoto duvodu je velka pozornost
vénovana jak jeji pfiprave, tak nasledné implementaci jednotlivych opatfeni a aktivit.
Proces tvorby strategie byl rozdélen do tfi zakladnich kroku: sbéru a analyzy dat,
stanoveni priorit a navrhu konkrétnich opatfeni a aktivit.

Klicovym ukolem pfi pfipravé strategie bylo identifikovat relevantni data a informace,
vhodné je analyzovat a propojit s odbornymi znalostmi a zkuSenostmi aktéru
regionalniho inovacniho prostfedi. Na tomto zakladé byly navrzeny konkrétni
rozvojové aktivity, které reflektuji jak sou€asnou vyspélost regionu, tak jeho budouci
rozvojovy potencial.

Pfi pfipravé RIS3 strategie bylo souCasné vychazeno z fady strategickych a
analytickych dokumentd na narodni i regionalni drovni, jejichZ vyc€et je uveden v pfiloze
¢. 1. Do tvorby RIS3 strategie se promitaji poznatky z jednotlivych sektort ekonomiky,
jejich inovacniho potencialu i z jednotlivych segmentd regionalniho inovacniho
ekosystému v souladu s principem quadruple helix.’

Na zakladé vysledku ,vstupnich dat“ a potencialu rozvoje v inovacnich aktivitach bylo
definovano téchto pét krajskych domén specializace RIS3 strategie:?

1. strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika;

2. automobilovy primysl a autonomni mobilita;

3. kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla

4. energeticka transformace a nové energetické technologie;
5. lazenstvi.

V ramci analytickych c&innosti bylo dale potvrzeno trvani 6 hlavnich problémi
inovaéniho prostredi v Karlovarském kraji. Jedna se o tyto problémy:

1. absence inovacnich tahoun;

2. nizka atraktivita kraje pro zahraniéni investory a mladé, talentované a schopné lidi;

3. nedostateCné investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce kvalitnich

lidskych zdroju;

nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich;

5. nedostate¢né ambice a motivace mistnich firem (podnikatell) a vefejné spravy k
inovacnim aktivitam;

B

" Karlovarsky kraj je tzv. organiza¢né tenkym regionem, ktery je typicky pro periferni regiony. Vyznacuje
se malo subjekty ve vSech Castech quadruple helix a je provazany malo interakcemi, na jejichZ rozhrani
by vznikaly invence podporujici rist inovaci.

2 Podrobngjsi postup vybéru téchto klicovych odvétvi popisuje kapitola 1.4 Krajské domény
specializace.
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6. nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionall s adekvatni praxi a kvalitné
pripravenych absolventl stfednich Skol.

Tyto problémy se v ase méni pouze pozvolna. Jednim z kli€ovych pfedpokladu pro
dosazeni pozitivnich zmén je proto stabilni a soustavna politicka i finan¢ni podpora
realizaci opatfeni RIS3 strategie v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.



Uvod

RIS3 strategie je strategickym dokumentem, ktery dukladné analyzuje pozici
Karlovarského kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Hraje velmi vyznamnou roli v
programovém obdobi 2021-2027, jelikoz se jedna o prubéznou podminku Evropské
komise, ktera je na zakladé navrhu obecného nafizeni Evropského parlamentu a Rady
EU ¢. COM (2018)375 intenzivné monitorovana ze strany Evropské komise.

Pfiprava a implementace RIS3 strategie byla svéfena Krajskému inovacnimu centru
Karlovarského kraje, pfispévkové organizaci (dale jen ,KIC KK®).

Jedna se jiz o Ctvrtou verzi RIS3 strategie, ktera byla schvalena Zastupitelstvem
Karlovarského kraje usnesenim €. ZK XX/XX/XX ze dne XX. zafi 2026.

Dokument je zpracovan v navaznosti na vyty€ené cile Evropské unie v programovém
obdobi 2021-2027, které definuji ,Inteligentné&jSi Evropu®, a to prostfednictvim inovaci,
digitalizace, ekonomické transformace a podpory malych a stfednich podniku. V RIS3
strategii jsou zohlednény nejnovéjSi sméry inovaci v podobé digitalizace, umélé
inteligence a digitalnich inovacnich hubu, které jsou rovnéz promitnuty do nové
Narodni RIS3 strategie 2021+.

PFi tvorbé dokumentu byly vyuZity poznatky a informace z vlastnich zdroja, dostupné
poznatky analytickych a koncepénich dokumentd z poslednich let, statisticka data,
poznatky z Setfeni s vyznamnymi stakeholdery Karlovarského kraje a vysledky jednani
inovacnich platforem, pracovnich skupin a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
Karlovarského kraje (RVVI).

Pro ucCely aktualizace RIS3 strategie byli do procesu zapojeni kliCovi partnefi
inovacniho ekosystému Karlovarského kraje. Na pfipravé se podileli zejména zastupci
Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje, Inovacniho centra INION, Institutu
lazenstvi a balneologie, v. v. i., Krajského ufadu Karlovarského kraje (zejména Odboru
regionalniho rozvoje), regionalni kancelare agentury Czechinvest a rovnéz ¢lenoveé
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje.

Po zapracovani pfipominek byla RIS3 strategie Karlovarského kraje nasledné
projednana a schvalena pfislusSnymi organy Karlovarskeého kraje.

Platnost aktualizované RIS3 strategie Karlovarského kraje je stanovena do
konce roku 2029.



1 Postaveni Karlovarského kraje a kliCovy kontext

Karlovarsky kraj dlouhodobé vykazuje znaky nedokoncené ekonomické transformace.
Historicka orientace na tézbu a tradini primyslova odvétvi vedla ke vzniku
strukturalnich problému, které pretrvavaji dodnes. | z tohoto davodu je kraj fazen
mezi strukturalné postizené regiony.? Karlovarsky kraj je zarovefi nejmensim krajem
CR z hlediska poétu obyvatel a vykazuje nizky podil na tvorb& HDP CR. Vyznamnym
faktorem je rovnéz jeho pfihranicni poloha, ktera predstavuje potencial pro posileni
pfeshrani¢nich vazeb, zejména smérem k Bavorsku a Sasku.

RIS3 strategie Karlovarského kraje vychazi z analytickych zavérd publikovanych na
Dataportalu Karlovarského kraje, zejména z Casti Regionalni inovaéni mapa
a Profil regionu (pfedevSim Ekonomicka sféra). Dataportal poskytuje pribézné
aktualizovana, validni a vizualné pfehledné zpracovana data, ktera slouzi jako dllezity
podklad pro zpracovani strategické a implementaéni ¢asti dokumentu.

| pfes postaveni strukturalné postizeného regionu je mozné v inovacnim prostredi
Karlovarského kraje v poslednich letech vysledovat pozitivni zmény, mezi které patfi
napfiklad:

— Inovaéni prostfedi Karlovarského kraje se v poslednich letech vyrazné rozrista.
Od posledni aktualizace RIS3 pfibylo 14 novych mist, kde se rozviji
inovace.*

— Vregionu pusobi nékolik pobo&ek verejnych a soukromych Skol nabizejicich
zajimavé studijni obory, které studuje stovky studentl. Pocet studentu vyrazné
roste, od roku 2020 pribylo témér 250 studentt téchto regionalnich pobocek.

— Velmi vyrazné roste poptavka, ale také nabidka prostfedkd uréenych na
financovani inovacnich aktivit. Od posledni aktualizace byly zavedeny
startovaci vouchery, pilotovany asistencni vouchery a byly zajistény prostredky
na financovani inovacnich, digitalnich voucherl a voucherl na rozvoj podnikani
z Operacniho programu Spravedliva transformace. Mezi lety 2020-2024 bylo
v téchto programech podporeno 203 projekti v celkovém finanénim
objemu témér 40 miliond korun. Poptavka dosahovala témér 105 mil. K&.

— Také se podafilo zrealizovat desitky opatfeni definovanych pavodni strategii.

| nadale pretrvavaji v inovacnim prostfedi tyto hlavni problémy a vyzvy:

Nizka mira ekonomického ristu a produktivity

v v

Rozdily mezi KK a zbytkem CR se nadale prohlubuji.

3 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR na tuto situaci reaguje novym systematickym pfistupem v podobé&
ramce ,Regiony pfilezitosti“, ktery je zaméfen pravé na podporu strukturalné postizenych regiond a
hospodarsky a socialné ohrozenych uzemi. Cilem neni jednorazova intervence, ale dlouhodoba a
koordinovana politika zaloZzena na spolupraci statu, krajl, obci a dalSich partner(, ktera ma pomoci
pfekonat kumulované problémy téchto Uzemi.

4 Od roku 2020 pribyly 4 nové pobocky vysokych $kol, 3 coworkingova centra, 3 kulturni a kreativni
centra, inovacni centrum, podnikatelsky inkubator, védeckotechnicky park a oteviena dilna. Kromé
vzniku inovacniho centra INION se navic transformovala do dalSiho inovacniho centra Karlovarska
agentura rozvoje podnikani, ktera dnes pUsobi jako Krajské inovacni centrum Karlovarského kraje.
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Slabé, malo inovativni firmy a nedostatek rastovych podniku

Region postrada lokalni inovacni lidry a rychle rostouci stfedné velké firmy. VétSinu
ekonomiky tvofi malé a stfedni podniky, Casto zavislé pobocky zahraniCnich firem s
omezenou rozhodovaci autonomii. Inovace jsou realizovany prevazné reaktivné — aby
firmy dohnaly konkurenci, nikoliv aby udavaly trendy.

Nizky pfiliv pfimych zahraniénich investic

Region dlouhodobé trapi nedostatek PZI, zpusobeny pfedevSim slabou dopravni
dostupnosti' a $patnou dostupnosti kvalifikované pracovni sily, zéasti také
nedostatkem pfipravenych investi¢nich ploch.

Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju

Kraj patfi k nejhufe hodnocenym regionim CR ve vzdélanostni struktufe obyvatel.
Vyrazné& chybi pracovnici s technickym vzdélanim, absolventi postradaji praktické
dovednosti, jazykové kompetence i kvalifikaci odpovidajici pozadavkim firem. DalSim
zasadnim problémem je selektivni migrace mladych a vzdélanych lidi do ekonomicky
silngjSich regionu.

Slaba infrastruktura pro vyzkum, vyvoj a inovace

pracovist i vyzkumnikd. Chybi vefejna vysoka Skola i silna vefejnd vyzkumna
infrastruktura. Region tak stoji v oblasti inovaci mimo hlavni proudy.

1.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

nedostatek kvalifikovanych

vzajemna prostorova blizkost oo
pracovniku

narodni a mezinarodni prestiZ a
dlouholeta tradice zdejSiho lazeristvi, |absence vysoké Skoly univerzitniho
existence verejné vyzkumné instituce |typu

v tomto odveétvi

existence intermediarni
instituce s celokrajskou plsobnosti na
podporu inovaci a podnikani

absence specializované infrastruktury
(VTP, CTT, inovacni inkubatory)

pfitomnost dlouhodobé budovanych absence lidru z firemni, akademické i
specifickych znalosti a dovednosti v vefejné sféry pro budovani krajského

tradiCnich odvétvich "inovacniho klimatu"
realizace velkého mnozstvi iniciativ nizka pozice firem v GPN/GVC
programu a projektd zamérenych na (pFevazuji "levné" montovny bez
podporu podnikani kontaktu s koncovym zakaznikem)
intenzivni Cerpani prostiedkl z nizka intenzita VaVal aktivit (omezené
evropskych dotac¢nich programu zdroje firem, absence VaVal pracovist,
zamérenych na rozvoj nizka poptavka po VaVal sluzbach,
konkurenceschopnosti degradace tradiCnich VaVal aktivit)
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silna datova zakladna

nedostate¢né ambice mistnich aktéru
pusobicich v lazenistvi intenzivné
rozvijet tento obor

Siroké oborové zastoupeni

nizka mira spoluprace regionalnich
aktéru na rozvoji inovacniho
ekosystéemu

potencial pro vyuziti obnovitelnych
zdroju a pro cirkularni
hospodafstvi/ekonomiku

navazani spoluprace mistnich firem s
vysokymi Skolami a VaVal institucemi
ze sousednich regionl a zahranici

Prilezitosti

Hrozby

velka rekultivovana uzemi (po tézbé
hnédého uhli) jako rozvojové plochy
pro noveé aktivity

dlouhodoby odliv "mozkd" z kraje

existence specifické podpory
strukturalné postizenych kraja

dalsi ,degradace”

existujicich VaVal aktivit v kraji v
navaznosti na nedostatek vysoce
kvalifikovanych pracovnikl

zajem mladych lidi o technologie,
védecké poznatky a uvédomeni si
jejich role pro budoucnost

nedostatecny zajem univerzit a dalSich
poskytovatell znalosti z jinych regionu
o pfenos znalosti do mistnich firem na
zakladé jejich nedostatecné absorpéni
schopnosti pro tyto jejich sluzby

stupriujici se perifernost kraje diky
absenci/nizkému poctu sofistikovanych
ekonomickych aktivit v tomto uzemi

1.2 Regionalni inovaéni systém

1.2.1 Strategické dokumenty, analyzy a prazkumy

Strategické fizeni rozvoje inovacniho ekosystému Karlovarského kraje vychazi z
komplexniho souboru narodnich, regionalnich i pFeshrani¢nich strategickych
dokumentul, analytickych studii a marketingovych strategii. Tyto materidly postupné
definovaly kliCové rozvojové priority kraje, identifikovaly strukturalni problémy
regionalni ekonomiky a vymezily domény inteligentni specializace v souladu s Narodni
RIS3 strategii.

Soucasné vytvorily zaklad pro implementaci projektd Smart Akcelerator, budovani
inovacni infrastruktury a systematickou komunikaci znacky regionu.

Pfehled v8ech relevantnich strategickych dokumentu, analyz a prdzkumd je uveden v
Pfiloze €. 1 — Seznam strategickych dokumentu, analyz a prizkum.
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1.2.2 Aplikacni sféra regionu

Aplikacni sféra Karlovarského kraje je zaméfena na postupné posilovani orientace
vyzkumnych a vzdélavacich instituci na aplikatné vyuzitelna témata a na rozvoj
spoluprace s podnikatelskym sektorem a dalSimi koneCnymi uzivateli vysledk
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Rozsah téchto aktivit odpovida strukturalnim
podminkam regionu a existujici vyzkumneé infrastrukture.

Specifikem kraje je skutecnost, Ze jedinou vefejnou vyzkumnou organizaci se sidlem
v regionu je Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i. (ILaB), zaméfeny na oblast
lazenstvi a balneologie. Vzhledem k omezené pfitomnosti dalSich vyzkumnych
instituci je spoluprace rozvijena nejen v ramci regionu, ale také prostfednictvim vazeb
na externi vyzkumné organizace, vysoke Skoly a pfeshranicni partnery.

Podpora VaVal aktivit probiha ve vzajemné provazanych rovinach: spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji (smluvni vyzkum, spoleCné projekty, podpora digitalizace),
poskytovani expertnich a konzultacnich sluzeb, rozvoj lidskych zdroji a propojovani
studentl s firmami, podpora uplatnéni vysledkd vyzkumu v aplikacni sfére.

KliCovym nastrojem zacileni podpory je proces Entrepreneurial Discovery Process
(EDP), zalozeny na principu quadruple helix. V Karlovarském kraji je realizovan
prostfednictvim Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje (RVVI) a
tematickych inovacnich platforem. Aktualné zde plsobi zejména Inovacni platforma
pro kulturni a kreativni pramysl a Inovaéni platforma pro strategické pfilezitosti, ktera
flexibilné reaguje na nové rozvojové priority regionu.

Cilem je postupné budovat funkCni inovacni ekosystém zalozeny na systematickeé
spolupraci  aplikacni  sféry, vyzkumu a vzdélavani a na posilovani
konkurenceschopnosti regionalnich firem.

1.2.3 Vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura

Karlovarsky kraj dlouhodobé Celi omezené pfitomnosti vefejnych vysokych Skol a
vyzkumnych organizaci, coz ovlivhuje jeho kapacitu v oblasti vyzkumu, vyvoje a
transferu znalosti.

V oblasti terciarniho vzdélavani je nabidka postupné diverzifikovana. V regionu pusobi
Fakulta ekonomicka Zapadodeské univerzity, Ceska zemédélska univerzita, Vysoka
Skola finan€ni a spravni, Vysoka Skola zdravotnicka a Panevropska univerzita.
Pfeshrani¢ni dimenzi vzdélavani posiluje spoluprace s Hochschule Amberg-Weiden.
Pfesto zlstava nabidka limitovana zejména v oblasti technickych, pfirodovédnych a
technologickych obor(.

Zasadnim milnikem bylo zalozeni ILaB v roce 2019, ktery obnovil systematicky vyzkum
v oblasti lazenstvi a balneologie a pfedstavuje kliCovy prvek vyzkumné infrastruktury
kraje. Jeho Cinnost pfispiva k odborné profilaci regionu a posiluje specializaci v oblasti
zdravi a kvality zivota.
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1.2.4 Inovadni infrastruktura

Regionalni inovacni infrastruktura je tvofena kombinaci soukromych a vefejnych
iniciativ.

Inkubatory a védeckotechnické parky jsou pfevazné v soukromém vlastnictvi (JERUS
a.s., EHC CZECH s.r.0.), které poskytuji podnikatelim prostorové zazemi a zakladni
podpurné sluzby. Ve vefejném vlastnictvi funguje coworkingové centrum ,653ka“ v
Hornim Slavkové.

Vyznamnou roli hraje také VARY&TE, kulturni a kreativni centrum poskytujici moderni
multifunkéni prostory pro coworking, kreativni tvorbu, pini funkci oteviené platformy
pro propojovani aktérl, rozvoj podnikatelskych a digitalnich kompetenci a vznik a
rozvoj novych projektu, véetné startupovych a inovacnich feSeni, na pomezi podnikani,
kreativity a inovaci. Pfispiva tak k rozvoji kulturnich a kreativnich pramysla jako jedné
z domeén specializace regionu.

Zasadnim infrastrukturnim projektem je vystavba Karlovarského inovacniho centra,
jehoz otevieni je planovano na zacatek roku 2027. Centrum bude vefejné
podporovanou platformou pro rozvoj inovac¢niho ekosystému, nabidne moderni
zazemi pro start-upy i inovacéni firmy a bude slouzit jako misto pro networking, facilitaci
spoluprace a komunitni rozvoj.

Role infrastruktury spociva nejen v poskytovani fyzickych prostor, ale pfedevsSim ve
facilitaci spoluprace, pfenosu znalosti a posilovani inovacnich kapacit regionalnich
firem.

1.2.5 Aktéfi ve verejné sprave

KlicCovym subjektem regionalniho inovaéniho systému je Karlovarsky kraj,
ktery vytvafi strategicky ramec a zajiStuje implementaci nastroju podpory VaVal a
podnikani. Vyznamnou implementacni roli plni Krajské inovaCni centrum
Karlovarskeého kraje (KIC KK), které navazuje na Cinnost agentury KARP a koordinuje
rozvoj inovacniho ekosystému, realizaci RIS3, projekt Smart Akcelerator a rozvoj
infrastruktury.

Vyzkumnou dimenzi reprezentuje ILaB, ktery rozviji vyzkumné kapacity regionu a
spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi partnery.

V regionu pusobi také Czechlnvest a Agentura pro podnikani a inovace (API), které
podporuji investice, podnikani a vyuzivani evropskych dotacnich nastroji. Dualezitou
roli hraji rovnéz mésta a obce, zejména pfi rozvoji primyslovych zén a podnikatelského
prostredi.

Technologicka agentura CR prostfednictvim regionalni kancelafe poskytuje odborné
poradenstvi v oblasti aplikovaného vyzkumu a projektové pripravy.

1.2.6 Aktéfri v soukromém sektoru

Soukromy sektor je hlavnim nositelem inovacnich aktivit v regionu. Krajska
hospodarska komora Karlovarského kraje a Svaz primyslu a dopravy CR zastupuiji
zajmy podnikatelt,, podporuji spolupraci Skol a firem a pfispivaji k rozvoji lidskych
zdroju.
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Regionalni ekonomika je tvofena pfevazné malymi a stfednimi podniky, doplnénymi o
vyznamné zaméstnavatele ve zpracovatelském pramyslu, energetice, sklafstvi,
chemii, lazenstvi a cestovnim ruchu. InovacCni aktivity se zaméfuji zejména na
modernizaci vyroby, digitalizaci, energetickou efektivitu a vyvoj novych produktu.

1.2.7 Aktéfi v neziskovém sektoru

Neziskovy sektor pfispiva zejména k rozvoji kreativity, komunitni spoluprace a
kulturnich a kreativnich pramysli. Mezi vyznamné subjekty patfi spolek PROTEBE
live z.s., ktery dlouhodobé rozviji kulturni a kreativni aktivity.

Projekt SUPERMARKET wc a nasledné zalozeni DIZAJNPARKu vytvorily otevieny
prostor pro kreativni tvorbu, designové mysleni a neformalni vzdélavani. Tyto aktivity
posiluji mékké kompetence, podnikavost, kreativitu a komunitni rozmér regionalniho
inovacniho ekosystému.

Mezi dalSi kliCové aktéry patfi Inovacni centrum INION a VARY&TE, které vedle
podpory startupovych a kreativnich aktivit systematicky pfispivaji k rozvoji
podnikatelskych a digitalnich kompetenci, propojovani aktért napfi¢ sektory a vzniku
a rozvoji novych projektd, v€etné startupovych a inovaénich feseni.

1.3 Horizontalni priority

1.3.1 Digitalizace a Al

Téma ,Digitalizace a Al“ vKarlovarském kraji zahrnuje dvé vzajemné provazaneé
slozky: systematické zavadéni digitalnich technologii do procesu vefejné spravy,
podniku a sluzeb a pokrocilé vyuziti dat, algoritma a automatizace v€etné metod umélé
inteligence pro zvySeni produktivity, kvality sluzeb a konkurenceschopnosti
regionu. Jedna se o klic¢ovou prafezovou oblast transformace regionu, ktera ovliviiuje
vSechny hlavni krajské domény specializace.

Priorita navazuje na narodni strategické dokumenty, zejména na viadni
program Digitalni Cesko (Strategie koordinované a komplexni digitalizace Ceské
republiky 2018+) a na Narodni strategii umélé inteligence CR 2030 (NAIS), ktera
zduraznuje, Zze Al je kli€ovou technologii s vyznamnymi ekonomickymi i spoleCenskymi
dopady a Ze jeji rozvoj musi byt strategicky koordinovan s cilem posilit
konkurenceschopnost a sou€asné fidit rizika. Horizontalni téma ,Digitalizace a Al“ tuto
logiku pfejima: propojuje podporu podnikové transformace, rozvoj datové infrastruktury
a budovani kompetenci s dirazem na odpovédné, bezpetné a etické vyuzivani
technologii.

Karlovarsky kraj ma relativné silnou vychozi pozici z hlediska digitalni gramotnosti a
dostupnosti technologii®:

e Region vykazuje vysokou miru digitalni vybavenosti domacnosti a vyuzivani
internetu. V roce 2024 bylo k internetu pfipojeno 90,4 % domacnosti
(v mezikrajském srovnani Slo o druhy nejvyssi podil po hl. m. Praze - 90,9 %) a
internet vyuzivalo 88,5 % osob ve véku 16+.

5 https://csu.gov.cz/docs/107791/9e8404b0-b8ca-82ec-9c4a-9cb40e5f0417/2026-8.pdf?version=1.1
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o Vkraji je kdispozici husté pokryti 5G siti na vysoké urovni, a to zejména diky
tomu, Ze Karlovy Vary byly jednim z pilotnich mést pro testovani této
technologie. Kvalitni signal je dostupny ve vSech okresnich méstech a postupné
se rozSifuje i do odlehlejSich oblasti.

« Zhlediska $kolni infrastruktury patfil kraj v roce 2024 k nejlépe vybavenym v CR
z hlediska poétu pocitacli na zakladnich Skolach®, pficemz velka ¢ast zafizeni
byla novéjSi nez dva roky. Tato skuteCnost vytvari dobré predpoklady pro rozvoj
digitalnich a datovych kompetenci jiz na udarovni primarniho a nizSiho
sekundarniho vzdélavani.

Soucasné vsak region Celi strukturalnim omezenim v oblasti ICT pracovnich sil. V roce
2023 pracovalo v oblasti ICT pfiblizné 2,5 tis. osob (1,7 % vSech zaméstnanych v kraji;
1,1 % ICT zaméstnanosti CR)’. Nizky podil ICT specialistd predstavuje
strukturalni limit pro rozvoj pokrocilych Al aplikaci a podtrhuje vyznam systematického
budovani lidského kapitalu, podpory rekvalifikaci a spoluprace se vzdélavacimi
institucemi.

Ekonomicka struktura regionu je vyrazné zalozena na malych podnicich a
mikropodnicich a na sektoru sluzeb, zejména cestovniho ruchu, lazenstvi a
pohostinstvi. Tento profil znamena, Ze digitalizace a Al nebudou v kraji primarné
rozvijeny prostfednictvim velkych primyslovych investic, ale skrze postupnou adopci
technologickych feSeni v malych a stfednich podnicich. To klade duraz zejména na:

e snadno dostupné poradenskeé sluzby;

e rozvoj praktickych Al kompetenci zamérenych na provozni efektivitu, marketing,
zakaznické sluzby a optimalizaci procesu;

« pilotni projekty a testovani feSeni (,test before invest®);

» sdilené digitalni infrastruktury.

Uspé&ch horizontalni priority ,Digitalizace a Al* bude zaviset pfedevsim na schopnosti
propojit investice do technologii s rozvojem lidského kapitalu, davérou v nové nastroje
a koordinovanym fizenim digitalni transformace napfi¢ vefejnym i soukromym
sektorem.

1.3.2 Marketing

Marketing inovacniho ekosystému Karlovarského kraje predstavuje dlouhodoby a
systematicky pfistup k budovani identity regionu, posilovani jeho atraktivity a
zvySovani viditelnosti jeho inovacniho potencialu. Tyto aktivity musi byt v souladu
s definovanou identitou Karlovarského kraje a jeho inovacniho ekosystému, ktera je
ukotvena zejména v Marketingové strategii inovacniho ekosystému a Regionalni
marketingoveé strategii Karlovarského kraje. Tyto dokumenty tvofi strategicky ramec
pro koordinovanou komunikaci regionu smérem k podnikatelim, investorim, talentim
i Siroké verejnosti.

6 Na 1. stupni pfipadalo 54,5 pocitace na 100 zaka a na 2. stupni 76,4 pocitace na 100 zaka (vyrazné
nad celostatnim pramérem).
7 https://csu.gov.cz/docs/107791/9e8404b0-b8ca-82ec-9c4a-9cb40e5f0417/2026-8.pdf?version=1.1
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Cilem marketingu inovacniho ekosystému je postupné& ménit vnimani Karlovarského
kraje od regionu tradi¢né spojovaného prevazné s lazefistvim a cestovnim ruchem k
mistu, které dokaze inspirovat, probouzet podnikavost, podporovat inovace a vytvaret
podminky pro smysluplnou praci, podnikani a zivot. Marketing tak pfispiva k posilovani
image regionu jako otevieného, kreativniho a inovativniho prostfedi.

Dulezitou soucasti marketingu je také systematicka komunikace pfikladl dobré praxe,
uspésnych firem, podnikateld, vyzkumnik( a projektd, které v regionu vznikaji. Tyto
pfibéhy pomahaji budovat pozitivni identitu regionu, posiluji sebevédomi mistni
komunity a zaroven zvySuji atraktivitu regionu pro nové investice, talenty a spolupraci.

Marketing inovacniho ekosystému zarover podporuje propojovani jednotlivych aktéra
regionu, podnikatelského sektoru, vefejné spravy, vzdélavacich a vyzkumnych instituci
i obCanské spolecnosti. Prostfednictvim komunikacnich kampani, networkingovych
akci, odbornych konferenci €i popularizanich aktivit pfispiva k budovani oteviené a
spolupracujici inovaéni komunity.

Horizontalni role marketingu se promita do vSech priorit RIS3 strategie, nebot pfispiva
k posilovani regionalni identity, pfitahovani talentl, rozvoji podnikavosti i k lepSimu
vyuziti inovacniho potencialu Karlovarského kraje.

1.3.3 Lidé, dovednosti a Talent Attraction & Retention Management

Rozvoj lidského kapitalu pfedstavuje kliCovy prifezovy predpoklad pro naplhovani
vSech domén specializace Karlovarského kraje. Téma prostupuje napfi€¢ celym
inovacnim ekosystémem a zasadnim zplusobem ovliviiuje schopnost regionu
generovat, absorbovat a komercializovat inovace. V podminkach Karlovarského kraje
je zaroven uzce propojeno s vyzvou dlouhodobého odlivu mladych a kvalifikovanych
osob a s potfebou stabilizace talentd v regionu.

Karlovarsky kraj Celi strukturalnim vyzvam v oblasti vzdélanostni struktury
obyvatelstva, omezené nabidky vysokoSkolského vzdélavani a nizSi koncentrace
znalostné naroCnych pracovnich pozic. Sou€asné vSak disponuje potencialem v
oblasti tradi€¢nich pramyslovych oboru, lazeristvi, sluzeb a kulturnich a kreativnich
aktivit, ktery |ze dale rozvijet prostfednictvim systematické prace s lidskymi zdroji.

Z tohoto dlivodu je horizontalni téma rozSifeno o pfistup Talent Attraction & Retention
Management (TARM), tedy o systematickou praci s pfilakanim, rozvojem a udrzenim
talentovanych osob v regionu. Nejde pouze o podporu vzdélavani, ale o komplexni
pfistup zahrnujici vytvareni atraktivniho pracovniho prostfedi, podporu podnikavosti
a dalSich mékkych dovednosti, rozvoj kariérnich pfilezitosti v doménach specializace
a budovani pozitivniho obrazu regionu jako mista pro Zivot a profesni rist.

Vedle rozvoje dovednosti je kliCové také aktivni pfitahovani a udrzeni talentu
vregionu. To zahrnuje podporu navratu kvalifikovanych pracovnikd, vytvareni
atraktivnich pracovnich pfilezitosti a zlepSovani kvality Zivota v regionu. DuleZitou roli
hraje rovnéz podpora mezinarodni mobility a zapojeni zahrani¢nich odborniki do
regionalniho inovacniho ekosystému.

Soucasti téchto aktivit mize byt rovnéz rozvoj tzv. ,Welcome Office” sluzeb, které
usnadnuji pfichod a integraci kvalifikovanych pracovnikd ze zahrani€i i z jinych regiont
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Ceské republiky. Tyto sluzby zahrnuji napfiklad podporu pfi hledani bydleni, orientaci
v administrativnich procesech, zajisténi vzdélavani pro rodinné pfislusniky ¢i integraci
do mistniho prostiedi. Cilem je snizit bariéry pro pfichod talentd a zvysit atraktivitu
Karlovarského kraje jako mista pro zivot a praci vysoce kvalifikovanych odborniku.

V ramci jednotlivych domén specializace se rozvoj dovednosti a prace s talenty
promitd diferencované. V oblasti lazenstvi a wellbeing je dudraz kladen na rozvoj
zdravotnickych, terapeutickych a interdisciplinarnich kompetenci a na spolupraci
s ILaB. V tradi¢nich pramyslovych a technologickych oborech je prioritou posilovani
technickych a digitalnich dovednosti, automatizace a energetické efektivity. V oblasti
kulturnich a kreativnich pramyslt je zasadni podpora kreativnich kompetenci,
designového mysleni a podnikavosti.

TARM zahrnuje zejména podporu spoluprace mezi Skolami a firmami, rozvoj stazi a
praxi, podporu podnikani mladych lidi, praci s talentovanymi Zaky a studenty, cilenou
komunikaci kariérnich pfilezitosti v regionu a vytvareni podminek pro navrat
absolventl zpét do Karlovarského kraje. Soucasti tohoto pfistupu je rovnéz rozvoj
komunitniho a kreativniho prostfedi, které zvySuje atraktivitu regionu pro mladou
generaci.

Dulezitym nastrojem pro rozvoj dovednosti a podnikavosti bude vznik a rozvoj tzv.
femesinych inkubatorli, zaméfenych na podporu tradi¢nich i novych forem femesel
a malovyroby s vySSi pfidanou hodnotou. Tyto inkubatory budou poskytovat sdilenou
infrastrukturu, odborné poradenstvi a zazemi pro zacCinajici podnikatele.

Vznik téchto infrastruktur je pfedpokladan zejména s vyuzitim prostfedkd Operacniho
programu Spravedliva transformace (OPST) a pfispéje k diverzifikaci ekonomiky
Karlovarského kraje a posileni jeho inovacni kapacity.

1.3.4 Internacionalizace a strategické technologické trendy

Karlovarsky kraj se nachazi v prostfedi dynamickych technologickych a geopolitickych
zmeén, které zasadné ovliviiuji sméfovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v Evropé. Pro
posileni konkurenceschopnosti regionu je nezbytné systematicky sledovat a vyuzivat
klicové technologické trendy a zaroven posilovat mezinarodni spolupraci.

Duraz je kladen zejména na zapojeni regionalnich aktérd do evropskych inovacnich
siti, projektd a hodnotovych fetézcu, a to v oblastech jako jsou digitalizace, uméla
inteligence, pokrocCilé materialy, obranné technologie ¢i energeticka transformace.

Soucasti tohoto horizontalniho tématu je rovnéz podpora internacionalizace malych
a stfednich podnik(, rozvoj exportnich aktivit a aktivni vyhledavani pfilezitosti pro
zapojeni regionu do strategickych iniciativ Evropské unie.

1.3.5 Cirkularni ekonomika a efektivni vyuzivani zdroja

Cirkularni ekonomika predstavuje prifezové téma Karlovarského kraje, které
podporuje transformaci regionalni ekonomiky smérem k vysSi konkurenceschopnosti,
odolnosti a udrzitelnosti. Je zaloZzena na efektivnim vyuzivani zdroji, prodluzovani
zivotniho cyklu vyrobkl a materiald, vyuzivani druhotnych surovin, minimalizaci vzniku
odpadd a hledani novych zpusobu jejich vyuziti. Sou€asné vytvafi prostor pro
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technologické inovace, nové podnikatelské pfilezitosti a vznik pracovnich mist s vysSi
pfidanou hodnotou.

V podminkach Karlovarského kraje je téma uzce spojeno s probihajici hospodarskou
a energetickou transformaci regionu. Pfilezitosti prfedstavuji zejména efektivngjsi
vyuzivani energii a materiald, druhotnych surovin a odpadniho tepla, rozvoj
obnovitelnych zdroju energie, primyslova symbidza, nové zplsoby vyuziti brownfieldd
a rekultivovanych Uzemi a vyvoj a zavadéni novych technologii zaméfenych na
recyklaci a opétovné vyuziti materiald.

Cirkularni ekonomika predstavuje vyznamné inovacni téma pro podnikatelsky sektor.
Rostouci poZzadavky na energetickou a materialovou ucinnost, dekarbonizaci, ESG
principy, ekologicky design vyrobkl a snizovani uhlikové i materialové stopy vytvafi
nové trzni pfilezitosti pro regionalni firmy. Vyznamnou roli mohou sehrat nové a
pokrocCilé materialy, moderni vyrobni technologie, digitalizace a vyuziti dat pro
monitoring a Fizeni materialovych a energetickych toku.

Prufezovy charakter tématu umoznuje jeho vyuziti ve vdech doménach specializace
Karlovarského kraje. Ve strojirenstvi, elektrotechnice a materialech se jedna zejména
o vyuziti recyklovanych a pokrocilych materiald, v energetice o vyuzZivani odpadniho
tepla, obnovitelnych zdroji energie a komunitni energetiky, v kulturnich a kreativnich
prumyslech o principy ekodesignu a udrzitelnou produkci a ve vefejném sektoru o
chytré nakladani se zdroji, odpady, energii a vodou.

Pro dalSi rozvoj této oblasti bude kliCové propojovani podnikd, vyzkumnych a
vzdélavacich organizaci a vefejného sektoru, rozvoj potfebnych kompetenci, pfenos
technologii a podpora vzniku 44spoleCnych inovacnich projektd zaméfenych na
zavadéni principt obéhového hospodafrstvi do praxe.

1.4 Krajské domény specializace

Karlovarsky kraj se vyznacuje relativné pestrou odvétvovou strukturou. V podminkach
velikostné malého regionu proto neni ucelné vymezovat velké mnozZstvi uzce
zaméfenych specializaCnich C€innosti. Na zakladé Analyzy domén specializace
Karlovarského kraje doSlo k jejich zpfehlednéni a koncentraci do menSiho poctu
klicovych domén, které Iépe odrazeji realnou strukturu regionalni ekonomiky i jeho
inovacniho potencial. Pfi tomto procesu byly zohlednény zejména tyto skuteCnosti:

— pocet firem v jednotlivych odvétvich;

— souhrnny obrat spole¢nosti v odvétvich;

— celkovy pocet zaméstnancl v odvétvich;

— vydaje na vyzkum a vyvoj uvedeny v ucetnich zavérkach firem;

— Uudaje o poctu podporenych inovaénich voucherl v jednotlivych odvétvich;
— pocet identifikovanych vyzkumnych pracovist v jednotlivych oborech.®
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Vysledkem tohoto procesu je vymezeni péti domén specializace, které predstavuji
oblasti s nejvétSim potencialem pro dalSi rozvoj inovaci, podnikani a spoluprace mezi
firmami, vyzkumnymi organizacemi a vefejnym sektorem.

Krajskymi doménami specializace jsou:

1. Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika, materialy
2. Automobilovy primysl a autonomni mobilita

3. Kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla

4. Energeticka transformace a nové energetické technologie
5. Lazenstvi

1.4.1 Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika, materialy

Doména ,Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika® zahrnuje vyvoj avyrobu
strojnich zafizeni, elektrotechnickych komponentu a technologickych celkd na rozhrani
strojirenstvi a elektrotechniky, v€etné novych konstrukCnich feSeni, automatizacnich
prvku a prumyslovych zafizeni.

V Karlovarském kraji ma tato doména pomérné Sirokou podnikatelskou zakladnu
zejména v oblasti kovodélnych €innosti, pfiCemz vétSina firem je mensi velikosti a
zamérfuje se predevsSim na zakazkovou vyrobu. K 30.9.2025 bylo v oddile CZNACE 25
(vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl, kromé stroji a zafizeni)
evidovano 1890 subjektt, vCZNACE 27 (vyroba elektrickych zafizeni) celkem
239 subjektt a v CZNACE 28 (vyroba stroju a zafizeni jinde neuvedenych) celkem
124 subjektd. DalSich 1189 subjektd pusobilo vCZNACE 33 (opravy a instalace
stroju a zafizeni), které jsou €asto Uzce navazany na pramyslové provozy a servisni
¢innosti v této doméné.

Vysoky pocet podnikatelskych subjektl potvrzuje vyznam této oblasti pro regionalni
ekonomiku. SoucCasné vSak existuji bariéry, které zatim omezuji intenzivngjsi
spolupraci mezi firmami (podobna struktura kompetenci, pfima konkurence mezi
podniky a relativné nizkd mira vzajemné davéra). Vyznamnou charakteristikou
domeény je pfevazujici zakazkovy charakter vyroby, €asto orientovany na zahranicni
odbératele, zejména z Némecka. Navzdory omezenym vyzkumnym a vyvojovym
kapacitam v regionu pusobi i nékolik inovativnich firem, které realizuji vlastni VaV
aktivity. Pro realizaci vyzkumnych projektld firmy &asto spolupracuji s externimi
vyzkumnymi institucemi, zejména se Zapadod&eskou univerzitou v Plzni, s Ceskym
vysokym ucenim technickym v Praze nebo s Technickou univerzitou v Liberci.

Diky dlouhodobé orientaci na zakazkovou vyrobu pro zahrani¢ni zakazniky disponuji
nékteré podniky specifickym technickym know-how a odbornymi kompetencemi, které
vS8ak zatim nejsou pIné vyuzivany pro rozvoj vlastnich produktd s vySsi pfidanou
hodnotou. Specifikou oblast pfedstavuje napfiklad vyroba primyslovych peci, ktera je
na rozhrani strojirenstvi, stavebnictvi, primyslové keramiky a elektrotechniky.

Vyznamna &ast produkce firem v této doméné je navazana na automobilovy primysil,
napfiklad prostfednictvim vyroby kovovych komponentl, zamykacich systémd,
kabelovych svazkl nebo vykonoveé elektroniky pro dopravni prostredky.
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Vyznamnou rozvojovou pfilezitosti je oblast pokroc€ilych materialt, zejména technické
a funkéni keramiky, kompozitnich materidld a lehkych konstrukénich FeSeni. Tyto
materialy nachazeji uplatnéni v Sirokém spektru odvétvi od strojirenstvi pres
energetiku az po obranny primysi.

Dulezitym trendem je rovnéz vyuziti aditivnich technologii (3D tisku) pro vyrobu
komponent s vysokou pfidanou hodnotou a optimalizovanymi vlastnostmi. Rozvoj
téchto technologii je uzce spojen s digitalizaci vyroby a pfechodem na principy
Primyslu 4.0.

Firmy v téchto odvétvich se vénuji vyvoji a vyrobé napfr. v oblastech:

o prumyslovych peci (napf. Realistic, BVD PECE);

« centralnich mazacich systému (SKF Lubrication Systems CZ2);

« technologickych celk( a stroji (napf. ROTAS STROJIRNY, CHODOS
CHODOV, G DK);

« dopravnikovych systému (napf. Astos Machinery);

e trak&nich, pomocnych a integrovanych ménicu pro trolejbusy a elektrobusy
(RAIL Electronics CZ);

o malych vodnich elektraren (napf. CINK Hydro — Energy);

« malych CistiCek odpadnich vod (BONNEL TECHNOLOGIE);

o Cisténi, brouSeni a povrchové Upravy odlitk(l (napf. Abydos);

« vyroby elektrotechnickych propojovacich systémi
(napf. ept connector, Wieland Electric);

« vyroby elektrickych rozvadécu a kovovych skfini pro elektrotechniku (ELROZ
INVEST);

« vyroby komponentu a ocelovych konstrukci (napf. Svatavské strojirny, Kukal &
Uhlir).

1.4.2 Automobilovy primysl a autonomni mobilita

Automobilovy prumysl patfi mezi vyznamna a etablovana odvétvi Karlovarského kraje.
Je tvofen jak firmami napojenymi na zahranicni investory, tak podniky s ceskym
kapitalem. Charakteristicka je pfitomnost firem rizné velikosti a jejich zapojeni do
riznych urovni hodnotovych fetézcu, pfi€emz vyznamnou Cast regionalni baze tvori
subdodavatelé a vyrobci komponent pro automobilovy primysl. Kone&nymi zakazniky
technologickych celkU, okrajové také vyrobci komponent pro dalSi dopravni prostfedky
(napf. traktory, letadla, zelezni€ni vozy, vojenska vozidla).

Tato doména ma vyrazné multioborovy charakter. Firmy jsou statisticky zarazeny
zejména do obort: CZ-NACE 29 (vyroba motorovych vozidel), CZ-NACE 28 (vyroba
stroju a zafizeni), CZ-NACE 25 (vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku),
CZ-NACE 13 (vyroba textilii), CZ-NACE 27 (vyroba elektrickych zafizeni), CZ-NACE
22 (vyroba pryzovych a plastovych vyrobku), CZ-NACE 23 (vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkl) a CZ-NACE 24 (vyroba zakladnich kovu, hutnictvi a
slévarenstvi). Vzhledem k tomuto Sirokému oborovému rozkroCeni a provazanosti
s dodavatelskymi fetézci lze tuto specializaci povazovat za jednu z vyznamnych
domeén kraje z hlediska zaméstnanosti, exportu, trzeb i inovacnich aktivit.
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Vedle tradi¢ni primyslové zaklady se v Karlovarském kraji rozviji také perspektivni
oblast autonomni mobility, ktera predstavuje vyznamnou rozvojovou pfilezitost
s potencialem proménit obraz regionu smérem k modernim technologiim, vyzkumu a
testovani inovativnich dopravnich systému. Kraj disponuje kombinaci pfedpokladd,
které jsou pro rozvoj této oblasti mimoradné pfiznivé — rozsahlymi brownfieldy
vhodnymi pro testovaci infrastrukturu, strategickou polohou na ¢esko-némecké hranici
i existujicim pramyslovym zazemim.

Vyznamnou infrastrukturou v kraji je testovaci polygon BMW Group — Future Mobility
Development Center (FMDC), otevieny v roce 2023 u Sokolova. Areal vznikl na uzemi
byvalé vysypky Sokolovské uhelné a zaméfuje se na vyzkum pIné automatizované
jizdy a parkovani. Testovaci centrum zahrnuje nékolik specializovanych trati a moduld
simulujicich rdzné dopravni situace, v€etné dalni¢niho, méstského i venkovského
provozu a scénarl automatizovaného parkovani. Pfestoze pfimé synergie s mistnimi
aktéry jsou vzhledem k rezimu arealu omezené, samotna existence tohoto centra
predstavuje vyznamny rozvojovy a imageovy potencial pro cely region.

Klicovym predpokladem rozvoje autonomni mobility je rovnéz kvalitni datova a
komunikaéni infrastruktura. V tomto sméru je dulezity projekt 5GCarolinaPlus, jehoz
realizace byla zahajena v roce 2025 KHK KK a ktery sméfuje k budovani soukromé
5G site na dalni¢nich koridorech D5 a D6 vcetné Karlovarského kraje. Tato
infrastruktura ma umoznit rychlou vyménu dat mezi vozidly a dopravni infrastrukturou
a vytvari tak predpoklad pro rozvoj systémua cooperative, connected and automated
mobility.

Rozvoj autonomni mobility podporuje také postupné se vyvijejici narodni legislativni
ramec. Zmeény v oblasti automatizace fizeni a pfiprava podminek pro provoz vozidel
vysSich urovni autonomie oteviraji prostor pro testovani a pilotni nasazeni téchto
technologii v praxi. Pro Karlovarsky kraj je tato legislativni dynamika kliCova,
nebot pfimo urCuje tempo, v jakém Ize uvést do provozu pilotni projekty pfipravované
v regionu (autonomni minibus v Marianskych Laznich, svoz odpadu v Chebu).

Na regionalni urovni je proto autonomni mobilita vnimana jako strategicka pfilezitost s
vysokym inovacnim potencialem. Jeji dalSi rozvoj ma byt podpofen pfipravou krajské
strategie rozvoje autonomni mobility, budovanim souvisejici infrastruktury a
propojovanim vefejného, vyzkumného a podnikatelského sektoru. Tato oblast muze
v budoucnu predstavovat nejen nové technologické zaméreni regionu, ale take
dalezity impulz pro jeho ekonomickou transformaci, internacionalizaci a posileni
inovacniho profilu. Krajské iniciativy ma doplnit chystané Krajské dopravni informacni
centrum jako nezbytna fidici patef autonomnich technologii.

Vedle autonomni mobility se jako vyznamna prilezitost profiluje také oblast
bezpilotnich a autonomnich systému s Sir§im vyuzitim (napf. UAV, logistické systémy,
monitoring infrastruktury). Tyto technologie maji vyznamny inovacni potencial a
zaroven predstavuji pfileZitost pro zapojeni regionu do evropskych hodnotovych
fetézcu v oblasti obrannych a duélnich technologii.

Rozvoj téchto aktivit vyZzaduje budovani testovaci infrastruktury, posilovani
kybernetické bezpecnosti a rozvoj komunikacnich siti nové generace.
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Firmy v téchto odvétvich se vénuji vyvoji a vyrobé napfr. v oblastech:

« zamykacich systému a lakovanych klik (WITTE Nejdek,
WITTE Paint Application);

« mechatronickych pfistupovych systéma (WITTE ACCESS TECHNOLOGY);

o trak&nich, pomocnych a integrovanych ménicu pro trolejbusy a elektrobusy
(RAIL Electronics CZ);

« kovovych vlaken a kabelovych konfekci (napf. KABKON CHYSE);

« textilnich ¢asti vozidel v€. testovani vzorkl pfize (napf. Lantal Parts);

e pryzovych smési (HEXPOL Compounding Lesina);

e kovovych dilt pro automobilovy primysl (napf. HF-Czechforge);

« dalSich elektronickych sou€astek a komponentl — konektory, kontakty,
interiérova svitidla atd. (napf. ept connector);

« dalSich strojnich komponentu — ventily, Cerpadla, pfevodovky atd. (napf.
KAISRLIK);

« sedadel do osobnich automobild (napf. Grammer Jifeng Automotive Seating
C2).

1.4.3 Kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla

Doména specializace ,Kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla" propojuje dvé
vzajemné se doplnujici oblasti rozvoje Karlovarského kraje. Prvni pfedstavuji kulturni
a kreativni odvétvi (KKO), ktera se postupné stavaji vyznamnym zdrojem inovaci,
pracovnich mist s vyS8Si pfidanou hodnotou a ekonomické diverzifikace regionu.
Druhou oblast tvofi tradi¢ni pramyslova odvétvi, zejména sklarsky, keramicky a
porcelanovy pramysl, vyroba hudebnich nastroji a potravinarstvi, které predstavuji
vyznamnou soucast hospodarske i kulturni identity regionu.

Propojeni téchto dvou oblasti vytvafi specificky inovacni potencial Karlovarského
kraje. Kreativni sektor pfinasi do tradi¢nich vyrobnich oborud design, nové formy
prezentace, digitalni technologie a inovativni marketingové pfistupy, které mohou
prispét ke zvySeni pfidané hodnoty vyrobk( i k posileni konkurenceschopnosti
regionalnich firem na globalnich trzich.

Tradiéni sklarsky a keramicky primysl ma v Karlovarském kraji vice nez dvousetletou
historii. Region je dlouhodob& povazovan za centrum vyroby porcelanu v Ceské
republice — pfiblizné 85 % domaci produkce uZzitkového porcelanu pochazi pravé
z Karlovarského kraje. KliCovymi hraci jsou Thun 1794, a. s., G. Benedikt Karlovy
Vary, s. r. 0. a Moser, a. s. v segmentu skla. Primyslova vyroba skla (obalové a ploché
sklo — O-I Czech Republic, AGC Flat Glass, Heinz-Glas Decor) vykazuje vyrazné vyssi
produktivitu a nadprimérné mzdy a tvofi ekonomického tahouna celého odvétvi.
Celkem zde pusobi nékolik desitek podnikl, které zaméstnavaji pfiblizné 2 800
pracovnikl a dosahuji ro€niho obratu pfes 6,9 mid. K&.

Kulturni a kreativni odvétvi zaroven predstavuji dynamicky se rozvijejici Cast regionalni
ekonomiky. Na zakladé mapovani realizovaného v roce 2024 bylo v Karlovarském kraji
identifikovano 1 777 subjektd pusobicich v KKO. Nejpocetnéjsi skupiny tvofi kreativni
femesla, architektura a design, dale kreativni média (film, hudba, literatura, reklama,
videohry a digitalni obsah) a scénicka uméni. Naprostou vétSinu tvofi fyzické osoby
podnikajici (1 437) a malé podniky (321). Vétsi firmy v KKO jsou vzacnosti (14
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stfednich, 3 velké) a jsou zpravidla v zahrani¢nim vlastnictvi. Podil KKO na tvorbé
hrubé pfidané hodnoty kraje vzrostl v letech 2014-2020 ze 7,53 % na 8,8 %, coz
potvrzuje jejich rostouci ekonomicky vyznam.

Rozvoj domény je podporovan rovnéz novou kulturni a kreativni infrastrukturou
vznikajici v regionu, napfiklad VARY&TE Karlovy Vary, kulturnimi a kreativnimi centry
Vyménik, Ostrov nebo Hrad Loket. Tyto prostory vytvareji zazemi pro setkavani
kreativnich profesionald, rozvoj podnikani i vznik novych projektd na pomezi kultury,
designu a digitalnich technologii.

Vyznamnym faktorem rozvoje domény je také pfeshranicni poloha Karlovarského kraje
na hranici s Bavorskem a Saskem. Sdilené kulturni a femesiné tradice i geograficka
blizkost vytvareji potencial pro vznik pfeshranicniho kreativniho ekosystému, ktery
muze podporovat vyménu know-how, spolecné projekty i rozvoj mezinarodni
spoluprace.

Detailni analyza stavu KKO, jejich struktury, potfeb a rozvojovych opatfeni je
zpracovana v samostatném strategickém dokumentu ,Strategie rozvoje a podpory
kulturnich a kreativnich odvétvi na uzemi Karlovarského kraje na roky 2025-2030°.

Kulturni a kreativni odvétvi maji vyznamny potencial pro rozvoj tzv. experience
economy, ktera propojuje kreativni tvorbu, design a nove technologie. V Karlovarském
kraji se jedna zejména o vyuziti designu pro inovace produktu v tradiCnich odvétvich,
rozvoj audiovizualni tvorby, herniho pramyslu a digitalnich simulaci.

Tyto aktivity mohou prispét ke zvySovani atraktivity regionu, rozvoji novych
podnikatelskych modelt a posilovani znacky Karlovarského kraje jako kreativniho
a inovativniho regionu.

1.4.4 Energeticka transformace a nové energetické technologie

Karlovarsky kraj prochazi postupnou transformaci energetiky smérem k nizkoemisnim
a obnovitelnym zdrojim energie. Tento proces je ovlivnén klimatickymi
zavazky CR a EU zamé&fenymi na sniZovani emisi CO,, ale také rostouci potfebou
posilovani energetické bezpecnosti a stability energetickych dodavek. Geopolitické
udalosti poslednich let ukazaly vyznam diverzifikace energetickych zdroju a sniZzovani
zavislosti na dovozu fosilnich paliv.

Cilem energetické transformace je zvysit energetickou sobéstacnost, snizit zavislosti
na uhli, zlepSit kvalitu ovzduSi a vytvofit nové pracovni pfilezitosti v oblasti
obnovitelnych zdroju a energetickych sluzeb.

Transformace energetiky vyZzaduje modernizaci existujici energetické infrastruktury,
rozvoj novych zdroju energie a snizovani energetické naro€nosti v priimyslu, vefejném
sektoru i domacnostech. Strukturalni zmény v souvislosti s energetickou transformaci
v Karlovarském kraji se dotykaji cen energii pro vyrobce i spotfebitele (domacnosti,
firmy), cen dopravy, a narokl na revitalizace a rekultivace uzemi. Tyto zmény zaroven
vytvareji nové moznosti vyuZziti stavajicich prdmyslovych areall vybavenych
technickou infrastrukturou pro nové cinnosti, nové podnikatelské pfilezitosti (napf.
nové zpusoby vyroby energie) €i nové primyslové aktivity. Otevira se pfilezitost pro
vznik novych technologii, modernizaci odvétvi energetiky a dalSich souvisejicich
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odvétvi, rozvoj robotizace, digitalizace, vyzkumnych a vyvojovych aktivit nejen ve
firmach, ale také ve vefejnych vyzkumnych organizacich (napf. materialovy vyzkum,
vyzkum v oblasti odpadd apod.). V dopravé transformace predstavuje odklon od
fosilnich paliv smérem Kk udrzitelnym zdrojim, a to zejména rozvoj v oblasti
elektromobility, vodiku a biopaliv.

Energeticka transformace se vyrazné promita takeé do trhu prace, protoze si zada nové
odborné profese, rozvoj specializovanych dovednosti a celkové posilovani kompetenci
pracovni sily napfi¢ vSemi urovnémi. Pfechod na nizkouhlikovou energetiku muze
prilakat do regionu nové odborniky a zvratit trend odlivu mladych lidi z
regionu. Soucasti energetické transformace musi byt také podpora obyvatel
ohrozenych energetickou chudobou. Nedilnym prvkem je i osvéta, jak mezi dospélymi,
tak mezi détmi ve Skolach, zaméfena na obnovitelné zdroje energie a odpovédné
nakladani s energii.

Jednim z hlavnich sméru transformace je rozvoj obnovitelnych zdroju energie (OZE).
Karlovarsky kraj ma potencial pro vyuziti vétrné energie, fotovoltaiky, a to zejména na
brownfieldech, byvalych uhelnych arealech a verejnych budovach.

Nabizi se také moznost vyuziti biomasy a bioplynu, a pokroCilé energetické vyuziti
biologickych odpadl a kalové suSiny. VSechny tyto zdroje mohou postupné nahradit
fosilni paliva v teplarenstvi i v mensich decentralizovanych systémech.

Vyznamnou roli v budouci energetice regionu mohou hrat také vodikové technologie.
Karlovarsky kraj se zapojil do narodni vodikové strategie ave spolupraci se
sousednimi regiony je planovano vyuziti vodiku v dopravé, primyslu i
energetice. Vodikova strategie Karlovarského kraje bude klicCovym dokumentem pro
rozvoj rozsSifeni vodikovych technologii. Do budoucna se pocita s vyrobou zeleného
vodiku z obnovitelnych zdroji a s jeho vyuzZitim jako nizkoemisniho paliva nebo
prostfedku pro akumulaci energie.

Dulezitou soucasti energetické transformace je také rozvoj principl cirkularni
ekonomiky a efektivniho vyuzivani zdrojl. V praxi to zahrnuje energetické vyuzivani
biologickych odpadu, recyklaci stavebnich materialu pfi revitalizaci brownfieldi nebo
vyuziti odpadniho tepla z pramyslovych provozu pro zasobovani mést teplem. Tyto
pfistupy mohou pfispét k efektivngjSimu vyuzivani surovin a ke snizovani
environmentalnich dopadl energetiky.

Vyznamnou soucasti energetické transformace Karlovarského kraje je rozvoj principu
cirkularni ekonomiky, ktera pfispiva ke snizovani materialové a energetické narocnosti
hospodarstvi a sou€asné vytvafi prostor pro vznik novych podnikatelskych pfilezitosti
zaloZenych na efektivnim vyuzivani zdroju. Cirkularni ekonomika je v tomto kontextu
chapana jako nastroj podporujici transformaci regionu smérem k vySSi
konkurenceschopnosti, energetické sobéstacnosti a odolnosti.

Prilezitosti pro Karlovarsky kraj je zejména vyuzivani biologicky rozlozZitelnych odpadu
a vedlejSich produktd pro vyrobu energie a tepla, vyuziti odpadniho tepla z
prumyslovych provozl, recyklace stavebnich materidll a podpora technologii
umoznujicich navrat materialt zpét do vyrobnich procesu. Sou€asné se otevira prostor
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pro rozvoj pramyslové symbiozy, kdy se odpadni materialové nebo energetické toky
jednoho subjektu stavaji zdrojem pro dalSi podniky nebo vefejnou infrastrukturu.

Podpora cirkularni ekonomiky je uUzce spojena s digitalizaci, energetickym
managementem a vyuzivanim dat pro fizeni spotfeby energii a materiald. Vyznamnou
roli bude hrat rovnéz rozvoj inovaci v oblasti druhotnych surovin, novych materiald,
bateriovych a akumulaénich systému, environmentalnich technologii a feSeni
podporujicich dekarbonizaci pramyslu i vefejného sektoru.

Soucasti budovani energetické sobéstaCnosti v kraji je také rozvoj pokrocilych
chemickych technologii. Vyznamnou roli vtéto oblasti hraji napfiklad projekty
zaméfené na vyrobu bioplynu a jeho nasledné chemické zhodnoceni, které umoznuje
vyuzit tuto surovinu v modernich prumyslovych procesech a posilit tak lokalni
energetické zdroje. V regionu pusobi také vyznamné prumyslové podniky, napfiklad
spoleCnost Synthomer a.s., které mohou pfispét k rozvoji modernich chemickych a
energetickych technologii.

S postupnym dtlumem uhelnych zdroji v kraji Ize o€ekavat vyraznou zménu
energetického mixu a celkové bilance. Do roku 2030 se predpoklada postupné
ukonéeni té&Zby uhli a s tim souvisejici transformace energetickych zdroju vyuzivajicich
toto fosilni palivo. Tato zasadni zména pfedstavuje pro region zasadni vyzvu, protoze
Karlovarsky kraj se muze po odstaveni fosilnich zdroji dostat z energetického
prebytku do deficitu. Vyznamnou vyzvou bude zejména zajiSténi novych zdrojl
energie a tepla pro systémy dalkového zasobovani teplem v kraji.

V kraji pusobi nékolik vyznamnych energetickych firem, které se zabyvaji vyrobou
elektrické energie, tepla i provozem obnovitelnych zdroju. KliC¢ovym hracem je
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., ktera patfi mezi nejvétsi nezavislé vyrobce
elektfiny a tepla v Ceské republice. Spole&nost provozuje Elektrarnu Tisova a dalsi
energeticka zafizeni v ramci skupiny SUAS GROUP. Kromé ni v kraji funguji mensi
provozovatelé teplaren a lokalnich zdrojl, napfiklad méstské teplarny a provozovatelé
bioplynovych stanic, které pfispivaji k vyrobé& energie z obnovitelnych zdrojd. Mezi
priklady projektu patfi Energy Hub spole¢nosti SUAS Clean Energy zaméfeny na
energetickou bezpefnost a dekarbonizaci prostfednictvim integrace, fizeni a
akumulace elektfiny z rdznych zdroju, dale rozvoj obnovitelnych zdroju energie, jako
jsou fotovoltaickeé a vétrné elektrarny.

Rozvoj novych energetickych technologii bude vyzadovat také modernizaci a posileni
energetickych siti. Transformace energetiky proto zahrnuje rekonstrukci a optimalizaci
stavajicich rozvodnych siti a zarovefi se pocCitd s podporou decentralizovanych
systému tam, kde pfinaseji vysSi efektivitu, flexibilitu a mensi zavislost na centralnich
zdrojich. Regionalnim distributorem elektfiny je spoleénost CEZ Distribuce, a.s.,
zatimco distribuci zemniho plynu zajiStuje spole¢nost GasNet, s.r.o.

Neoddélitelnou soucasti celého procesu jsou energetické uspory. Velka Cast emisi
vznika v disledku neefektivnich budov a zastaralych zdroji vytapéni. Modernizace
objektu, jejich zateplovani a zavadéni chytrych systému Ffizeni spotfeby proto
predstavuji klicové kroky k dosazeni CistSi, uspornéjSi a dlouhodobé udrzitelné
energetiky v kraji.
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Energeticka transformace kraje je detailné rozpracovana v Uzemni energetické
koncepci Karlovarského kraje (2017-2042) a jejim akEénim planu. Tyto dokumenty
stanovuji konkrétni kroky ke snizovani energetické naro€nosti, modernizaci
energetické infrastruktury a rozvoji nizkoemisnich zdroji energie v regionu.

Vyznamnym nastrojem podpory transformace energetiky v kraji je Operacni program
Spravedliva transformace (2021-2027), ktery je zaméfen na podporu regionu
zasazenych utlumem uhli a pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku. Program
podporuje rozvoj novych ekonomickych aktivit, technologickych inovaci, tvorbu
pracovnich mist i revitalizaci uzemi dotCenych tézbou uhli.

Dulezitou soucasti transformace je také rozvoj energetického managementu v obcich.
KIC KK proto realizuje aktivity zaméfené na podporu energetického managementu
v mensich obcich prostfednictvim sdilenych energetickych manazerd Tyto aktivity
podporuji efektivnéjSi hospodareni s energii, rozvoj komunitni energetiky, vyuzivani
obnovitelnych zdrojl a snizovani emisi sklenikovych plynu.

Energeticka transformace se zaroven vyrazné promita do trhu prace. Pfechod na
nizkouhlikovou energetiku vytvari poptavku po novych odbornych profesich, rozvoiji
specializovanych dovednosti a posilovani kompetenci pracovni sily. Rozvoj moderni
energetiky mize pfispét k pfilakani novych odbornikl do regionu a podpofit stabilizaci
mladych lidi v Karlovarském kraji.

V ramci energetické transformace se oteviraji nové pfilezitosti v oblasti komunitni
energetiky, vyuzivani geotermalnich zdroji a integrace decentralizovanych
energetickych systémi. Vyznamnou roli hraje také rozvoj cirkularni ekonomiky
a efektivni vyuzivani zdroja.

Transformace brownfieldi a byvalych primyslovych areall predstavuje dualezity
nastroj pro rozvoj novych energetickych a pramyslovych aktivit s vysSi pfidanou
hodnotou.

1.4.5 Lazenstvi

Lazenstvi predstavuje kliCovou a vysoce specifickou doménu ekonomiky
Karlovarského kraje, ktera nema v ramci Ceské republiky obdoby. Region se
vyznacuje mimoradnou koncentraci pfirodnich IéCivych zdroju, zejména mineralnich
pramend, a historicky formovanou lazeriskou infrastrukturou. Nachazi se zde témér 60
% vSech poskytovatelu lazeriské IéGebné rehabilitaéni péce (LLRP)?, 38 % luzkovych
kapacit’® a 40 % personalu'".

Krajské lazenstvi je zalozeno pfedevSim na poskytovani LLRP, ktera je integralni
soucasti systému nasledné a dlouhodobé péce. Zaroven se v8ak odvétvi postupné
transformuje smérem k SirSimu uplatnéni v oblasti prevence a podpory zdravého
Zivotniho stylu.

9 Ministerstvo zdravotnictvi CR (2025): Seznam poskytovatel(i lazeriské lé&ebné rehabilitadni pése v
CR (https://tourdata.cz/data/lazenska-pece/, https://mzd.gov.cz/seznam-poskytovatelu-lazenske-
lecebne-rehabilitacni-pece-v-ceske-republice/).

0 Tourdata (2025): Lazeriska péce (https://tourdata.cz/data/lazenska-pece/).

11 0ZIS CR (2022): Lazeriské pése 2022 (https.//www.uzis.cz/res/f/008446/lazne2022.pdf).
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Ekonomicky vyznam lazenstvi je v regionu zasadni. Vysoky podil zahranicni klientely
(v roce 2024 priblizné 73 %' dospélych pacientt) ¢ini z Karlovarského kraje
dominantni destinaci lazefiského turismu v CR, pfiéemz podil kraje na zahraniéni
lazeriské klientele dosahuje dlouhodobé vice nez 90 % (v roce 2024 96,8 %)'.
Lazenstvi zarover vyznamné ovliviiuje strukturu cestovniho ruchu, zejména z hlediska
nadpriimérné délky pobytu a vy$3i ekonomické vytéznosti na navstévnika. Lazerisky
cestovni ruch je nejen ekonomicky velmi efektivni, ale pro Karlovarsky kraj zaroven
predstavuje vyznamny zdroj pfijm0. Karlovarsky kraj se snazi cestovni ruch nadale
posilovat skrze destinaéni agenturu Zivy kraj.

Prestoze jsou lazenstvi a cestovni ruch v regionu uzce provazany, je nutné tyto oblasti
koncepCné rozliSovat. Lazenstvi je primarné zdravotnickou a léCebnou sluzbou s
vysokou pfidanou hodnotou, zatimco cestovni ruch pfedstavuje podpurny ekonomicky
ramec.

Zasadnim predpokladem dalSiho rozvoje domény je systematicka podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci. ILaB, jako jedina vefejna vyzkumna instituce v Karlovarském kraji,
predstavuje kliCovou infrastrukturu pro transformaci lazenstvi smérem k evidence-
based pfistupu. Jeho role spociva v objektivizaci u€inkl lazeriské |éCby, standardizaci
terapeutickych postupu a integraci lazerstvi do modernich zdravotnickych systému.
Realizace projektu Centrum lazenského vyzkumu v ramci Operacniho programu
Spravedliva transformace predstavuje zasadni krok k vytvofeni vyzkumné
infrastruktury evropského vyznamu. Projekt pfispiva k rozvoji interdisciplinarniho
vyzkumu v oblasti mediciny, environmentalnich véd a socioekonomickych aspektl
lazenstvi a zaroven vytvafi vysoce kvalifikovana pracovni mista v regionu. Vedle
vyzkumu hraje dudlezitou roli také vzdélavani a pfenos znalosti. ILaB se podili na
vzdélavani zdravotnického personalu, rozvoji studijnich programl a popularizaci
balneologie. Sou€asné dochazi k prohlubovani spoluprace s univerzitami, vyzkumnymi
institucemi a zahraniCnimi partnery, coz posiluje mezinarodni postaveni regionu.

DalSi rozvoj ILaB a navazujicich vyzkumnych a inovacnich aktivit predstavuje zasadni
prioritu kraje, a to jak z hlediska udrzitelnosti lazenstvi, tak z hlediska celkové
transformace regionalni ekonomiky smérem k vysSi pfidané hodnoté.

Vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju jsou dalSim klicovym pilifem domény. Nedostatek
kvalifikovaného zdravotnického i odborného personalu predstavuje vyznamné
omezeni dalSiho rozvoje. Strategickym cilem je proto rozvoj specializovanych
vzdélavacich programu, posileni spoluprace s univerzitami a integrace vyuky s
vyzkumnou a klinickou praxi.

Do budoucna bude doména lazenstvi ovlivnéna zejména globalnimi megatrendy, mezi
které patfi:

e starnuti populace,
e narust civilizadnich onemocnéni,

2 Tourdata (2025): Lazeriska péce (https://tourdata.cz/data/lazenska-pece/https://mzd.gov.cz/seznam-
poskytovatelu-lazenske-lecebne-rehabilitacni-pece-v-ceske-republice/).

3 Tourdata (2026): Lazerisky cestovni ruch 2015 — 2025 (https://tourdata.cz/data/lazensky-cestovni-
ruch-2012-2024/).
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e tlak na udrzitelnost zdravotnich systému,
e rostouci dliraz na prevenci a kvalitu zivota.

Tyto trendy predstavuji pro Karlovarsky kraj vyznamnou pfilezitost. Lazenstvi se miaze
stat kliCovym nastrojem nejen ekonomické transformace regionu, ale také inovativni
soucasti zdravotnich systém( zalozenych na prevenci, dlouhodobé péci a
mezioborové spolupraci.

Strategickym cilem Karlovarského kraje je tak rozvijet lazenstvi jako vysoce inovativni
a mezinarodné konkurenceschopny obor zaloZzeny na vyzkumu, dikazech a silné
vyzkumné infrastrukture.

Specializaci nelze na zdkladé dostupnych statistickych udaji pfesné vymezit, jelikoz
lazenstvi, balneologie ani cestovni ruch nemaji vliastni kod v klasifikaci CZ-NACE.
Z hlediska existence Institutu lazenstvi a balneologie je pro doménu vyznamny CZ-
NACE 72 Vyzkum a vyvoj. Podstatné casti této specializace jsou také zachyceny
v sekcich CZ-NACE | (ubytovani, stravovani a pohostinstvi) a Q (zdravotni a socialni
péece).

1.5 Postaveni kraje v kontextu sousednich region

Synergie se sousednimi kraji v ramci CR je mozné nachazet primarné u krajskych
domén specializace Energeticka transformace a nové energetické technologie,
CasteCné pak v doménach strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika, automobilovy
primysl a autonomni mobilita a kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla.
V horizontalnich prioritach pak v oblasti digitalizace a Al. Nejvétsi konkurencni vyhodu
Karlovarského kraje Ize spatfovat v doméné lazeristvi. Pouze okrajové se této doméné
muze vénovat Plzefisky kraj v ramci domény Biomedicina a technika ve zdravotnictvi.

Domény a priority Ustecky | Plzefisky
kraj kraj
© strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika ++ +
o ® & | automobilovy primysl a autonomni mobilita ++
‘é«% c_'lu‘ kulturni a kreativni pramysly a tradi¢ni femesla +
E _§ S energeticlfé transformace a nové energetické ++ ++
= technologie
lazenstvi n
Digitalizace a Al ++
Marketing

Lidé, dovednosti a Talent Attraction &
Retention Management

Internacionalizace a strategické technologicke
trendy

Pozn.: + = okrajové zaméfeni, ++ = plnohodnotné zaméreni

Horizontalni
priority
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2 Navrhova cast

V' navaznosti na charakter identifikovanych problém(, jejich pfi¢in a dusledku
v analytické Casti RIS3 strategie je nezbytné, aby navrhované intervence pusobily
provazané a vzajemné se doplfiovaly. Pouze synergické pusobeni jednotlivych
opatfeni mize pfispét k postupnému zlepSovani stavu regionalni ekonomiky.

Karlovarsky kraj zaroven vychazi z ekonomicky i financné naro€nych podminek, proto
nelze oekavat rychla feSeni prostfednictvim jednorazovych zasaht. Kazdy dosazeny
posun v8ak mulze predstavovat vyznamnou relativni zménu, ktera nastartuje dalSi
pozitivni vyvoj a podpofi vznik novych iniciativ.

Analyticka Cast RIS3 strategie ukazuje, Ze rozvoj kraje brzdi vzajemné provazany
fetézec faktorl (napf. nepfiznivé vychozi podminky — nizSi atraktivita regionu — nizka
mira investic — omezeny rozvoj inovacniho prostredi). Dokument se proto zaméfuje
na identifikaci konkrétnich bodu, ve kterych Ize tento cyklus narusit, a na soustfedéni
podpory do oblasti s nejvy$Sim potencialem zmény.

Tyto strukturalni bariéry se dlouhodobé promitaji do niz8i vykonnosti regionu v oblasti.

Z problémové analyzy vyplynulo Sest hlavnich problému inovaéniho prostfedi v kraji:

1) Absence inovacnich tahounu - silnych a inovacné orientovanych firem
a dalSich organizaci stimulujicich mistni firmy k inovacnim aktivitam a vytvareni
atraktivnich pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované a talentované lidi.

2) Nizka atraktivita kraje pro zahraniCni investory, mladé, talentované
a kvalifikované lidi.

3) Nedostate€¢né investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce
kvalitnich lidskych zdroju.

4) Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich a z toho
plynouci technologicky nenaro¢na produkce s nizkou pfidanou hodnotou,
vysoka zavislost firem na zahranicnich odbératelich a nedostatek odbornych
i mékkych kompetenci pro inovacni aktivity.

5) Nedostatecné ambice a motivace mistnich firem (podnikatelli) a verejné
spravy k inova€énim aktivitam.

6) Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych odbornikii s adekvatni praxi
a kvalitné pfipravenych absolventt stfednich 3kol, zejména v technickych
oborech, ktefi by byli schopni podporovat inovacni aktivity firem.

Tyto problémy tvori vychodisko pro formulaci strategickych cill, specifickych
cila a typovych aktivit.

Realizace nize navrzenych intervenci by méla vést k postupné transformaci firem v
Karlovarském kraji smérem k nezavislejSim producentim finalnich vyrobkd a k vice
autonomnim dodavatelum, ktefi budou ve vétSi mife realizovat technologicky a
znalostné narocné aktivity. Tyto firmy budou schopny samostatné ziskavat informace
své produkce. Soucasné budou svymi aktivitami stimulovat rozvoj vzdélanost, kvality
a podnikavosti lidi na mistnim trhu prace a pfispivat k posilovani endogennimu
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potencialu Karlovarského kraje. Tim se bude postupné zvySovat také vnéjsi atraktivita
(zahrani€nich) firem, které budou v kraji vytvaret vice kvalifikovanych pracovnich mist
s vysSi pfidanou hodnotou a odpovidajicimi mzdami.

2.1 Vize

Karlovarsky kraj — kraj vstficny inovacim, podnikavosti a mezinarodni spolupraci, ktery
kreativné rozviji mistni lidsky potencial, znalosti a hospodarske tradice.

2.2 Strategické cile, specifické cile a typové aktivity

Na zakladé identifikovanych problému inovaéniho prostfedi Karlovarského kraje a
jejich pfi€in byly stanoveny strategické cile, které maji pfispét ke zvySeni inovacni
vykonnosti regionu, posileni kvality lidskych zdroji, modernizaci vefejného sektoru a
zvySeni atraktivity Karlovarského kraje jako mista pro zivot, praci, podnikani a inovace.
Tyto strategické cile jsou dale rozpracovany do specifickych cilt a typovych aktivit.

2.2.1 Strategicky cil: Podpofit podnikani, vznik start-upl, rozvoj VaVal aktivit a
zavadéni novych produktivnich inovaci

Cilem je zvysit investice mistnich firem do vyzkumu, vyvoje a inovaci, posilit jejich
schopnost zavadét nové technologie, produkty, procesy a sluzby a podpofit vznik i
rozvoj firem orientovanych na vyssi pfidanou hodnotu. Soucasti tohoto cile je také
systematicka podpora vzniku inovativnich start-upl a rozvoj start-upového
ekosystému v regionu, ktery umozni vznik novych podnikatelskych projektd s
potencidlem rychlého rustu, internacionalizace a pfenosu novych technologii do praxe.
Dulezitym prvkem je rovnéz podpora digitalni transformace podniku, rozvoj inovacni
kultury a zvySovani povédomi o vyznamu inovaci pro konkurenceschopnost firem i
regionu.

Cilové skupiny

e vznikajici firmy a start-upy

e inovacni firmy

e 0soby samostatné vydélecné ¢inné

o studenti
Specificky cil: Podpofrit vznik novych firem a rozvoj start-upového prostredi
Cilem je rozvijet prostfedi podporujici vznik novych podnikatelskych zaméra, zejména
inovativnich start-upQ, usnadnit zacinajicim podnikatelim vstup na trh a poskytnout
jim potfebnou odbornou, financni a infrastrukturni podporu.

Soucasti je také budovani regionalniho start-upového ekosystému, ktery propojuje
zacinajici podnikatele s mentory, investory, vyzkumnymi organizacemi a dalSimi
partnery a umozriuje rychlé ovéfeni podnikatelskych napadu a jejich nasledny rist.

Typové aktivity:

e rozvoj preinkubaéniho prostfedi zaméfeného na vznik podnikatelskych napadud a
jejich rozpracovani do zivotaschopnych projektut
e inkubacni a akceleraCni programy pro start-upy
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startovaci vouchery pro zaCinajici podnikatele a start-upy

poradenské sluzby (pravni, finan¢ni, marketingove, technologické)
mentoring a koucCink pro zacCinajici podnikatele

regionalni fond pro zacinajici podnikatele (seed fond)

podpora vzniku inovativnich start-upUt a spin-off projektt

organizace start-upovych soutézi, hackathonu

networking a propojovani start-up s investory, firmami a vyzkumnymi
organizacemi

« podpora internacionalizace start-upl a jejich zapojeni do mezinarodnich
inovacnich siti

Specificky cil: Stabilizovat a rozvijet inovaéni firmy

Cilem je posilit inovacni vykonnost firem, rozvijet jejich vazby na znalostni organizace,
podporovat technologické i netechnologické inovace a vytvaret podminky pro rast
firem s vySSi pfidanou hodnotou

Typové aktivity:

voucherova podpora (inovacni, kreativni, asistencni),
technologicky skauting,

inovacni asistenti,

podpora vzniku pracovnich mist v oblasti VaVal,
mapovani inovacniho prostfedi a potreb firem,

podpora inovacnich infrastruktur,

inovacni platformy,

podpora preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace mistnich firem,
podpora VaVal aktivit v oblasti moderni energetiky,
podpora a posileni propojeni firem v riznych odvétvich,
partnerstvi pro transfer technologii.

Specificky cil: Podporit digitalni transformaci MSP véetné vyuzivani Al

Cilem je podpofit malé a stfedni podniky v zavadéni digitalnich technologii,
automatizace a feSeni zaloZzenych na umélé inteligenci, které zvySuji produktivitu,
konkurenceschopnost a schopnost firem reagovat na technologické zmény. Soucasti
je takeé zprostfedkovani pfistupu k odbornym znalostem, technologické infrastruktufe,
digitalnim inovaénim hubum a programim podpory digitalizace.

Typové aktivity:

e poradenstvi v oblasti dotaci na digitalni transformaci,

e rozvoj spoluprace firem s digitalnimi a inovacnimi huby,

» podpora zavadéni umelé inteligence, automatizace a pokrocilé analytiky ve
firmach,

» testovani a demonstrace novych digitalnich technologii a Al feSeni,

» konference, workshopy a vzdélavaci akce zaméfené na digitalizaci, Al a
prumysl 4.0,

« sdileni pfikladt dobré praxe digitalni transformace firem.
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2.2.2 Strategicky cil: Podpofit zavadéni chytrych feSeni a inovaci ve vefejném sektoru

Cilem je podpofit vyuzivani modernich technologii, digitalizace a chytrych feSeni v
méstech, obcich a vefejnych institucich Karlovarského kraje. Zavadéni inovativnich
pfistupu ve vefejné spravé prispiva ke zvySovani kvality Zzivota obyvatel,
efektivnéjSimu fungovani verejnych sluzeb a udrzitelnému rozvoji regionu.

Vefejny sektor muzZze souCasné sehravat vyznamnou roli jako uZivatel a zadavatel
inovativnich feSeni, ¢imZ podporuje vznik a testovani novych technologii a sluzeb ve
spolupréci s firmami a vyzkumnymi organizacemi. DlleZitou soucasti rozvoje chytrych
feSeni je také vyuzivani otevienych dat, digitalnich platforem a pilotnich projektd, které
umoznuji vznik novych sluzeb a sdileni pfikladid dobré praxe mezi jednotlivymi
municipalitami.

Rozvoj chytrych feSeni mlze byt zarovenn podporovan regionalni inovacni
infrastrukturou, ktera vytvari prostor pro spolupraci vefejné spravy, podnikatelského
sektoru, vyzkumnych organizaci a dalSich partneri a umozniuje testovani novych
technologickych feSeni v praxi.

Verfejny sektor bude aktivné vyuzivat nastroje podpory inovaci, zejména
prostfednictvim zadavani vefejnych zakazek zamérenych na inovativni feSeni. Timto
zpusobem muze vefejna sprava stimulovat vznik novych feSeni a zaroven pfispét
k jejich ovéreni v realném prostredi.

Cilové skupiny
e« mésta a obce
e oObyvatelé Karlovarského kraje
o Karlovarsky kraj

Specificky cil: Zvysit zajem verejnosti o chytra reseni

Cilem je zvysit informovanost vefejnosti, samosprav a dalSich regionalnich aktért o
prinosech chytrych feSeni a podpofit jejich aktivni zapojeni do rozvoje inovativnich
pristupu ve vefejném sektoru.

Typové aktivity:

e mapovani potifeb obci a mést a identifikace vhodnych chytrych feSeni,

o osvétové kampané zaméfené na vefejnost a mistni samospravy,

e seminare, workshopy a konference zaméfené na chytra feSeni a digitalizaci
vefejné spravy,

« sdileni pfikladt dobré praxe z jinych regionu.

Specificky cil: Zavadét chytra reSeni do mést a obci

Cilem je podpofit pfipravu a realizaci konkrétnich projektd chytrych feSeni v
municipalitach Karlovarského kraje a poskytnout samospravam odbornou podporu pfi
jejich implementaci.

Typové aktivity:

e rozvoj infrastruktury pro digitalni sluzby a chytra feSeni,
» rozvoj 5G siti a pfiprava obci na jejich vyuziti,
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« asistencni vouchery na pfipravu projektovych zamérq,

« realizace pilotnich projektu chytrych feSeni,

o Smart point Karlovarského kraje jako centrum sdileni know-how a podpory
municipalit,

e rozvoj a vyuzivani otevienych datovych platforem Karlovarského kraje,

e zpfistupfiovani dat vefejné spravy prostfednictvim datového portalu kraje,

e podpora vyuzivani dat pro analyzy, planovani a vznik novych sluzeb.

Specificky cil: Vytvaret predpoklady pro chytry urad

Cilem je zvySovat kompetence zaméstnancu vefejné spravy v oblasti digitalizace,
datové prace a vyuzivani modernich technologii v€etné nastroji umélé inteligence,
které mohou pfispét ke zefektivnéni fungovani verejné spravy a poskytovanych sluzeb.

Typové aktivity:

vzdélavaci programy pro zameéstnance vefejné spravy,

sdileni zkuSenosti a pfikladi dobré praxe mezi jednotlivymi Ufady,

hodnoceni efektivity a pfinosnosti implementovanych feSeni,

rozvoj digitalnich kompetenci pracovniku vefejné spravy,

vzdélavaci programy pro vefejnou spravu v oblasti digitalizace, prace s daty a
Al,

e vyuzivani nastroju umelé inteligence pro analyzu dat a podporu rozhodovani,
« sdileni pfikladt dobré praxe digitalizace a vyuZiti Al ve vefejné spraveé.

2.2.3 Strategicky cil: Personalné a znalostné zajistit inovacni systém a investovat do
lidskych zdroj

Cilem je rozsifit a zkvalitnit nabidku kvalifikované pracovni sily pro potfeby inovacniho
systému Karlovarského kraje, posilit spolupraci mezi Skolami a firmami a motivovat
mladé lidi ke studiu perspektivnich oborl. Soucasti tohoto cile je také rozvoj
podnikavosti a aktivniho zapojeni mladych lidi do zivota regionu prostfednictvim
podpory jejich vlastnich iniciativ a projektu, které posiluji jejich dovednosti,
samostatnost a vztah k regionu.

Zaroven je kladen duraz na systematickou praci s talenty a podporu jejich pfichodu,
rozvoje a udrzeni v regionu (Talent Attraction Management). Podpora aktivit jiz od
zakladnich a stfednich Skol umozriuje v€asné objevovani talentu a jejich dlouhodobé
rozvijeni. Aktivity se dale zamé&fuji na motivaci studentt a absolventl ke studiu a praci
v Karlovarském kraji, na pfilakani kvalifikovanych pracovnikli z jinych regionl i ze
zahraniCi a na vytvareni atraktivnich podminek pro jejich dlouhodobé uplatnéni
Vv regionu.

Cilové skupiny:
e inovacni firmy,
vznikajici firmy,
zaméstnanci ve VaVal,
VS, VOS, S8, SOU a jejich studenti a absolventi,
VaVal organizace,
zakladni Skoly a dalSi vzdélavaci organizace,
materské skoly,
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o vefejné, zajmove, neziskové a dalSi organizace,

e Kkariérni poradci a mentofi,

« rodi¢e déti a zak( ZS a SS,

e mésta a obce.

Specificky cil: Vytvaret a rozvijet kvalitni personalni kapacity a investovat do
lidskych zdrojua

Cilem je podpofit systematickou praci s talenty, studenty, absolventy i zaméstnanci a
vytvofit nastroje, které posili vazbu mezi vzdélavanim a potfebami regionalni
ekonomiky.

Typové aktivity:

e Fond na podporu intenzivniho vzdélani spole¢nosti Karlovarského kraje,
e program dlouhodobé spoluprace mistnich firem se studenty a Cerstvymi
absolventy SS, VOS a VS,

exkurze,

portal spoluprace,

stabilizaéni stipendia pro studenty VS,

pedagogické exkurze,

podpora rozvoje vefejného vysokého skolstvi na uzemi kraje,

femesliny inkubator,

pakt zaméstnanosti,

outplacement.

Specificky cil: Motivovat studenty a zaky ke studiu technickych a
prirodovédnych obort a k rozvoji kreativity

Cilem je zvysit zajem déti a mladych lidi o technické, pfirodovédné a kreativni obory,
rozvijet jejich talent a podnikavost a Iépe je pfipravit na budouci uplatnéni v regionu.

Typové aktivity:

kariérni poradenstvi,

VR ProfiLab,

technické vybaveni ZS a SS,

soutéze, festivaly a eventy rozvijejici zajem o podnikani, inovace, kreativitu,
védu a techniku,

o technické, pfirodovédné a kreativni krouzky,

e osvétové kampané,

e prospéchova stipendia.

Specificky cil: Podporovat praci s talenty a nadanymi détmi

Cilem je systematicky rozvijet talentovy potencial regionu a vytvaret podminky pro
pfichod a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd v Karlovarském kraji. Soucasti je
podpora prace s nadanymi détmi a studenty, motivace absolventl ke kariéfe v regionu
a realizace aktivit zamérenych na pfildkani talentd z jinych regiont i ze zahranigi.
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Typové aktivity:

o workshopy a exkurze pro nadané déti,

o prednasky pro rodiCe s nadanymi détmi,

o programy Talent Attraction Management zamérfené na pfichod a udrzeni
talentu v regionu,

« aktivity podporujici navrat absolventt vysokych Skol do Karlovarského kraje,

« networking talentovanych student, absolventl a regionalnich firem,

e prezentace kariérnich a podnikatelskych pfilezitosti v regionu,

e spoluprace s vysokymi Skolami mimo region pfi vyhledavani talentu.

2.2.4 Strategicky cil: Budovat dlouhodobé silnou a kredibilni pozici Karlovarského

kraje jako atraktivniho mista pro praci, podnikani a Zivot

Cilem je dlouhodobé posilovat vnimani Karlovarského kraje jako regionu, ktery nabizi
kvalitni podminky pro praci, podnikani a Zivot. Aktivity se zaméfuji nejen na stavajici
obyvatele regionu, ale také na potencialni nové rezidenty, zejména rodaky a
absolventy, ktefi region v minulosti opustili.

Dulezitou soucasti je zvySovani viditelnosti inovacniho ekosystému Karlovarského
kraje, posilovani regionalni identity a systematickd komunikace pfilezitosti, které
region nabizi. Aktivity v oblasti komunikace a budovani image regionu jsou zaroven
Uzce provazany s opatfenimi zaméfenymi na rozvoj lidskych zdroji a préaci s talenty
(Talent Attraction Management), jejichz cilem je pfilakat a udrzet kvalifikované lidi v
Karlovarském kraji.

Cilové skupiny:
e oObyvatelé Karlovarského kraje
mladi lidé, studenti a absolventi Skol
rodaci a absolventi pochazejici z Karlovarského kraje, ktefi region opustili
podnikatelé a firmy pusobici v Karlovarském kraji
zacinajici podnikatelé a start-upy
vyzkumné a vzdélavaci instituce
vefejna sprava (kraj, mésta a obce a jimi zfizené nebo zalozené organizace,
neziskoveé organizace)
potencialni investofi a partnefi mimo region
meédia a odborna verejnost

Specificky cil: Implementovat Marketingovou strategii inovaéniho ekosystému
Karlovarského kraje

Cilem je zajistit systematickou a koordinovanou komunikaci inovac¢niho ekosystému
Karlovarského kraje v souladu s Marketingovou strategii inovacniho ekosystému.
Aktivity se zaméfuji na dlouhodobou a konzistentni prezentaci aktivit, projektd a
prilezitosti, které region nabizi v oblasti inovaci, podnikani a vyzkumu.

Typové aktivity:

e pfiprava a realizace ro¢nich komunikacnich pland,
e koordinace komunikac¢nich aktivit aktér inova¢niho ekosystému,
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« tvorba komunikagnich nastroju a materialu (prezentace, infografiky, datové
podklady),

e sprava sdilené image banky a databaze komunika¢nich podkladd,

o tvorba multimedialniho obsahu (video, online obsah, socialni sité),

o pravidelné shrnuti aktivit a uspéchl inovaéniho ekosystému Karlovarského
kraje.

Specificky cil: Posilovat viditelnost inova€éniho ekosystému a pozitivni image
regionu

Cilem je zvySovat povédomi o inovacich, podnikavosti a vyzkumnych aktivitach v
Karlovarském kraji a zlepSovat jejich vnimani u kliCovych cilovych skupin uvnitf i vné
regionu. Dulezitou soucasti je prezentace konkrétnich pfikladd uspésSnych projektd,
firem a osobnosti, které pfispivaji k rozvoji regionu.

Typové aktivity:

« vyhledavani a sdileni pfikladi dobré praxe a uspé&Snych projektl z regionu,

« systematicka prezentace inovator(, podnikatell a organizaci z Karlovarského
kraje,

e spoluprace s regionalnimi a narodnimi médii na popularizaci inovaci a
podnikavosti,

o prezentace inovacniho ekosystému Karlovarského kraje na odbornych akcich
a konferencich,

e pfiprava komunika¢nich podkladu pro partnery, investory a vefejnost.

Specificky cil: Propojovat aktéry inovaéniho ekosystému a podporovat vznik
spoluprace

Cilem je posilovat spolupraci mezi firmami, vzdélavacimi institucemi, vyzkumnymi
organizacemi a vefejnou spravou a vytvaret prostfedi, které podporuje vznik novych
partnerstvi a spole€nych projektd. Propojovani aktérd pfispiva k rozvoji inovaéniho
ekosystému a ke vzniku novych podnikatelskych a vyzkumnych pfilezitosti.

Typové aktivity:

« organizace networkingovych setkani aktért inovacniho ekosystému,

« tematicka setkani zamérena na konkrétni pfilezitosti a vyzvy regionu,

e rozvoj platforem pro spolupraci mezi firmami, Skolami, vyzkumnymi
organizacemi, neziskovymi organizacemi, vefejnou spravou a/nebo ji
zfizenymi nebo zaloZzenymi organizacemi,

e podpora vzniku partnerstvi mezi aktéry inovacniho ekosystému,

« sdileni zkuSenosti a pfikladu dobré praxe mezi jednotlivymi aktéry.

Specificky cil: Podporovat navrat a prichod talent do regionu

Cilem je motivovat rodaky, absolventy a kvalifikované pracovniky k udrzeni vazby na
Karlovarsky kraj a vytvaret podminky pro jejich navrat nebo pfichod do regionu. Aktivity
se zaméfuji zejména na komunikaci pfilezitosti v regionu, podporu networkingovych
vazeb a prezentaci pozitivnich zmén a pfikladt uspé&Snych navratd.
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Typové aktivity:

systematicka komunikace smérem k rodakum a absolventim pochazejicim z
Karlovarského kraje,

rozvoj alumni siti a kontaktu s absolventy Skol,

prezentace pracovnich a podnikatelskych pfileZitosti v regionu,

medialni prezentace pfibéhu uspésnych rodaku a navratilcd,

propojovani zajemcu o navrat do regionu s firmami a institucemi pasobicimi v
Karlovarském kraji.

Specificky cil: Podporovat rozvoj strategickych technologickych oblasti
s vysokou pfidanou hodnotou

Cilem je systematicky rozvijet vybrané technologické oblasti s vysokym inovacnim
potencialem a pfidanou hodnotou, které odpovidaji globalnim trendim a soucasné
reflektuji specifika Karlovarského kraje.

Typové aktivity:

podpora projektl v oblasti pokroCilych materialt, autonomnich systém
a digitalizace,

rozvoj testovacich a demonstracnich infrastruktur,

zapojeni firem do mezinarodnich vyzkumnych a inovaénich projektu,

podpora transferu technologii mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni
sférou,

rozvoj spoluprace v oblasti dualnich technologii.
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3 Implementacni struktura RIS3 strategie a jeji financovani

Priprava a implementace RIS3 strategie byla svéfena KIC KK, které je intermediarni
instituci s celokrajskou plsobnosti a plni tak vykonnou funkci. VeSkeré c&innosti
probihaji v uzké spolupraci s Krajskym ufadem Karlovarského kraje, zejména
Odborem regionalniho rozvoje (ORR), ktery je zfizujicim odborem KIC KK. Veskeré
schvalovaci procesy v organech Karlovarského kraje probihaji prostfednictvim ORR.

KIC KK zajiStuje komplexni podporu rozvoje inovacniho prostfedi v Karlovarském kraji
s vyuzitim RIS3 strategie, projednani a aktualizaci RIS3 strategie a akcniho planu,
komunikaci klicovych partnert, konani krajskych inovacnich platforem, pfipravu
a realizaci vybranych projektu v souladu s RIS3 strategii, fungovani a podporu Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje, podporu Karlovarskému kraji pro
komunika¢ni a informacéni servis via¢&i Narodnimu RIS3 manazZerovi, vzdélavani
v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci, monitoring, evaluace plnéni a dopadl RIS3
strategie a propagacni €innost ve vztahu k RIS3 strategii.

V oblasti vzdélavani KIC KK spolupracuje s Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(OSMT).

Do procesu implementace RIS3 strategie jsou zapojeni i dalSi odborni pracovnici kraje,
ktefi zajiStuji odborny servis krajskému RIS3 manazerovi a krajskému RIS3
koordinatorovi pfi jejich komunikaci a spolupraci s Narodnim RIS3 manazerem.

Implementace strategie probiha na zakladé ak&nich pland zpracovavanych
na dvouleté obdobi, které vychazeji z navrhové casti (tj. typovych aktivit). AkEni plan
je kazdoro¢né aktualizovan. Intervence jsou nejprve pfipravovany ve formé
projektovych fiSi. Ty jsou spole¢né s akénim planem pfipravovany ve spolupraci
s nositeli a partnery jednotlivych projektl, rozpracovany a projednany ve strukturach
krajského partnerstvi, tj. krajské RVVI a v inovacnich platformach. Na zakladé podnétd
z téchto jednani jsou projektové fiSe upraveny, rozpracovany a (ne)zafazeny
do akéniho planu.

Realizace jednotlivych opatfeni bude prubé&zné& monitorovana pomoci indikatorové
soustavy RIS3 strategie nastavené ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu
na narodni urovni. Stanovené indikatory jsou sledovany kazdoro¢né.

Dullezitou soucasti implementace RIS3 strategie je systematické zapojeni
Karlovarského kraje do evropskych inovacénich iniciativ a programa, jako jsou Horizon
Europe, Digital Europe, European Defence Fund a dalSi.

Za timto u€elem bude posilovana kapacita regionalnich aktérd pro pfipravu a realizaci
mezinarodnich projektl, v€etné podpory projektového fizeni, partnerstvi a sdileni
dobré praxe.

3.1 RIS3 tym

KIC KK zastava rovnéz koordinacni funkci, a to prostfednictvim krajského RIS3
manazera a jeho tymu. RIS3 manazer fidi krajska partnerstvi pro realizaci RIS3
strategie, podporuje Cinnost inovacénich platforem a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
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Karlovarského kraje, buduje krajska partnerstvi pro rozvoj inovacniho ekosystému,
podporuje spolupraci na urovni kraje a zastava roli tajemnika Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace Karlovarského kraje. V souvislosti s realizaci projektu Smart Akcelerator fidi
vykonnou jednotku v kraji (RIS3 tym), zpracovava podklady a pfimé vstupy pro Zpravy
krajské RIS3 strategie v soucinnosti s krajskym RIS3 koordinatorem, komunikuje
s RIS3 koordinatorem pfi realizaci monitoringu a vyhodnocovani efektd realizovanych
intervenci RIS3 strategie, vyhledava pfilezitosti k mezinarodni spolupraci a ucastni se
jednani organizovanych Narodnim RIS3 manazerem.

Pozici RIS3 koordinatora zajiStuje pracovnik ORR. RIS3 koordinator zajistuje
komunikaci mezi narodni a krajskou urovni RIS3 spole¢né s RIS3 manazerem. Podili
se na predkladani Zprav krajské RIS3 strategie, ucCastni se spole¢né s RIS3
manazerem jednani organizovanych Narodnim RIS3 manazZerem, zajiStuje souc€innost
pfi monitoringu, evaluacich a vyhodnocovani pfinosu RIS3 strategie, koordinuje
procesy za UCelem propojovani aktivit a cild RIS3 strategie a dalSimi koncepnimi
dokumenty na urovni kraje, komunikuje a spolupracuje s RIS3 manazerem pfi realizaci
projektu Smart Akcelerator a zajiStuje proces projednani relevantnich dokumentd
v organech kraje.

RIS3 tym zajiStuje informacni a analyticky servis, komunikaci a spolupraci s kliCovymi
partnery na narodni urovni, ktefi jsou odpovédni za realizaci narodni RIS3 strategie,
pfedevsim s Narodnim RIS3 manazerem a jeho tymem. Narodni RIS3 tym je soucasti
Ministerstva priimyslu a obchodu.

3.2 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje

V roce 2015 byla ustavena Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje
(RVVI), ktera je odbornym, koordinacnim, iniciativnim a poradnim organem Rady
Karlovarského kraje v oblastech VaVal. RVVI je sloZzena ze zastupcu vefejné spravy,
aplikaéni (podniky) a akademické sféry. Schazi se dle potfeby, zpravidla vSak 2x
ro¢né. RVVI je zaloZena a fizena na principu partnerstvi.

RVVI dohlizi na napliiovani RIS3 strategie, schvaluje Ak¢ni plan RIS3 strategie
a strategické projekty, vydava hodnoceni a stanoviska k pfipravovanym, realizovanym
a ukonCenym projektiim, aktivitam a programum v oblasti VaVal, zvlasté jsou-li
financovany z rozpoCtu kraje nebo z jinych prostfedki v€etné evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl s finanéni u&asti kraje. Administrativni a organizacni
zajisténi Cinnosti RVVI vykonava KIC KK.

3.3 Inovacni platformy

Inovaéni platformy pfedstavuji konzultacni a poradni skupiny sloZzené z odborniku
z vefejného, soukromého i akademického sektoru. Jejich cilem je podporovat
spolupraci aktérd regionalniho inovacniho ekosystému, identifikovat rozvojové
prilezitosti jednotlivych domén specializace a poskytovat podnéty pro realizaci a
aktualizaci RIS3 strategie Karlovarského kraje. Clenové platforem se podileji na
formulaci navrhd intervenci, poskytuji zpétnou vazbu k realizovanym aktivitam a
pfispivaji k vyhodnocovani dosazenych vysledkd. Vystupy zjednani inovacénich
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platforem mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani RVVI a pro dalSi rozvoj
regionalniho inovacniho ekosystému.

V souCasné dobé jsou v ramci implementace RIS3 strategie vyuzivany zejména dvé
tematicky zamérené platformy:

Inovaéni platforma pro strategické prilezitosti

Platforma je zaméfena identifikaci novych rozvojovych pfilezitosti regionu, zejména
v souvislosti s ekonomickou transformaci Karlovarského kraje, pfichodem
strategickych investic a zmé&nami v prumyslové struktufe regionu. Diskutuje potfeby
trhu prace, nové investicni prilezitosti a strategické projekty s potencialem pfispét
k hospodarské transformaci regionu.

Inovaéni platforma pro kulturni a kreativni odvétvi (KKO)

Platforma podporuje rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich propojeni
s tradiCnimi pramyslovymi obory regionu. Zaméfuje se zejména na spolupraci
kreativnich profesionald s podniky, vefejnym sektorem a vzdélavacimi institucemi,
rozvoj kreativniho podnikani a posilovani role designu a kreativnich sluzeb pfi inovaci
produktd a sluzeb v regionu.

3.4 Projekt Smart Akcelerator

Pfijemcem projektu Smart Akcelerator je Karlovarsky kraj. Partnerem a hlavnim
realizatorem projektu je KIC KK. Rozdéleni Cinnosti a uprava vzajemné spoluprace pfi
realizaci projektu je upravena partnerskou smlouvou.

Projekt Smart Akcelerator pfrestavuje kliCovy nastroj pro implementaci krajské i
Narodni RIS3 strategie a rozvoj inovacniho prostfedi v Karlovarském kraji. Projekty
jsou financovany z Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), pfiemz
strukturalné postizené regiony, mezi které patfi i Karlovarsky kraj, maji pro tyto aktivity
navysenou alokaci.

Prostfednictvim projektu jsou podporovany aktivity zaméfené na koordinaci aktéru
inovacniho ekosystému, identifikaci rozvojovych pfilezZitosti regionu a pfipravu
strategickych intervenci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

3.5 Strategické projekty v souladu s RIS3 strategii

Strategické projekty jsou sou€asti AkCniho planu RIS3 strategie. Strategické projekty
jsou vzdy navazany na pfisluSené strategické cile. Intervence navrzené v AkCnim
planu vyznamnou meérou pfispivaji k dosazeni strategického cile RIS3 strategie,
posiluji spolupraci mezi subjekty inovacniho prostifedi, maji pfinosy pro soukromy
sektor a posiluji inteligentni specializaci vybranych krajskych domén. Jednotlivé
aktivity jsou realizovany rdznymi subjekty (KIC KK, Czechinvest, Karlovarsky kraj a
Krajsky ufad Karlovarského kraje, Krajska hospodafska komora Karlovarského kraje,
Inovaéni centrum INION, ILaB, aj.) a jsou financovany z vice zdroju.
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3.6 Financovani krajske RIS3

Implementace RIS3 strategie je financovana predevSim prostfednictvim projektu
Smart Akcelerator, z tohoto divodu Karlovarsky kraj vyuziva maximaini vysi alokace.
Dale jsou zrozpoCtu Karlovarského kraje financovany dilCi aktivity C€i instituce
zajistujici realizaci Cinnosti, které pfispivaji k napliovani RIS3 strategie (napf.
startovaci vouchery, stipendijni program Karlovarského kraje pro studenty SS a VS,
KIC KK, aj.).

3.7 Vazba RIS3 strategie na program RE:START

Program RE:START je vladni iniciativou zaméfenou na podporu hospodarské
restrukturalizace strukturainé postizenych regiont — Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje. Cilem programu je podpofit transformaci ekonomiky téchto
regionu a posilit jejich dlouhodobou konkurenceschopnost.

Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace je ¢lenén do nékolika tematickych
pilitd zaméfenych napfiklad na podporu podnikani a inovaci, rozvoj vyzkumu a vyvoje,
rozvoj lidského kapitalu Ci zlepSovani zivotniho prostfedi a infrastruktury.

RIS3 strategie Karlovarského kraje je s programem RE:START uUzce provazana
zejména v oblasti podpory inovaci, podnikani, vyzkumu a vyvoje a rozvoje lidskych
zdroju. Intervence realizované v ramci RIS3 strategie pfispivaji k naplfiovani cilt
hospodarské transformace regionu a dopliuji dalSi nastroje podpory, véetné
Operacniho programu Spravedliva transformace.
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Zaver

RIS3 strategie stanovuje opatifeni pro rozvoj inovacniho systému Karlovarského kraje
do roku 2029. Realizace téchto opatieni bude pribézné monitorovana a konzultovana
s odbornymi poradnimi organy Karlovarského kraje, zejména s Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace Karlovarského kraje (RVVI) a inovacnimi platformami. Zaroven budou
navrzena opatfeni oteviena novym podnétiim vychazejicim z procesu podnikatelského
objevovani (EDP).

Implementace RIS3 strategie bude konkretizovana prostfednictvim dvouletych
Ak¢&nich pland, které budou stanovovat konkrétni aktivity a projekty podporujici rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci v regionu. Realizace jednotlivych intervenci bude pravidelné
vyhodnocovana prostfednictvim zprav hodnoticich jejich pfinosy a dopady na rozvoj
inovacniho prostredi Karlovarského kraje.

S ohledem na skuteCnost, Ze po roce 2027 jiz strategie inteligentni specializace
nebudou predstavovat podminku Evropské komise pro cerpani prostredki
z evropskych fondld, bude v nasledujicim obdobi hledana vhodna forma
institucionalniho ukotveni této agendy. Diskutovana bude zejména moznost zachovani
RIS3 strategie jako samostatného strategického dokumentu, pfipadné jeji integrace
do SirSiho strategického ramce rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje,
napf. formou vhodného zaclenéni do Programu rozvoje Karlovarského kraje, se kterym
je jiz nyni v souladu.

RIS3 strategie tak vytvafi ramec pro systematicky rozvoj inovacniho prostfedi

Karlovarského kraje a pfispiva k dlouhodobé transformaci regionalni ekonomiky,
posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani kvality zivota jeho obyvatel.
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Pfiloha 1 Seznam strategickych dokumentu, analyz a prizkum

Nazev dokumentu
Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje 2013—2020
Vstupni analyza Strategického ramce
hospodarské restrukturalizace UK, MSK a
KVK
Strategicky ramec hospodarské
restrukturalizace UK, MSK a KVK
Analyza absorp¢ni kapacity inovacniho
prostfedi Karlovarského kraje
Analyza aktualnich potfeb aktért
inovacniho prostredi Karlovarského kraje
Analyza pficin odchodu pracovni sily z
Karlovarského kraje
Pfeshranicni regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje a Svobodného statu
Sasko
Pfeshranicni regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje a Svobodného statu
Bavorsko
Studie inovacniho systému a
technologickych trendd
Analyza vyznamu domeén specializace pro
Karlovarsky kraj
Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie
Karlovarského kraje
Marketingova strategie pro Karlovarsky
kraj (Smart Akcelerator 1. kolo)
Aktualizace Programu rozvoje
Karlovarského kraje 2014—-2021
Analyza pfekazek inovacniho prostfedi
Karlovarského kraje
Program rozvoje Karlovarského kraje na
obdobi 2021-2027
Narodni vyzkumna a inovacni strategie
pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027 (Narodni RIS3
strategie)
Studie — Technology Foresight pro
Karlovarsky kraj
Medialni analyza Karlovarského kraje
Strategie na podporu regionalniho
marketingu
Marketingova strategie inovacniho
ekosystému Karlovarského kraje
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Rok vzniku

2012

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2020

2021

2021

2023
2023
2024

2024

Zpracovatel/Gestor
Karlovarsky kraj — Odbor
regionalniho rozvoje

Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR

KARP

KARP

KARP

Karlovarsky kraj — Odbor
regionalniho rozvoje

Karlovarsky kraj — Odbor
regionalniho rozvoje

KARP
KARP
KARP

KARP

Karlovarsky kraj — Odbor
regionalniho rozvoje

KARP

BeePartner a.s.

Ministerstvo primyslu a
obchodu CR

SUSCHEM CZ
Newton Media

Tomas Avrat

Tomas Avrat



