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1 Uvodniinformace

Predkladané hodnoceni Programu rozvoje Karlovarského kraje 2021-2027 (PRKK) bylo realizovano

v obdobi listopad 2024-srpen 2025 na zakladé zadani Karlovarského kraje. S ohledem na specifikaci zadani

bylo hlavnim cilem hodnoceni:

e vyhodnotit potfebu aktualizace zpracované socioekonomické analyzy, kterd tvofi hlavni
vychodisko pro stanoveni hlavnich slabych stranek / problémd, které limituji rozvoj
Karlovarského kraje a hlavnich silnych stranek / potencidld a pfrileZitosti, které by mohl
Karlovarsky kraj pro sv{j rozvoj vyuzit;

e posoudit potiebu aktualizace PRKK s ohledem na zaméreni aktudlné schvalenych operacnich
programi, narodnich dotacnich titull i stavajicich krajskych dotaénich programd, ze kterych
budou vyvozeny pfipadné zmény rozvojové politiky kraje;

e vyhodnotit, zda PRKK naplfiuje své vize, cile a priority kraje pro obdobi 2021-2027, posoudit
potfebu revize stanovené vize PRKK, zni vychazejicich prioritnich oblasti, podoblasti,
specifickych cilll a opatfeni a poskytnout doporuceni pro dalsi fizeni programu a smérovani
jeho intervenci;

e vyhodnotit nastavenou indikdtorovou soustavu, posoudit vhodnost ¢i nevhodnost
jednotlivych indikator( PRKK a navrhnout doporuéeni pro jeji GUpravu ¢i doplnéni;

e vyhodnotit aktualni nastaveni implementacniho systému vcetné zplsobu zpracovani a
aktualizace akcéniho planu — Databaze projektl Karlovarského kraje a posoudit, zda
implementace vede k odstrariovani problém( kraje, které jsou vsamotném PRKK
identifikovany.

Pro naplnéni stanoveného zadani byla realizace hodnoceni PRKK roz¢lenéna do nékolika dil¢ich krok( pro

jejich realizaci byl zvolen nasledujici postup:

1)

Posouzeni zmén ve vychozi socioekonomické situaci v Uzemi s cilem identifikovat zmény, které
nastaly od doby schvaleni PRKK — vyhodnoceni socioekonomické analyzy bylo provedeno
s vyuzitim dostupnych vefejnych dat, zejména s vyuzitim Statistické ro¢enky Karlovarského kraje
pro rok 2024, ptipadné dalSich verfejnych dokumentl ¢i zdrojl dat. Cilem nebylo provadét
plnohodnotnou aktualizaci vSech dat obsaZenych v plvodni zpracované analyze, nybrz posoudit,
zda doslo k zasadnéjsim zménam v platnosti hlavnich vyvojovych trendq, které ovliviiuji nastaveni
prioritnich oblasti a z nich vychdzejicich opatreni.

Posouzeni nastaveni strategie PRKK, stanovené vize a hlavnich globalnich cil — ndvaznym krokem
bylo posouzeni stanovené strategie PRKK. Posouzeni se soustiedilo na vyhodnoceni, zda nastavena
strategie odpovida vychozi socioekonomické situaci a zda obsahuje srozumitelnou a provazanou
vnitfni teorii zmény, ktera je realisticka dostatecné provazana a konkrétni. Stavajici strategie PRKK
neobsahuje dostatecné detailné popsanou teorii zmény, ktera by jasné definovala, jakad byla
predpokladana provazanost jednotlivych cil( a jaké bylo ocekdvané spoluplsobeni jednotlivych
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stanovenych opatfeni. Posouzeni teorie zmény tak bylo provedeno odvozenim predpokladanych
vazeb na zakladé popisu jednotlivych cilG a opatfeni a zpracované socioekonomické analyzy.

3) Posouzenijednotlivych strategickych cil(i a opatieni —v navaznosti na posouzeni teorie zmény bylo
vyhodnoceno, zda jednotlivé strategické a specifické cile reflektuji strategii PRKK, zda na ni navazuji
a obsahuji takovy navrh opatreni, ktery mlze k naplnéni stanovené vize a na ni navazanych
globalni a strategickych cild prispét. PRKK byl zpracovan v roce 2021 a realizovan v roce 2022, 2023
a 2024. Diky uvedené skutecnosti jsou mnohé zrealizovanych aktivit stale ve stadiu pfipravy,
pfipadné byla jejich realizaci zahdjena ale stdle probihaji. V mnoha pfipadech tak nebylo mozné
posoudit, jak byly realizované aktivity naplnény a jakou zménu v Uzemi pfinesly. Hodnoceni se tak
v téchto pripadech zaméfilo zejména na posouzeni toho, zda jsou realizované aktivity v souladu
s natavenou teorii zmény a zda lIze ocekavat, Ze jejich dokonceni pfispéje k naplnéni stanovenych
cild, pripadné jakou mérou.

4) Posouzeni indikatorové soustavy — jako soucast hodnoceni jednotlivych prioritni os a stanovenych
opatreni bylo posouzeni nastavené soustavy indikatord. Cilem této ¢asti bylo zejména vyhodnotit,
zda je indikatorova soustava dostatecna pro pribéziné monitorovani pribéhu realizaci PRKK a
plnéni jeho jednotlivych cild. V tomto kontextu se hodnoceni zaméfilo na posouzeni 3 hlavnich
aspektl nastavenych indikator( a to:

* zda indikdtorova soustava obsahuje indikatory pro kazdy stupen nastavené strategie, tedy
zda obsahuje indikatory vystupt, vysledkd a dopadu, pfipadné indikatory specifikujici
kontext realizace PRKK;

* zda jsou jednotlivé indikdtory nastavené vhodné z pohledu schopnosti méfit jednotlivé
cile a z nich vyplyvajici opatieni a aktivity;

* zda jsou obsaZené indikatory vhodné nastavené s ohledem na dostupnost dat pro jejich
méreni, pripadné zda navrh implementace PRKK obsahuje postup, jak tato data ziskat.

5) Hodnoceni nastaveni implementace — jako posledni krok bylo provedeno posouzeni nastaveni
implementacniho systému PRKK. V tomto kroku se hodnoceni zaméfilo zejména na posouzeni
stavajiciho nastaveni systému implementace, nastaveni jednotlivych zodpovédnosti a ukol(
v procesu implementace PRKK a vyhodnoceni toho, zda nastavend implementace odpovida
potifebam PRKK, a to jak z pohledu fizeni PRRK, tak z pohledu fizeni a sestavovani Akéniho planu
PRKK.

Nasledujici kapitoly obsahuji popis hlavnich zavér( a zjisténi z provedeného hodnoceni. Jednotlivé texty
byly zpracovany tak, aby z popisu jednotlivych zavérl bylo zfejmé nejen to, zda PRKK v dané oblasti splfiuje
standardni pozadavky na dokumenty podobného typu, ale téz jakym zplsobem by bylo vhodné PRKK
v rdmci dalSich krokd Fizeni jeho realizace upravit / doplnit, a to véetné pfikladd, které by mély lépe
ilustrovat jakym zplsobem by méla byt zména ¢i Uprava provedena. S ohledem na rozsah jednotlivych
textd jsou v nékterych pripadech uvedeny pouze sumarizované zavéry.
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2 Zhodnoceni nastaveni strategie PRKK a plnéni stanovenych cilt
2.1 Vychozi socioekonomicka situace a kontext provadéného hodnoceni

Prestoze hlavnim cilem provddéného hodnoceni nebylo detailni analyzovani socioekonomické situace
kraje, zakladni vyhodnoceni trendl a hlavnich socioekonomickych statistik je dileZitym vstupem, ktery
tvofi ramec pro provadéné hodnoceni PRKK. Jako nulty krok provadéného hodnoceni proto byla
zpracovana strucna socioekonomicka analyza regionu, ktera slouzila zejména jako podklad pro stanoveni
predpokladané teorie zmény PRKK a ndvazné hodnoceni nastavenych cilG a priorit. Vyslednou
socioekonomickou charakteristiku kraje Ize shrnout nasledovné.

Karlovarsky kraj je co do poctu obyvatel (pfiblizné 293 tisic) nejmensim krajem Ceské republiky a
dlouhodobé patfi mezi regiony s nejslabSimi socioekonomickymi ukazateli. Populace kraje stdrne,
tak odchodem mladych lidi za vzdélanim a praci do jinych krajd. Nadéje doZiti je druha nejnizsi u Zen a treti
nejnizsi u muzl. Pfes 12 % obyvatel tvofi cizinci, zejména Ukrajinci, Vietnamci a Slovaci. Urbanizace kraje

vvvvv

Praze.

Nezamé&stnanost v kraji se pohybuje kolem 5 %, co? je tfeti nejvy3si hodnota v ramci CR. Nejhorsi situace
je v okrese Sokolov, kde nezaméstnanost dosahuje az 7 %, zatimco v okrese Cheb je podprdmérna (~4 %).
Na jedno volné pracovni misto pfipadaji v kraji vice neZ tfi uchazeci, na Sokolovsku dokonce az 16, co? je
nejhorsi pomér v republice. Pfesto je mira ekonomické aktivity obyvatel nadprimérnd, coz naznacuje, ze
lidé maji zdjem pracovat, ale chybi jim pfileZitosti.

evvs

priméru. Median mezd je rovnéz nejnizsi, coz ukazuje na nizkou mzdovou diferenciaci a nedostatek vysoce
kvalifikovanych a lépe placenych pozic. Cisté pFijmy domdacnosti jsou nejnizéi v CR, coi se odrazi v nizsi
Zivotni Urovni. Kraj mda navic vysoky podil osob v exekuci a nadprlimérné cerpani socialnich davek.

OhroZeni socidlni exkluzi navic podporuje nejnizsi podil vysokogkolsky vzdélanych obyvatel v CR.

Ekonomika Karlovarského kraje je vyrazné orientovana na sektor sluzeb, ktery tvofi priblizné dvé tretiny
hrubé pridané hodnoty regionu. Tento podil je jeden z nejvy$$ich mezi kraji CR a odraZi specifickou
strukturu hospodarstvi, ktera se odliSuje od prlmyslové zamérenych regionl, jako je napfiklad
Moravskoslezsky nebo Stfedocesky kraj.

Nejvyznamnéjsi slozkou sluzeb je lazenstvi a cestovni ruch. Karlovarsky kraj je domovem tfi svétové
proslulych lazeriskych mést — Karlovych Vartd, Marianskych Lazni a FrantiSkovych Lazni — ktera jsou od roku
2021 soucasti svétového dédictvi UNESCO. Lazenstvi generuje nejen pfima pracovni mista v I1éCebnych
zarizenich, ale také podporuje Siroké spektrum navazujicich sluzeb: ubytovani, gastronomie, wellness,
kulturni a volnocasové aktivity, doprava a maloobchod. V roce 2024 mél kraj nejvyssi podil podnikatelskych
subjektd v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi v celé CR (8,4 %), co? potvrzuje jeho specializaci na
turisticky sektor.
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Vedle lazenstvi hraje dileZitou roli i obchod, verejna sprava, Skolstvi a zdravotnictvi, zejména ve vétsich
méstech jako jsou Karlovy Vary, Cheb a Sokolov. Vyznamny je také pfeshrani¢ni obchod a logistika, zejména
v pfihrani¢nich oblastech Chebska a Asska, kde vznikaji nové primyslové a logistické zény napojené na
némecky trh.

Naopak podil zpracovatelského priimyslu je v kraji podprimérny. Tradi¢ni odvétvi jako sklarstvi, keramika,
vyroba porceldnu, potravinarstvi a zpracovani kaolinu sice stale existuji (napf. sklarny Moser, porcelanka
Thun), ale jejich vyznam v celkové ekonomice klesda. Tézba hnédého uhli, kterd byla dfive dominantni na
Sokolovsku, je v atlumu a jeji tloha v ekonomice se rychle zmensuje.

Zemédélstvi ma v kraji pouze marginalni vyznam, a to jak z hlediska zaméstnanosti, tak podilu na HDP.
Presto kraj vynika vysokym podilem trvalych travnich porost( a lesll, coZ vytvafi potencial pro rozvoj
ekologického zemédélstvi, agroturistiky a bioenergetiky.

Socioekonomickd situace se uvnitf kraje mezi jednotlivymi mikroregiony vyrazné lisi. Zatimco Chebsko
vyuziva blizkosti Némecka a roste (logistika, pfihrani¢ni obchod), Sokolovsko hledd nové sméfrovani po
utlumu tézby uhli (vy$si nezaméstnanost, socidlni problémy) a Karlovarsko s krajskym meéstem se opira o
lazenisky sektor a verejnou sprdvu. Vnitro-regionalni rozdily jsou patrné i v dostupnosti vefejnych sluzeb
jako je napt. zdravotni péce — ve vétsich méstech funguji nemocnice, ale v mensich obcich chybi prakticti
|ékati a pediatfi. To stejné plati pro socialni sluzby, které jsou v perifernich ¢astech kraje hife dostupné nez
ve spadovych centrech.

Technickd a dopravni infrastruktura Karlovarského kraje se v poslednich letech postupné zlepsuje, presto
zUstava v nékterych ohledech slabinou regionu, zejména pokud jde o napojeni na hlavni dopravni tahy a
dostupnost verejné dopravy v odlehlejsich oblastech.

Dopravni infrastruktura je tvorena predevsim silnicni siti, jejimZ patefnim prvkem je dalnice D6 (Praha —
Karlovy Vary — Cheb). Tato komunikace je postupné dostavovana a jeji dokonceni ma zasadni vyznam pro
lepsi napojeni kraje na hlavni mésto a zbytek republiky. V roce 2025 jsou jiZz v provozu nékteré nové Useky,
dalsi jsou ve vystavbé. D6 zaroven propojuje vSechna tfi okresni mésta kraje a zajistuje pfimé spojeni s
Némeckem. Kromé D6 jsou dulezité i silnice 1/13 (smér Chomutov) a I/21 (smér Plzen), které zajistuji
regiondlni propojeni a pfistup k dalSim krajim.

Zelezni¢ni sit je v kraji funkéni, ale jeji vyznam je omezeny. Hlavni Zelezniéni trat vede z Prahy pies Karlovy
Vary a Sokolov do Chebu a dale do Némecka. Tato trat je soucasti lll. tranzitniho koridoru a prochazi
modernizaci. Regionalni traté, napfiklad do Ase, Kraslic nebo Jachymova, maji spise lokalni vyznam a
nékteré z nich celi omezeni provozu nebo hrozbé zruseni. Vyuzivani Zelezni¢ni dopravy je nizsi nez v jinych
krajich, coZ souvisi s nizsi hustotou osidleni a slabsi poptavkou.

Verejna doprava je v hlavnich méstech kraje zajisténa méstskymi dopravnimi podniky (napt. MHD Karlovy
Vary, trolejbusy v Marianskych Laznich), mezi mésty funguji autobusové a vlakové spoje. Venkovské a
periferni oblasti vSak trpi slabsi dopravni obsluznosti — spoje jsou méné Casté, nékteré obce maji omezeny
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pfistup k zdkladnim sluzbam bez vlastniho automobilu. To zvysSuje zavislost obyvatel na individualni
dopravé a ztéZuje dostupnost zaméstnani, skol, zdravotni pécée i Gradu.

Letisté Karlovy Vary ma mezinarodni status a v minulosti zajistovalo pravidelné lety, zejména do Ruska. Po
pandemii a geopolitickych zménach doslo k vyraznému poklesu provozu, ktery se zatim nepodafilo plné
nahradit.

Technicka infrastruktura je na velmi dobré Urovni. Karlovarsky kraj je jednim z mala region(, kde je 100 %
obyvatel napojeno na kanalizaci s ¢isténim odpadnich vod. Zdsobovani pitnou vodou je stabilni, kraj ma
dostatek kvalitnich vodnich zdrojli, potencidlni vyzvou je zabezpeceni zaloznich zdroji a adaptace na
pfipadné ohroZeni klimatickymi zménami. Internetové pripojeni je dostupné ve vétsiné obci, ve méstech
je bézné dostupny vysokorychlostni internet.

Z provedeného hodnoceni je ziejmé, Ze hlavni trendy stanovené v ramci zpracované socioekonomické
analyzy PRKK stéle pretrvavaji. Karlovarsky kraj se stdle potyka s hlavnimi negativnimi trendy, kterymi jsou:

- nepfizniva demografickd situace v Uzemi jak z pohledu vékové, tak vzdélanostni struktury obyvatel;

- odliv mladych obyvatel a obyvatel s vy$sim dosazenym vzdélanim do vétsich rozvojovych center mimo
kraj;

- nedostatec¢nd vnéjsi a vnitini dostupnost kraje a jeho diléich ¢asti, ktera je zplisobena nedokonéenym
napojenim na paterni dopravni osy a vnitinim rozdélenim Uzemi na rozvojovou osu Karlovy Vary — Sokolov
— Cheb a periferni oblasti;

- nizkd ekonomicka vykonnost kraje, nizkd mira podnikavosti v Uzemi, nizky podil firem s vyssi pfidanou
hodnotou a inovacnich firem investujicich do vyzkumu a vyvoje.

Zpracovana socioekonomickd analyza je velmi fragmentovand, vybrand témata jsou rfeSena v nékolika
dil¢ich kapitolach, coz ¢ini analyzu nepfehlednou. Doporucujeme proto v pfipadé provadéni aktualizaci
analyzy strukturu upravit napfiklad nasledovné:

- Demograficky vyvoj, struktura osidlent;

- Konkurenceschopnost a ekonomika regionu, véetné oblasti jako je cestovni ruch a lazenstvi, véda, vyzkum
a inovace, lidské zdroje a zaméstnanost a transformace regionu;

- Skolstvi a vzdélavaci systém v kraji;

- Doprava a dopravni infrastruktura;

- Technicka a informachni infrastruktura;

- Zivotni prostieds;

- Zemédélstvi a lesnictvi;

- Bezpecnost a krizové Fizeni véetné oblasti jako jsou socidlné vyloucené lokality;

- Verejné sluzby a obcanska vybavenost véetné oblasti jako je socidlni oblast, zdravotnictvi a dostupnost
dalsich verejnych sluzeb.
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2.2 Nastaveni vize a strategickych cilii PRKK

PRKK obsahuje nasledujici strategickou vizi:
Strategicka vize Karlovarského kraje:

Karlovarsky kraj, ekonomicky prosperujici a transformujici se region, otevieny viéi evropskym vyzvam
a impulzdim, poskytujici svym obyvatellim prostor pro kvalitni Zivot zaloZeny na atraktivnich pFirodnich
podminkach a socialné vstficném prostredi.

Tato vize je v textu PRKK rozvedena do tfech globdlnich cilG:
Globalni cile Karlovarského kraje:

A. RuUst ekonomické konkurenceschopnosti kraje
B. Rdst atraktivity kraje pro jeho obyvatele, investory a navstévniky
C. Intenzivnéjsi pfeshrani¢ni a meziregiondlni vztahy

V ramci definice globalnich cild PRKK uvadi, Ze globalni cile znamenaji, Ze rlst konkurenceschopnosti a
produktivity soukromého sektoru je klicovym predpokladem hospodarského rlstu kraje. Tento rist je
zdkladni a nezbytnou podminkou toho, aby kraj byl pfitazlivy pro souc¢asné i nové obyvatele, investory,
navstévniky. Globdlni cil zaroven znamena, Ze bez zlepSeni ekonomické konkurenceschopnosti se v
soucasnosti $patné postaveni kraje v Ceské republice nem@ze zménit a 7e hospodaisky rist je prvni a
nejdllezitéjsi podminkou jakéhokoliv rozvoje kraje v kterékoliv jiné oblasti. Prvni dva globalni cile se tedy
navzdjem podminuji: hospodarsky rozvoj se odrdzi v Zivotnich podminkach a v atraktivité izemi a ty naopak
prispivaji k dalSimu ekonomickému rastu. Tretim globalnim cilem kraj vyjadfuje nezbytnost vyuZzivat k
dalsimu rozvoji hospodafstvi i ke zlepSeni atraktivity kraje jeho jiz nyni dobré vztahy s némeckymi a
okolnimi regiony. Treti globalIni cil je tedy svym zplsobem horizontalnim cilem.

Pro naplnéni globalnich cild PRKK stanovuje 8 prioritnich oblasti (PO) a to:

PO prirezova — Image regionu

PO 1 - Hospodarsky prosperujici a atraktivni region
PO 2 - Lazenistvi, cestovni ruch, kultura

PO 3 - Vzdélavani a sport

T 6o mmoD

PO 4 - Socialni oblast a zdravotnictvi

PO 5 - Zivotni prostfedi, zemédélstvi, energetika
PO 6 - Doprava
PO 7 - Sprdva, ochrana a rozvoj Uzemi

—

Pro kazdou prioritni oblast stanovuje PRKK nékolik specifickych cild (SC) a soubor opatfeni. Celkem PRKK
obsahuje 37 specifickych cil(i a 119 opatfeni.

Popis specifickych cil(i a opatreni pro kaZzdou oblast popisuje monitorovaci indikatory, pokud byly pro dany
cil stanoveny, popis vlastniho cile a nasledné popis jednotlivych opatfeni pro naplnéni daného cile,
obsahujici zakladni popis obsahu opatreni, typové aktivity pro jeho naplfiovani, odpovédné subjekty,
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garanta, predpokladany zdroj financovani a monitorovaci indikdtory pro méreni napliovani daného
opatreni, pokud byly stanoveny.

Text PRKK podrobnéji jednotlivé globalni cile nespecifikuje ani neuvadi jejich podrobnéjsi popis. Stejné tak
nespecifikuje teorii zmény pro jednotlivé cile a navazné prioritni oblasti, tedy popis toho, jaké jsou
predpokladané vazby mezi jednotlivymi cili ¢i jakym zplsobem ¢i jakou mérou maji jednotlivé prioritni
oblasti k plnéni stanovenych cili prispivat. Globalni cile navic nejsou kvantifikovany a pro méfeni neni
v indikatorové soustavé stanoven zadny indikator, jehoZ prlibéZné sledovani by umozriovalo posoudit, zda
se stanovené cile dafi plnit, pfipadné jakou mérou.

Pro ucely hodnoceni tak bylo jako prvni krok provedeno odvozeni teorie zmény pro strategii PRKK pocinaje
globalnimi cili az po jednotlivé prioritni oblasti, a to véetné popisu vzajemnych vazeb jednotlivych cild a
predpokladané mechaniky, kterou by jednotlivé cile mély pfispét k plnéni stanovych globalnich cild
potazmo strategické vize.

Pro tento krok poslouzil zejména popis jednotlivych prioritnich os a zpracovana socioekonomicka analyza.
Na zakladé posouzeni téchto dvou vstupl byla odvozena nasledujici teorie zmény pro Globalni a specifické
cile PRKK:

Aby se stal Karlovarsky kraj ekonomicky prosperujici transformujici se region, poskytujici svym obyvatellim
prostor pro kvalitni Zivot zaloZzeny na atraktivnich pfirodnich podminkdach a socialné vstficném prostiedi
predpoklada PRKK, ze

e kraj je atraktivni pro investice pfinasejici ¢cinnosti s vysokou pfidanou hodnotou, bez ohledu na to,
zdali se bude jednat o mistni firmy investujici do modernich technologii, do novych ¢innosti, do
novych vyrobk( a trh( a usilujici o rdst relativni pfidané hodnoty (vztazené na zaméstnance, na
jednotku obratu apod.) nebo o nové prichozi investory, ktefi budou pfindset Cinnosti s vyssi
pfidanou hodnotou, nez je soucasny pramér kraje;

e v kraji budou vznikat nové firmy v modernich odvétvich nebo pfrispivajici k modernizaci krajského
hospodafstvi novymi cinnostmi, tfeba i ve stavajicich odvétvich, napriklad prostfednictvim ,,smart
specializace”; k rozvoji krajské ekonomiky mohou pfispivat také firmy zakladané v kraji lidmi
odjinud, které sem pfitdhne pfiznivé podnikatelské prostfedi nebo know-how, které lIze pouzit v
novych oborech ¢i na ném? Ize stavét moderni konkurenceschopnost;

e v kraji bude posilovat znalostni slozka konkurenceschopnosti, konkurenceschopnost mistnich
firem i nové prichazejicich bude ve vétsi mife zakladana na inovacich a méné na cené pracovni sily
¢i dalSich vstupu;

e kraj bude podporovat vyuZiti potencidlu cestovniho ruchu a lazenstvi véetné navaznych odvétvi
jako jsou kreativni pramysly;

e aby byl kraj dostatecné atraktivni pro pfichod novych firem a poskytoval vhodné podminky pro
rozvoj stavajicich a vznik novych firem, bude kraj podporovat modernizaci vzdélavani na vSech
urovnich, ktera zajisti dostatek kvalifikované pracovni sily, zvysi podnikavost mistnich obyvatel a

Hodnoceni PRKK 21+ Strdnka 9z 141



zajisti atraktivitu kraje pro mladé lidi s cilem zamezeni jejich odchodu do vétsich spadovych center
mimo kraj;

e vSechny vySe uvedené zékladni prvky se vzdjemné podminuji; aby byl kraj dostatecné atraktivni
pro potencidlni investory, ptipadné pro pfichod &i vznik novych firem, je potfeba zajistit
dostupnost kvalifikované pracovni sily; pro pfichod mladych lidi do regionu, pfipadné zamezeni
odlivu zejména mladych obyvatel s vysSim dosazenym vzdélanim je naopak potieba zajistit
dostatecnou nabidku atraktivnich a dobfe placenych pracovnich mist poptavajicich pracovniky
s vyssi kvalifikaci; aktivity je proto potfeba realizovat soubézné, optimdlné ve vzajemné navaznosti
tak, aby vzdélavaci systém reagoval nejen na stavajici ale i potencialni budouci poptavku na trhu
prace a pfipravoval takovou pracovni silu, kterou v regionu ,,chceme v budoucnu” nikoliv pouze
takovou, kterd v regionu chybi nyni;

e kromé zajisténi dostatecné nabidky atraktivnich pracovnich mist je pro posileni atraktivity kraje
potreba zajistit realizaci nasledujicich ,prifezovych témat”, ktera predstavuji nezbytnou podminku
pro udrzeni stavajicich a pripadné prildkani novych obyvatel do regionu;

> dostupnost socidlnich a zdravotnich sluZzeb na celém Uzemi regionu tak, aby byla dostupnost
zajisténa i v perifernich oblastech;

° posilovat socidlni stabilitu vregionu, aktivné podnikat kroky k snizeni poctu socialné
vyloucenych lokalit v kraji a podporovat rozvoj sportu, kultury a volnoc¢asového vyziti;

° podporovat ochranu Zivotniho prostiedi a pfirody a krajiny, v€etné podpory obéhového
hospodafstvi, zajisténi zdroju pitné vody, adaptaci kraje na klimatické zmény, ochrany dobré
kvality ovzdusi a podpory EVVO tak, aby byla zachovana vysoka kvalita Zivotniho prostredi
v kraji, kterd slouzi jako jeden z prvk( pro rozvoj cestovniho ruchu, ale téz jako jeden
z motivacnich faktor( pro pfiliv mladych lidi do regionu;

e podporovat udrziteIné zemédélstvi a lesnictvi zejména ve vztahu k podpore ochrany pfirody a
krajiny a jako doplnék ekonomické stability zejména v perifernich oblastech;

> podporovat rozvoj a modernizaci technické, energetické a informacni infrastruktury, véetné
podpory vyuzivani OZE tak, aby zakladni technicka, energetickd a informacni infrastruktura
byla dostupna na celém Gzemi kraje, aby odpovidala aktudlnim pozadavkidim na rozvoj zemi
a bezpecnost infrastruktury;

° podporovat rozvoj dopravni infrastruktury s cilem zajisténi efektivni dopravni dostupnosti a
obsluznosti jak kraje jako celku, tak zejména perifernich ¢asti regionu, véetné rozvoje letisté
Karlovy Vary, které hraje dllezitou roli zejména pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji;

° podporovat zvySovani efektivity verejné spravy a zlepSovani dostupnosti verejnych sluzeb
prostrednictvim aplikace modernich technologii, zavadéni prvkl eGovernmentu a principt
Smart City na Urovni Krajského Uradu i jednotlivych mést a obci v regionu s cilem zefektivnéni
poskytovanych sluzeb a jejich zpfistupnéni obyvatelim mimo hlavni rozvojova centra kraje;
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° podporovat zajisténi zakladni obcanské vybavenosti a bydleni v kraji jakozto prvku, ktery
ovliviiuje kvalitu bydleni v regionu a tim i atraktivitu regionu pro potencidlni nové i stavajici
obyvatele;

° podporovat a vyuZivat nastroje koncepcniho a strategického planovani pro planovani rozvoje
Uzemi kraje, jeho jednotlivych obci, vietné pripravy strategickych projektl takovym
zpUsobem, ktery zajisti maximalni mozny efekt realizovanych projektd pro rozvoj kraje;

° vyuZivat pro rozvoj regionu, dostupnost sluzeb a feSeni pfipadnych problém( mozZnosti
spoluprace a koordinace se sousednimi regiony jak v CR, tak v sousednim Némecku;

° podporovat zlepSeni image regionu a zlepSeni vztahu obyvatel k regionu s cilem zmény
vnimani kraje jako vhodného mista pro Zivota prezentace silnych stranek kraje namisto
pretrvavajiciho obrazu zniceného uhelného regionu.

Jednotlivé vyse popsané prvky, pfestoZe jsou popisovany samostatné, nelze ve skutecnosti oddélit a jsou
navzajem rlznymi vazbami a v rlizné mife propojeny. Napfiklad rozvoj znalostni slozky ekonomiky, rist
konkurenceschopnosti zaloZzené na inovacich neni mozny bez podnikavosti, bez schopnosti a cileného Usili
lidi a firem se prosadit na trzich a v koneéném dlsledku expandovat nejen v Cesku, ale také do zahraniéi.
Vznik novych firem predpoklada dostatek lidi, ktefi jsou ochotni zakladat nové firmy, jit do s tim spojenych
nejistot, coz je zvlasté dulezité v kraji, ktery ma, jako vétsina ,,uhelnych” region(, spiSe ,,zaméstnaneckou
kulturu®. Vznik novych ¢innosti s vyssi pfidanou hodnotou, at uz ve stavajicich firmach nebo spojenych s
pfichodem investorl, predpokladad urcitou dostupnost vyzkumnych kapacit, pfestoZe ¢asto nejsou pro
inovace nezbytné. Zamezit odlivu obyvatel zejména z perifernich oblasti a podpofit pfiliv obyvatel s vyssim
vzdélanim neni moiné bez nabidky kvalitnich pracovnich mist, zajisténi dostupnosti verejnych sluzeb,
zajisténi dostatecné dopravni obsluznosti a zajisténi atraktivity mést a obci v regionu atd.

V obecné roviné Ize konstatovat, Ze strategicka vize a z ni odvozené prioritni oblasti odpovida vysledkim
socioekonomické analyzy. Hlavnim problémem je neexistence vnitfni teorie zmény PRKK, kterd vede
k neprehlednosti a nedostatecné strukturovanosti strategie. Z popisu jednotlivych prioritnich oblasti a
specifickych cilt neni zfejmé, jak na sebe jednotlivé oblasti navazuiji, jak se vzdjemné podminuji a jak maji
spolecné spoluptsobit k naplnéni stanovené vize. Jednotlivé prioritni oblasti jsou navic obsahové
nevyvazené, v nékterych ptipadech je navrhovany postup popisovan do velkého detailu, v jiném pfipadé
je popis pouze velmi obecny bez bliZsi specifikace, co presné je ocekdvano jako vystup dané aktivity a jeji
pfinos. Vybrané oblasti jsou navic feseny na vice mistech (napf. propagace cestovniho ruchu a propagace
lazenstvi) prestoze z hlediska realizace se jedna témér o totozné aktivity.

PRKK je zastfesujici dokument, ktery by mél predstavovat ndstroj pro fizeni rozvoje kraje. Jeho cilem by
proto nemélo byt popisovat do velmi specifického detailu co se ma v dané oblasti vykonat. Cilem by mélo
byt identifikovat které oblasti jsou z pohledu rozvoje kraje prioritni a stanovit ,jaké kroky se maji na drovni
kraje ucinit, aby byl rozvoj dané oblasti fizen / zajistén co nejefektivnéji“.
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Doporuceni pro tpravu nastavené strategie

Nastavena strategie reflektuje hlavni identifikované problémy ¢i rozvojové pfilezitosti vzeslé ze zpracované
socioekonomické analyzy. Struktura nastavené strategie je vSak neprehlednd, neobsahuje popis, jakym
zpUsobem maji jednotlivé oblasti spoluplsobit a jakym zplsobem maji pfispét k naplnéni stanovenych

cila.

Strukturu strategie by bylo vhodné v pfipadé budoucich aktualizaci upravit se zamérenim na nasledujici
Upravy:

- v ramci provadéné upravy struktury PRKK by bylo vhodné eliminovat duplicitni aktivity a strukturu
jednotlivych priorit upravit tak, aby byla vice srozumitelnd; jako priklad Ize uvést napf. marketing
cestovniho ruchu a lazenstvi, ktery je feSen v nékolika dil¢ich podoblastech dané priority a zaroven
v prlfezové priorité, kterd se zaméruje na image regionu; prikladem muzZe byt rovnéZ prioritni oblast
Sprava a ochrana Uzemi, kterd obsahuje aktivity zamérené na rozvoj bydleni, bezpecnost a fizeni rozvoje
uzemi, tedy 3 vzajemné nepfilis souvisejici oblasti apod.;

- jednotlivé cile a navazné priority by mély obsahovat nejen popis cile jakého chce priorita / opatfeni
dosahnout, ale téZ mechaniky, jakym zplsobem ma byt cile dosaZeno a jakym zptisobem predpokladano,
Ze budou opatieni obsaZzena v jednotlivych prioritach pfispivat k jeho naplnéni a jakym zplsobem budou
k naplnéni opatfeni prispivat jednotlivé navrhované typové aktivity. Napft. pro zlepSeni dopravy a dopravni
obsluZnosti je potfeba dobudovat zikladni patefni napojeni kraje na hlavni rozvojova centra mimo kraj ve
sméru Praha, Plzen, Hof / Norimberk / Chemitz. Aby z tohoto napojeni profitoval cely kraj, a nikoliv jen
hlavni krajska spadova centra je potreba zajistit vnitrokrajové napojeni vsech lokalnich center (AS, Kraslice,
Nejdek, Ostrov, Marianské Lazné, Touzim) na hlavni spadova centra v kraji (Karlovy Vary, Sokolov, Cheb) a
jejich vzajemné propojeni a to nejen prostfednictvim kvalitni dopravni infrastruktury, ale i kvalitni vefejné
hromadné dopravy, ktera zajisti, Zze budou vSechna spddovd centra dostupnd v hlavnich dojizdkovych
Casech do xxx minut. Aktivity se proto zaméri zejména dobudovan paternich tras napojujicich region na
okolni izemi, modernizaci hlavnich vnitroregionalnich tras, které napojuji lokalni centra na hlavni spadové
oblasti v kraji a modernizaci a nastaveni vefejné dopravy v kraji na takovou Uroven, ktera zajisti dostupnost
spadovych center v kraji ze vSech obci takovym zplUsobem v takovém case, ktery bude pro obyvatele
komfortni a bude pfispivat k atraktivité uzemi;

- popis jednotlivych priorit a opatfeni by mél obsahovat nejen obecny popis, jaké aktivity jsou
predpokladany, ale téz blizsi specifika, aby bylo zfejmé, jaké podminky musi realizované aktivity splfiovat,
aby bylo zajisténo, Ze prispéji k naplnéni cile. Tedy napfiklad, zda se maji realizované aktivity zaméfrit na
néjakou vybranou c¢ast uzemi kraje, nebo napf. na néjakou specifickou skupinu obyvatel ¢i subjekt(, které
v kraji plsobi apod.;

- jednotlivd opatfeni by méla obsahovat a podporovat pouze takové aktivity, které maji prokazatelnou
vazbu na naplnéni stanovenych cil(. PRKK by tak mél obsahovat pouze strategické a vyznamné aktivity,
které prinesou zménu v rozvoji regionu. Nemél by obsahovat bézné aktivity, které jsou realizovany i bez
ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou v PRKK zahrnuty, u kterych neni identifikovana pfima vazba na stanovené
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cile. Napriklad bézné opravy ¢i drobné investice v obcich, které maji charakter bézné , udrzby“ jako je napf.
Uprava chodnik, vefejnych prostranstvi apod. pokud se nejedna o vétsi i integrované projekty, které maji
Sanci situaci v dané obci vyraznym zplsobem zménit. To by v kone¢ném disledku mélo pfispét k vétsi
prehlednosti a srozumitelnosti PRKK, ale té Z k zjednoduseni jeho Fizeni a prabézného monitorovani plnéni
stanovenych cilG.

Jako zjednoduseny priklad mlzZeme pouZit jiz zminénou oblast dopravy. Globalnim cilem je zvySeni
atraktivity kraje, kterd povede k nardstu firem s vyssi pfidanou hodnotou plsobicich v regionu a pfilivu
zejména mladych obyvatel s vy$Sim dosazenym vzdélanim do regionu. Ktomu je potreba jako jedna
z dil¢ich prioritnich oblasti kvalitni dopravni dostupnost a obsluznost regionu, zejména pak jeho spadovych
center, ve kterych firmy zpravidla sidli a kam dojizdi vétsSina obyvatel za praci. Popis daného opatfeni by
pak mél obsahovat informaci, Ze aktivity, které k tomu budou pftispivat a budou tedy v ramci daného
opatreni realizovany by mély splfiovat nasledujici kritéria:

- prispivat k napojeni hlavnich spadovych center (Karlovy Vary, Sokolov, Cheb) na okolni regiony a vzajemné
propojeni téchto center;

- zajistovat napojeni lokalnich center na tato hlavni spadova centra — budovani, opravy a modernizace
komunikaci zajistujicich napojeni lokalnich center (Nejdek, Kraslice, A3, Marianské Lazné, Touzim) na hlavni
krajska spadova centra;

- zajistovat napojeni ostatnich obci v kraji na lokalni a hlavni spadova centra, a to pfednostné v hlavnich
dojizdkovych smérech ve kterych je z dat patrné Ze v daném sméru dojizdi alespon xxx obyvatel denné,
pfipadné v lokalitach, kde aktudlné bezpecné napojeni zcela chybi nebo je vtechnickém stavu, ktery
neumoznuje bezpecné dojizdéni obyvatel;

- zajistit budovani infrastruktury pro dalsi alternativni druhy dopravy jako je cyklodoprava, a to zejména
tam, kde s ohledem na strukturu dojizdky v Uzemi muZze tato infrastruktura pomoci ke zlepseni obsluznosti
uzemi — tedy napf. budovani cyklostezek napojujicich obce na spadova centra a to pouze za predpokladu,
Ze se soucasti investice bude i budovani hlidanych a bezpecnych stani pro kola u hlavnich dopravnich uzl(
a hlavnich cilovych destinaci jako jsou Skoly, nemocnice, Grady, lokality s vétsi koncentraci zaméstnavateld,
obchodni centra apod., podpofeny budou primarné takové aktivity, které budou fesit komplexni
vybudovani infrastruktury tedy nejen cyklostezky, ale i ndvaznych stani pro kola v cilovych destinacich ¢i
hlavnich dopravnich uzlech;

- voblasti podpory verejné hromadné dopravy budou prednostné podporeny aktivity zamérené na
propojeni obci na spadova centra v lokalitach, kde aktualni ¢asova dostupnost verejné hromadné dopravy
presahuje xx minut; cilem aktivit bude zajistit, aby kaZzdd obec disponovala v hlavnich dojizdkovych ¢asech
dostate¢nym pocétem spojl odpovidajicim poctu dojizdéjicich a aby kazda obec s poétem vyjizdéjicich do
spadového centra nad 500 obyvatel denné bude disponovat minimalné jednim pfimym spojem v hlavnich
¢asech vyuzivanych pro dojizdku za zaméstnanim.
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2.3  Hodnoceni strategickych cilG
2.3.1 PO - Prlifezova oblast Image regionu

Jako prvni prioritni oblast stanovuje PRKK prirfezovou oblast zamérenou na zlepseni image kraje. Jedna se
o prioritni oblast, kterd svym zamérenim ovliviiuje nékolik dalSich specifickych prioritnich oblasti, které
souvisi s image kraje a jeho vnimanim jak obyvateli ostatnich kraji, navstévniky, tak obyvateli, ktefi v kraji
Ziji. Pro tuto oblast stanovuje PRKK strategicky cil: Vybudovat silnou znacku regionu, zvysit atraktivitu
kraje nejen pro obyvatele, ale také navstévniky, podnikatele a investory.

Pro splnéni stanoveného strategického cile stanovuje 2 dil¢i specifické cile:
e Specificky cil A Nova image regionu

Cil sméfuje zejména k podpore vytvoreni pozitivni image Karlovarského kraje, a to s vyuzitim jednotné
komunikace kraje navenek i uvnitf regionu. Soucasti je vytvoreni synergie jiz existujicich znacek a jejich
relevantni pouzivani s ohledem na cilové skupiny. Cilem je vyuZit prednosti a potencial kraje a
predstavit ho jako idealni misto pro dobry Zivot obyvatel a podnikani jednotlivcd i firem.

e Specificky cil B Patriotismus a aktivni obéanska spolecnost

Cilem je podpora zdravého patriotismu a emotivniho vztahu k mistu, odkud lidé pochazeji, kde Ziji,
pracuji a podnikaji a zaroveri motivace zdejSich obyvatel k Ucasti na spole¢enském Zivoté. Je tedy nutné
vyuzit angazovanosti mistnich obyvatel/komunit/spolkd a podpofit jejich aktivity — finanéné,
organizacné a formou propagace. Realizace aktivit obéanl v ramci mistnich komunit, kulturnich i
spolecensky prospésnych akci zaroven povede ke zvyseni kvality Zivota v regionu a vytvofi podminky
pro aktivitu dalSich.

Regionalni identitu je pfitom tfeba budovat skrze prohloubeni znalosti a povédomi o regionu (a jeho
prednostech). Ta mize byt podpofena nejen aktivitami vzdélavacich/pamétovych instituci, NNO, firem
a dalSich regionalnich hracq, ale i marketingovymi nastroji.

2.3.1.1 Intervenéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK pro feSenou prioritni oblast neobsahuje vyslovny popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace
programu vyuzit. Teorie zmény byla tedy odvozena z kontextu socioekonomické analyzy kraje a popisu cild
a opatteni. Z téchto informaci lze odvodit, Zze PRKK predpoklada nasledujici teorii zmény v prirezové
oblasti Image regionu.

Karlovarsky kraj byl historicky vniman jako region, ktery je postizen tézbou uhli a souvisejicim priimyslem,
regionem se zni¢enym Zivotnim prostfedim, Spatnou kvalitou ovzdusi a dalSimi negativnimi aspekty, které
vyrazné ovliviiovaly kvalitu Zivota v regionu. Tato charakteristika regionu vsak jiz neplati, kvalita Zivotniho
prostredi je v kraji velmi dobra, tézba uhli prochazi systematickym Gtlumem a krajina zni¢ena tézbou
prochazi rekultivacemi, které jsou ¢asto smérovany na vytvareni novych rekreacnich oblasti jako je napf.
jezero Medard. Presto je kraj stdle vniman jako “postiZzeny region” s nizkou kvalitou Zivota, cozZ vyrazné
ovliviiuje ochotu zejména mladych lidi zit vregionu a nasledné vsechny souvisejici oblasti, nebot
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nedostatek mladych obyvatel ovliviiuje dlouhodoby demograficky vyvoj, ten ovliviiuje nedostatek
kvalifikované pracovni sily, a to vede k nizS§imu zajmu firem o lokalizaci v regionu. | zdanlivé zanedbatelna
oblast, jakou image regionu je, tak vyrazné ovliviiuje schopnost regionu se dale rozvijet.

Podobnou problematikou je pak oblast patriotismu a vztahu mistnich obyvatel k regionu. Region je z velké
Casti tvoren prihrani¢ni oblasti s Némeckem, které bylo historicky osidleno zejména némeckym
obyvatelstvem. To vSak bylo po 2. svétové valce z velké ¢asti odsunuto a opusténé obce byly dosidleny
obyvateli z ndrodnostnich mensin a pfistéhovalci z celé Ceské republiky. Tato skute€nost vedla ke
zptetrhani vazeb mezi obyvateli a regionem, ztrdté sounaleZitosti obyvatel s regionem, ve kterém Ziji a tim
i ochoté obyvatel spolupodilet se na rozvoji regionu a péci o kulturni tradice a kvalitu Zivota v obcich v kraji.
Teorie zmény prioritni oblasti proto predpokldda, Ze aby byl kraj konkurenceschopny region, atraktivni pro
stdvajici i nové obyvatele, bude kraj z pohledu image a vztahu obyvatel k regionu:

e vniman jako region, ktery se Uspésné vyporadal s transformaci z uhelného regionu, ktery vyufzil
proces transformace pro vytvoreni novych pracovnich moZznosti v perspektivnich oborech
s vysokou pridanou hodnotou;

e vniman jako region, ktery nabizi kvalitni podminky pro Zivot, a ktery vyuziva kvalitni Zivotni
prostredi pro rozvoj tradice lazenstvi a cestovniho ruchu;

e predstavovat region, kde se lidé aktivné zapojuji do mistnich kulturnich a spole¢enskych aktivit a
aktivné pfispivaji k udrzovani a rozvijeni regionalnich tradic a rozvoji spolkového Zivota v obcich.

Pro naplnéni uvedené strategie / teorie zmény navrhuje PRKK 2 specifické cile a 4 opatfeni v nasledujicim
¢lenéni:

Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Image regionu

Specifické cile priority Opatieni

A.1 Zajisténi a podpora podminek pro marketing regionu

A. Nova image regionu — — - - —
A.2 Vytvoieni a budovani znacky regionu (brandbuilding)

B.1 Systematicka a dlouhodoba podpora identifikace obyvatel

B. Patriotismus a aktivni ob<anska s regionem

spolecnost

B.2 Podpora obéanskych aktivit

Strategii Ize v tomto ohledu povaZovat za odpovidajici uvedené teorii zmény. Za nedostatek lze povaZovat
skutecnost, Ze jednotlivé dilci cile nejsou bliZze specifikované ani kvantifikované (napfiklad stanoveni jaky
podil obyvatel by mél po skonéeni realizace hodnotit kraj jako misto vhodné pro Zivot, jakd mira zapojeni
obyvatel do mistnich spolecenskych akci by méla byt dosaZena apod.).

S ohledem na informace o priibéhu realizace jednotlivych opatteni lze plnéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.
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2.3.1.2 Specificky cil A Novd image regionu

Cil sméfuje zejména k podpore vytvoreni pozitivni image Karlovarského kraje, a to s vyuZitim jednotné
komunikace kraje navenek i uvnitf regionu. Soucédsti je vytvoreni synergie jiz existujicich znacek a jejich
relevantni pouzivani s ohledem na cilové skupiny. Cilem je vyuzit pfednosti a potencial kraje a pfedstavit
ho jako idedlni misto pro dobry Zivot obyvatel a podnikani jednotlivct i firem.

Opatieni A.1 Zajisténi a podpora podminek pro marketing regionu

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivit
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

vytvoreni regionalniho tymu pro marketing a jeho usazeni | V ramci opatfeni probéhlo ustanoveni tymu,

v regionalni strukture zpracovani dvou marketingovych strategii,

zfizeni rozpoctového nastroje/fondu na financovani
marketingovych aktivit regionu

podpora ¢innosti a rozsifovani platformy pro marketing

zpracovan komunikaéni plan a realizovana
zakazka na webové stranky kraje, v roce
2023 byla ustavena Marketingova platforma
pro zapojeni dalsich subjektl v kraji do

realizace strategii

pravidelné méreni image atributl Karlovarského kraje L . ,
Nebylo realizovano, je v planu pro rok 2026

(monitorovani hodnoty znacky)

Opatfeni A. 2 Vytvoreni a budovani znacky regionu (brandbuilding)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

vytvoreni/modifikace existujiciho loga s ohledem na

definovanou identitu znacky, spole¢né s vytvofenim jeho | Marketingové strategie byly zpracovany,

vizualni identity a pravidel uzZiti rovnéZ byla zpracovana dilci analyza

nastaveni marketingové strategie a jeji pravidelna hodnotici bariéry pro navrat vysokoskolsky

aktualizace vzdélanych lidi do Karlovarského kraje a

vytvoreni marketingového planu v¢. komunikacniho analyza Marketingové prostoru. Byl

planu zpracovan marketingovy plan a nastaveny

nastaveni klicovych hodnoticich parametrd k méreni hodnotici parametry

hodnoty znacky

Obé opatreni jsou pribézné realizovana v souladu s nastavenou strategii. Pribézné vyhodnoceni dopadli
dosavadnich marketingovych aktivit je naplanovano na rok 2026 coz odpovida terminu od realizace cca 2,5
roku. Odstup cca 2 roky lze povaZovat v oblasti marketingu za adekvatni, nebot dopad opatfeni neni
okamzity a projevuje se az v delSim ¢asovém horizontu. V ndvaznosti na zpracovany marketingovy a
komunika¢ni plan na rok 2023 byla realizovdna kampati Zivy kraj a Zijeme regionem, kterd se zaméfuje na
prezentaci regionu jakoZto lazeriské a wellness destinace a prezentace kraje jako regionu vhodného pro
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praci a Zivot. Obé kampané odpovidaji stanovenym cilim a je proto moZné konstatovat, Ze realizace
opatreni probihd v souladu se stanovenymi cili. Pfipadné doporuceni tak lze sméfovat zejména k vétsi
konkretizaci cili do méfitelné podoby — viz kapitola 3 Zhodnoceni indikatorové soustavy.

Specificky cil je nastaven adekvatné a odpovida hlavnimu cili prioritni oblasti. Z dostupnych informaci lze
predpokladat, Ze nastavend opatieni budou k stanovenému cili pfispivat dostateCnou mérou. Pro vétsi
efektivitu realizovanych aktivit Ize doporucit zpresnéni jednotlivych stanovenych cili a opatreni tak, aby
z jejich popisu bylo zfejmé, jakym zplsobem maji prispivat k naplnéni strategického cile prioritni osy a jaké
podminky musi realizované aktivity splfiovat, aby doslo k naplnéni stanovenych cill.

2.3.1.3 Specificky cil B Patriotismus a aktivni obcanska spolecnost

Cilem je podpora zdravého patriotismu a emotivniho vztahu k mistu, odkud lidé pochdazeji, kde Zziji, pracuiji
a podnikaji a zarovent motivace zdejSich obyvatel k Ucasti na spolecenském Zivoté. Je tedy nutné vyuZit
angazovanosti mistnich obyvatel/komunit/spolkl a podpofit jejich aktivity — finanéné, organizacné a
formou propagace. Realizace aktivit obCanl v rdmci mistnich komunit, kulturnich ¢i spolecensky
prospésnych akci zdroven povede ke zvySeni kvality Zivota v regionu a vytvofi podminky pro aktivitu
dalsich.

Regionadlni identitu je pfitom tfeba budovat skrze prohloubeni znalosti a povédomi o regionu (a jeho
prednostech). Ta mlzZe byt podpofena nejen aktivitami vzdélavacich/pamétovych instituci, NNO, firem a
dalsich regionalnich hracd, ale i marketingovymi nastroji.

Opatieni B. 1 Systematicka a dlouhodoba podpora identifikace obyvatel s regionem

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivit
P y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

podpora a budovani sité ambasadord Realizovano, do kampané je zapojeno 15
ambasador(

vychova k patriotismu na Skolach, vyuziti kulturnich, | Probéhlo nékolik akci zamérenych na
sportovnich a pamétovych instituci ve vzdélavani (formou | prezentaci instituci jako je Krajsky Grad,
projekt, besed, publikaci, vzdélavacich workshopd, | pokracuje realizace kampané Zijeme
soutézi, exkurzi, dni otevienych dvefich apod.) regionem, kterd je zaméfena mimo jiné na
prezentaci mistnich firem, regionalni
produkty, kulturni pamatky apod. v roce
aktivity ke zvySeni povédomi o mistnich firmach, | 2022 probéhla online kampar zaméfend na
regionalnich produktech a znackach, zdejsich pfirodnich a | studenty a volny ¢as, v roce 2023 se kraj
kulturnich pamdatkach apod. zapojil do aktivity Maker Fair a probéhla
realizace nékolika akci jako napf. Den
cyklostezky Ohte apod.

pokracovani kampané Zijeme regionem Probiha
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Opatreni je z velké ¢asti realizovano. Ze vsech vhodnych aktivit je vSak systematicky realizovana zejména
marketingova kampan. Ostatni aktivit jako pofadané dny otevienych dvefi a rizné workshopy jsou
realizovany v pomérné izolované podobé, nikoliv jako systematicky plan pro vzdélavani a osvétu na skolach
tak jak bylo v rdmci opatreni planovano. Tento typ aktivit by bylo vhodné rozsifit, stejné jako aktivity
zamérené na besedy, tvorbu publikaci o kraji a jeho unikatech apod., tak aby dochazelo k cilenému
systematickému budovani patriotismu napfic regionem.

Doporuceni i zde sméfuje rovnéz do nastaveni kvantifikovatelnych kvalitativnich indikator( bez kterych
prabéiné plnéni stanovenych cill nelze objektivné vyhodnotit. PRKK obsahuje zejména vystupové
indikatory v podobé zapojenych poctu ambasadort, nebo napft. vystupové/vysledkové indikatory v podobé
monitoringu dosahu kampané na socidlnich sitich. Tyto indikdtory vSak neobsahuji zddnou informaci o
kvalitativni zméné v podobé zmény vnimani kraje, v podobé zvyseni povédomi obyvatel napf. o kulturnich
a historickych tradicich v kraji, nebo napf. o vyznamnych firmach ¢i znamych osobnostech pochazejicich
z kraje.

Opatieni B. 2 Podpora obcanskych aktivit

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivit
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

podpora  kulturnich, sportovnich a  obcanskych
aktivit/podpora aktivit obcéanskych iniciativ a spolk(,
komunitnich a kulturnich aktivit — finan¢né, organizacné a
formou propagace Opatfeni ma Uzkou provazanost na
predchozi opatfeni zejména na aktivity jako
je kamparni Zijeme regionem. Podpora na
lokalni Urovni je realizovana zejména
grantovymi programy Karlovarského kraje na
podporu kulturnich aktivit, pfipadné
Programu na podporu sportovnich akci

zapojeni mistnich podnikatel(, neziskovych organizaci,
vyznamnych stakeholderl, samosprav, skol a Skolskych
zafizeni do realizace kulturnich a sportovnich akci,
festivald, trh(i, komunitnich aktivit jako soucasti budovani
image regionu

aktivity ke zvySeni povédomi o mistnich tradicich, jejich
ozivovani a udrZovani, vytvareni tradic novych

Opatfeni z ¢asti probiha. Jednotlivé aktivity vSak nejsou propojeny do systematické podpory obcanskych
aktivit, které by smérovaly ke zvySeni sounalezZitosti obyvatel s krajem. Aktivity by v tomto ohledu bylo
vhodné vice systematizovat a provazat s pfedchozim opatfenim, které mélo obsahovat tvorbu publikaci,
propagacnich brozur a dalSich materiald, které nasledné mohou byt pouZity pro vzdélavani a Sifeni
informaci o historii kraje, jeho kulturnich a historickych tradicich apod. Vhodnym typem aktivit je rovnéz
poradani napt. akci typu ,,den s regionem*, ktery by systematicky v jednotlivych ¢astech kraje prezentoval
tamni pamatky, zajimavosti, Uspésné firmy, obyvatele apod. kombinaci rliznych aktivit jako jsou napf.
prednasky, prezentace, turistické wvylety pro mistni obyvatel po pamatkach a zajimavostech, dny
otevrenych dvefi ve firmdach apod.

Specificky cil jako takovy je nastaven adekvatné. U jednotlivych aktivit vSak neni specifikovano, jaké
podminky musi splfiovat pro zajisténi naplnéni stanoveného cile. V rdmci realizace tak dochazi k podpofre
aktivit, jejichZ pfinos pro naplnéni cile je hodnocen jako omezeny, nebot podporované aktivity nejsou
systematicky vybirany podle miry jejich prispéni k danému cili.
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2.3.2 PO 1 - Hospodaisky prosperujici a atraktivni region

Jako druhou prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Hospodarsky prosperujici a atraktivni region.
Pro tuto oblast stanovuje PRKK strategicky cil: Karlovarsky kraj jako ekonomicky silny a dynamicky se
rozvijejici region, s vysokou Zivotni Grovni srovnatelnou s nejvyspélejsimi regiony CR, podporuijici
podnikavost, vznik a rozvoj malych, stfednich, inovativnich firem, zvysujici objem investic s vyssi
pfidanou hodnotou a s ochotou investovat do vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

Pro splnéni stanoveného strategického cile stanovuje 3 dil¢i specifické cile:
o Specificky cil 1.1.1 Podnikani a inovace

Cil je zaméren na rozvoj firemniho sektoru a podporu stavajicich klicovych investorl na strané jedné a
na vytvareni podminek pro prichod novych investord a vznik novych firem na strané druhé.

Pro rozvoj podnikatelského prostredi v kraji je dlleZité zlepSovat institucionalni podminky, nabizet
Sirokou S$kalu sluzeb (pro zdjemce o podnikani, pro zacinajici podnikatele, malé firmy, potencialni
investory, zasidlené investory ad.) a zajistit kvalitni a kapacitni podnikatelskou infrastrukturu v podobé
podnikatelskych inkubatorl, podnikatelskych nemovitosti, vyuZiti brownfields pro podnikatelské ucely
apod.

e Specificky cil 1.1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

Cilem je podpofit a nastartovat prechod ekonomiky k novym odvétvim a oboriim s vyssi pfidanou
hodnotou a kvalifikacni naro¢nosti. Pro zvyseni intenzity a rozsahu védy a vyzkumu (VaV) ve firmach a
zvySeni celkové inovacni a nasledné ekonomické vykonnosti kraje budou podporovany produktivni
investice malych a stfednich podnik( do vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal), rozvoj infrastruktury VaVal
a souvisejicich sluzeb a ¢innost a kapacity vyzkumnych tymu.

Vzhledem ke stavajici strukture a zaméreni firem v Karlovarského kraje a jejich VaVal potencidlu se pro
aplikaci vysledki vyzkumu do praxe a transfer know-how do kraje jevi jako zdsadni navazani spoluprace
mezi rlznymi aktéry inovaéni infrastruktury s vyzkumnymi institucemi a VS z ostatnich krajil ¢i
zahranici. DUleZitou soucasti je pritom i osvéta mistnich firem a podnikatel(l ohledné role a vyznamu
VaVal pro rlst a konkurenceschopnost.

e Specificky cil 1.1.3 Kvalifikované lidské zdroje

Pro ekonomicky rozvoj kraje je nutné zajistit dostatek lidskych zdroji dobfe pfipravenych pro profese,
které odpovidaji sou¢asnému i budoucimu trhu prace.

Opatfeni jsou provazana s opatienimiv oblasti profesni ptipravy pracovnisily v PO Vzdélavani, nicméné
tato nemUZou zlstat osamocena. Je tfeba se zaméfit na intervence ke zlepseni kvalifikacni a vékové
struktury obyvatel, podporu Sirsi nabidky lepSich pracovnich pfileZitosti v soukromé i vetejné sfére a
na nastaveni vhodnych nastrojli vedoucich k ziskavani pozadované pracovni sily a stabilizaci
personalnich kapacit ve vybranych profesich.
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Pro zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel hraje nezastupitelnou roli vedle Skolstvi aktivni
politika zaméstnanosti a sluzby Gradd prace, stejné jako strategie jednotlivych firem a firemni kultura,
nabidka poradenstvi, dal$iho a celoZivotniho vzdélavani (CZV) atd. DilleZita je proto spoluprace viech
regionalnich aktérd, kterd se vztahuje k lidskym zdrojlim, napf. prostfednictvim fungujici platformy
Pakt zaméstnanosti. Pro zacileni intervenci a nastaveni je pak tfeba sbér a prace s daty.

2.3.2.1 Intervenéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK ani pro druhou prioritni oblast neobsahuje vyslovny popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla
evaluace programu vyuzit. Teorie zmény byla tedy odvozena z kontextu socioekonomické analyzy kraje a
popisu cilll a opatfeni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK predpoklada nasledujici teorii zmény
v prioritni oblasti Hospodarsky prosperujici a atraktivni region.

Jestlize ma Karlovarsky kraj smérovat k cili, ktery je v PRKK vyjadren jako ,,...ekonomicky silny a dynamicky
se rozvijejici region, s vysokou Zivotni tirovni srovnatelnou s nejvyspélejsimi regiony CR...“, musi dlouhodobé
rGst rychleji, nez je pramér Ceské republiky, aby se z poslednich mist v zeb¥icku kraji CR podle pfijmQ,
mezd & HDP postupné posunoval vyde, ¢ 1épe, aby se jeho odstup od vedoucich krajd CR postupné
snizoval, bez ohledu na poradi v Zebticku krajt, které je méné dlleZité nez skutecny rozdil v hospodarské
vykonnosti.

Zamér dlouhodobého hospodarského ristu kraje ma byt podle programu rozvoje a v souladu s jeho
intervencni logikou dosahovan tim, ze

e kraj bude atraktivni pro investice pfinasejici ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou, bez ohledu na
to, zdali se bude jednat o mistni firmy investujici do modernich technologii, do novych ¢innosti, do
novych vyrobk( a trh( a usilujici o rist relativni pfidané hodnoty (vztazené na zaméstnance, na
jednotku obratu apod.) nebo o nové prichozi investory, ktefi budou pfinaset Cinnosti s vyssi
pfidanou hodnotou, nez je soucasny pramér kraje;

e podminkou téchto investic je, jak vyplyva z PRKK, aby také tvorily dostatek kvalifikovanych, Iépe
placenych pracovnich mist, kterd budou nabizena nejen lidem v kraji, ale také budou pritahovat
vzdélané, kvalifikované lidi odjinud; to samozifejmé znamena, Ze nova pracovni mista sama o sobé
nestaci, kraj musi byt pfitazlivy také v jinych ohledech a musi nabizet kvalitni, atraktivni Zivotni
podminky, véetné napfiklad verejnych sluZeb;

s

e v kraji budou vznikat nové firmy zakladané lidmi zde Zijicimi ¢i subjekty zde plsobicimi; bude se
jednat o firmy v modernich odvétvich nebo pfispivajici k modernizaci krajského hospodafstvi
novymi ¢innostmi, tfeba i ve stavajicich odvétvich, napfiklad prostfednictvim ,smart specializace”;
k rozvoji krajské ekonomiky mohou pfrispivat také firmy zakladané v kraji lidmi odjinud, které sem
pritdhne pfiznivé podnikatelské prostiedi nebo know-how, které Ize pouzit v novych oborech ¢i na
némz Ize stavét moderni konkurenceschopnost;
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dil¢i podminkou vzniku novych firem, kromé atraktivnosti podnikatelského prostiedi v kraji, je také
rGst podnikavosti, rostouci ochota lidi v kraji podnikat, zakladat nové firmy, zkouset se prosadit v
podnikani apod.;

e v kraji bude posilovat znalostni slozka konkurenceschopnosti, konkurenceschopnost mistnich
firem i nové pfichazejicich bude ve vétsi mire zaklddana na inovacich a méné na cené pracovni sily
¢i dalSich vstupU; prestoZe pro inovace mohou byt dilezité vyzkumné aktivity, v nichz je kraj spise
slaby, vyzkum neni pro inovace nezbytny a v mnoha oborech tvofi jen velmi malou ¢ast inovacniho
usili.

VySe uvedené tfi cesty k transformaci, modernizaci a posileni krajského hospodarstvi, prestoZe jsou
popisovany samostatné, nelze ve skutecnosti oddélit a jsou navzajem rlznymi vazbami a v rlizné mire
propojeny. Napfiklad rozvoj znalostni slozky ekonomiky, rlist konkurenceschopnosti zaloZzené na inovacich
neni mozny bez podnikavosti, bez schopnosti a cileného usili lidi a firem se prosadit na trzich a v kone¢ném
dlsledku expandovat nejen v Cesku, ale také do zahranici. Vznik novych firem predpokladd dostatek lidi,
ktefi jsou ochotni zakladat nové firmy, jit do nejistot s tim spojenych, cozZ je zvlasté dalezité v kraji, ktery
ma, jako vétSina ,,uhelnych” region(, spiSe ,zaméstnaneckou kulturu”. Vznik novych cinnosti s vyssi
pridanou hodnotou, at uZ ve stavajicich firmach nebo spojenych s prichodem investor(, predpoklada
urcitou dostupnost vyzkumnych kapacit, prestoze ¢asto nejsou pro inovace nezbytné. VySe uvedeny popis
je tedy oddéleny pouze formalné, ve skutecnosti jsou ony tfi cesty vidy uréitym zplUsobem pfinejmensim
Castecné provazany.

Pro naplnéni uvedené strategie / teorie zmény navrhuje PRKK 3 specifické cile a 10 opatfeni v nasledujicim

¢lenéni:

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Hospodarsky prosperujici a atraktivni region

Specificke cile priority Opatieni

1.1.1.1 Podpora a rozvoj podnikani, podnikavosti a vzniku nowych firem

1.1.1.2 Podpora rozvoje podnikatelské infrastruktury a podnikatelskych
1.1.1 Podnikani a inovace nemovitosti

1.1.1.3 Atraktivni prostredi a kvalitni sluZby pro investory

1.1.1.4 Podpora zavadéni novych trendd

1.1.2.1 podpora vyzkumnych organizaci a vyzkumnych tymi

1.1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace : -
1.1.2.2 Podpora rozvoje VaV infrastruktury

1.1.3.1 Zvyieni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel

1.1.3 Kvalifikované lidské zdroje | 1,1.3.2 Ziskavani a stabilizace pracovnich sil ve vybranych
profesich/oborech

Strategii Ize v tomto ohledu povaZovat za odpovidajici uvedené teorii zmény a reflektujici hlavni poznatky
ze socioekonomické analyzy. Dilé¢i nedostatky se tykaji spiSe jednotlivych opatfeni a jsou popsany
v nasledujicim textu.
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S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatteni Ize plnéni specifickych cili hodnotit
nasledovné.

2.3.2.2 Specificky cil 1.1.1. Podnikani a inovace

SC je zaméren na rozvoj firemniho sektoru a podporu stavajicich klicovych investor( na strané jedné a na
vytvareni podminek pro ptichod novych investorl a vznik novych firem na strané druhé.

Pro rozvoj podnikatelského prostredi v kraji je dlleZité zlepSovat institucionalni podminky, nabizet Sirokou
skalu sluzeb (pro zajemce o podnikani, pro zacinajici podnikatele, malé firmy, potencidlni investory,
zasidlené investory ad.) a zajistit kvalitni a kapacitni podnikatelskou infrastrukturu v podobé
podnikatelskych inkubatord, podnikatelskych nemovitosti, vyuZiti brownfields pro podnikatelské ucely
apod.

Vysledkem intervenci, kterym by mélo byt posuzovano, zdali bylo dosazeno tohoto specifického cile, by
s ohledem na specificky cil a teorii zmény mél byt vznik novych firem v modernich odvétvich, rlst firem,
které budou vefejnymi intervencemi podporovany a prichod novych investor( ¢i dalsi investice soucasnych
podnikl do aktivit s vysokou pfidanou hodnotou.

Opatreni - 1.1.1.1 Podpora a rozvoj podnikdni, podnikavosti a vzniku novych firem

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Poradenské sluzby pro zacinajici podnikatele a zdjemce o | . ., .,
dnikani inovacni a kreativni vouchery
odnikani . .
P Timed4business

v , . , . Podnikatelska ambulance
Zvysovani kompetenci k podnikavosti a motivace

Rozjed busi
obyvatel kraje k podnikani ozjed business

inovacni vouchery
Podpora financovani pro zacinajici podnikatele (napf. kreativni vouchery
formou voucherd, revolvingovych nastrojd ad.) startovaci vouchery

vouchery pro podnikatele

Podpora ¢innosti agentur a jejich personalnich kapacit ] .
o . ) o . financovani KIC KK/KARP
ztizenych za ucelem podpory rozvoje podnikani v kraji

Rozvoj partnerstvi a spoluprace mezi firmami (sitovani,
klastry, spole¢na prezentace/propagace/podpora Karlovarsky BYZNYS MIXER 2023
exportu ad.)

Sdilené kapacity pro priimyslovy vyzkum, vyvoj a 5
] ] Nenaplnéno
inovace, partnerstvi pro transfer know-how

prabézné realizace prostiednictvim KIC

Mapovani inovacniho prostfedi a potreb firem . . )
KK/KARP jako soucast Smart Akceleratoru
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Vyse uvedené aktivity jsou svazany s ¢innosti Karlovarské agentury rozvoje podnikani/nové Krajského
inovaéniho centra Karlovarského kraje (KIC KK/KARP), které predstavuje hlavni nastroj krajské samospravy
pro realizaci vySe uvedeného (a dalSich) opatfeni nebo jsou realizovany prostfednictvim dalSich subjekt(.
V oblasti sluzeb se KIC KK/KARP soustfeduje prevazné na aktivity podporujici podnikavost a iniciujici vznik

vvvvvv

podnikatelim formou voucher.

PfestoZe nastroje pokryvaji rizné oblasti ¢i potfeby podnikateld — inovace, kreativni ¢innosti, zahajeni
podnikani, pfipravu na podnikani, plsobi fragmentované, nikoliv jako soucast uceleného programu di
systému podpory, ktery by nabizel sluzby podnikim a podnikatellim v rlzné fazi vyvoje, v nejlepsim
pfipadé na sebe navazujici. To je patrné ddano mimo jiné finanénim omezenim KIC KK/KARP a velikosti
programu, které neumoznuji budovat dlouhodoby systém podpory podnikavosti a podnikani, jaky funguje
v nékterych jinych krajich (Jihomoravsky, Moravskoslezsky apod.).

Vyse uvedené omezeni KIC KK/KARP prekonava spolupraci's dalsimi subjekty podnikatelského a inovac¢niho
systému v kraji, zejména s centrem INION (Time4Business, Podnikatelska ambulance, Karlovarsky Business
Mixer) a Krajskou hospodarskou komorou (Rozjed business), které doplnuji skalu sluzeb a nastroji
podporujicich podnikani. KIC KK/KARP se soustfeduje zejména na iniciaci a motivaci k podnikani a na
finanéni podporu poradenstvi formou krajskych voucher(i nebo voucher( realizovanych jako soucast
programu OP ST, INION a KHK KV poskytuji kromé sluzeb na pocatku podnikani a iniciacnich konzultaci také
sluzby pro rozvoj podnikani (inkubace zacinajicich firem, rizné druhy specializovaného poradenstvi).

Z logiky intervenci vyplyva, Ze toto opatreni je klicovym pro oblast vzniku novych firem a rozvoje/rlstu
firem stavajicich. Typové aktivity dosud v tomto opatieni uskutecriované jsou vsak stale spiSe mensiho
rozsahu ¢i jednorazové, netvori uceleny systém, ktery by umozZnoval systematicky a dlouhodobé
vyhleddvat klienty (budouci podnikatele, ristové Ci rychle rostouci firmy) a systematicky s nimi pracovat
s cilem dovést je k expanzi na nové trhy a k ristu. Toto omezeni je ddno nékolika faktory: (1) financni
kapacita KIC KK/KARP je mala a jeho ¢innost je pfevazné projektové financovana z vnéjsich zdroja, krajské
prostfedky vénované na tuto oblast jsou omezené, proto je obtizné ¢i nemoziné vybudovat dlouhodobé
realizované programy dostatecného rozsahu, (2) prestoZe v kraji plsobi nékolik instituci, jejichZ poslanim
je podpora podnikdni a rozvoje firem, jejich kapacity jsou omezené a spoluprace prevaziné zaloZena ad hoc
na projektovém zakladu, (3) prestoze v kraji byly v minulosti z narodnich zdrojli podporeny projekty vzniku
podnikatelské infrastruktury, v soucasnosti jsou moderni prostory podnikatelskych nemovitosti, v nichz
jsou soucasné poskytovany rliznorodé podnikatelské sluzby, vyjimecné.

Opatreni je vzdsadé navrieno sprdavné, za predpokladu, Ze bude chdpdno (vcetné typovych aktivit)
v logice teorie zmény, kterd je popsana vyse, tedy jako soucdst dalSich opatfeni, nikoliv izolované.
Doporucujeme zjednodusit typovou aktivitu ,Podpora financovani...”“ tak, Ze se vypusti revolvingové
nastroje, které jsou pro kraj nevhodné, a ponechaji se vouchery, které predstavuji podporu financovani za
predpokladu, Ze prijemce ma urcitou volnost, na jaky typ vydaje penize pouZije.
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Doporucujeme vyrazné posilit financovani KIC KK/KARP, které bude doprovazeno (podminéno) zadanim
KIC KK/KARP realizovat systematické, dlouhodobé programy podpory podnikdni, a to ve tiech smérech:
(1) na sebe navazujici programy podporujici vznik a rlst firem (pocatek podnikdni, vCetné osvéty a
motivace k podnikani, inkubaci, rlist), (2) programy zamérené na firmy v rliznych fazich Zivotniho cyklu,
zamérené na podporu vzniku novych produktll, adopci technologii, vstupu na nové trhy (vc. geografickych),
vyvoje novych technologii a (3) specifické programy oborové zamérené a vybrané domény, podle strategie
RIS3.

Opatreni 1.1.1.2 - Podpora rozvoje podnikatelské infrastruktury a podnikatelskych nemovitosti

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

. i , , prehled ploch a objektl na portale
PFipravenost kvalitnich prdmyslovych ploch o
Czechlnvestu Investi¢ni pfilezitosti

Pro-podnikatelska infrastruktura

Podnikatelské inkubatory, inovacni centra, podnikatelska
poradenska centra, sdilené prostory, femesiné )
) ] . . o vystavba KIC
inkubatory, Fab-Lab apod., v€. poskytovani kvalitnich a

odpovidajicich sluzeb

Specializované nemovitosti

Podpora budovani védecko-technologickych park, .
o . o . Nenaplnéno
kancelarskych parkd, logistickych park( apod.

Nenaplnéno

Revitalizace brownfields na podnikatelské nemovitosti
(v€. napf. prace s databazi brownfields a podnécovani

investorU k revitalizaci brownfields, feseni vlastnickych
vztah( apod.)

(pracovni skupina RSK Karlovarského kraje
Regionalni brownfieldova jednotka
probéhlo jednou a zadna zjevna Cinnost s
vystupy v pfipravenych brownfieldech se

nevyviji)

Jak vyplyvd z popisu teorie zmény, rozvoj podnikatelské infrastruktury a budovdani podnikatelskych
nemovitosti ma smysl za predpokladu, je-li infrastruktura doprovazena podnikatelskymi sluzbami.
Podnikatelské nemovitosti a infrastruktura bez sluzeb maji smysl v pfipadech, kdy je na trhu obecny
nedostatek prostor, coz neni pripad Karlovarského kraje. Pro naplnéni cile dané prioritni oblasti je
zapotrebi vzniku specializovanych podnikatelskych nemovitosti se silnym instituciondlnim zazemim, jejichz
poslanim bude vyvijet aktivity podporujici transformaci a modernizaci hospodarstvi.

Jak vyplyva z prehledné tabulky vyse, kraj se soustredil v prvnich letech realizaci PRKK na budovani
Karlovarského inovacniho centra (KIC). Toto centrum po dokonceni bude nabizet sluzby prostfednictvim
KIC KK/KARP a ve spolupraci s dalsimi organizacemi v kraji i mimo kraj. Pokud se podafi ¢innost KIC rozvijet
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a rozsifovat sluzby do systému dlouhodobé prace s klienty a bude-li KIC ve spolupraci s dalSimi subjekty
v kraji jednim z jader rozvijejiciho se inovacniho ekosystému, bude vyznamna ¢ast tohoto opatreni pro
programové obdobi 2021-2027 naplnéna. To bude zdlezet, jak uvedeno vyse, na rozvijeni sluzeb, které
bude KIC KK/KARP nabizet a na rozsahu nastroj(, které bude KIC KK/KARP pouZivat.

Nenaplnéni typové aktivity , védecko-technické parky, kancelaiské parky, logistické parky” nelze povazovat
za nedostatek, nebot v soucasnosti je pro kraj nejdilezitéjsi soustfedit se na Uspésné vybudovani a
rozvijeni &innosti KIC, mimo jiné i proto, Ze Karlovarsky kraj je témé¥ poslednim krajem v CR bez krajského
inovacniho centra. Doporucujeme tuto typovou aktivitu vyradit.

Za specializovanou podnikatelskou infrastrukturu lze povazovat i nékteré dalsi projekty v kraji vzniklé
z jinych iniciativ nez krajské (napf. podnikatelsky inkubator KANOV, Coworking 653ka v Hornim Slavkove,
inovaéni centrum INION), avsak jedna se o zafizeni, kterd maji rllznd omezeni ve srovnani s planovanou
nabidkou komplexnich sluzeb KIC.

Aktivity ,kvalitni primyslové plochy” pro investory” a ,revitalizace brownfield(i“ Ize povaZovat za
v soucasnosti malo pfinosné k naplnéni cile transformace a modernizace hospodarstvi. Primyslové plochy
odkazuji na databazi Czechlnvestu Investi¢ni pfileZitosti, kterad existuje na ndrodni Urovni a neni pfimo
svazdna s krajem, brownfieldovou iniciativu se nepodafilo zahdjit. Nékteré dil¢i informace ze setkani
s investory ukazuji, Ze dostupnost pramyslovych ploch pro investory, at uz stavajici nebo nové pfichozi,
neni kritickou prekazkou ziskavani investort. Maly dliraz kladeny na tyto dvé typové aktivity (primyslové
plochy a brownfieldy) proto nelze povaZzovat za vyznamny nedostatek pti dosahovani cile prioritni oblasti.

Opatreni je vzdsadé navrZeno sprdvné, za predpokladu, Ze bude chdpdno (vcetné typovych aktivit)
v logice teorie zmény, kterd je popsana vyse. Pro Uspéch opatreni je klicovou podminkou rozvoj Siroké
Skdly podnikatelskych sluzeb KIC KK v nové vybudovaném inovacnim centru. Bez ndvaznych, dlouhodobé
zamérenych a systematicky postupné budovanych programii sluZzeb KIC podnikateliim v KIC i mimo né,
které jsou strucné uvedeny v predchozim doporuceni, bude investice do inovacniho centra mdlo ucinna

¢i neucinnd.

Doporucujeme zjednodusit typovou aktivitu ,,Podpora rozvoje podnikatelské infrastruktury ...“ tak, Ze se
vypusti védecko-technické, kancelarské a logistické parky a ostatni typové aktivity s vyjimkou KIC se budou
realizovany dalSimi hraci, které mlze kraj podporovat prevazné nefinancnimi cestami. Doporucujeme, aby
kraj soustredil financni prostifedky na dobudovdni KIC a zejména poté, Ci jeSté pred dobudovdnim, na
rozvoj Siroké, postupné budované skdly sluZzeb KIC KK, které jsou popsdny v predchozim opatreni.

Opatreni 1.1.1.3 - Atraktivni prostredi a kvalitni sluzby pro investory

L Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
Typové aktivity . L.
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
Regionalni politika , aftercare” ¢innost Czechlnvestu, regionalni kancelare
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Kvalitni lokaliza¢ni sluzby ¢innost Czechlnvestu, regionalni kanceldre

Vytvoreni a posileni profesionalnich odbornych kapacit
poskytujicich sluzby investorm, vc. jejich kvality L
A . . N Nenapliuje se
(Vzdélavani a certifikace poskytovatell lokalizacnich a

naftercare” sluzeb)

Zvyseni povédomi municipalit o vyznamu primych Nenapliuje se, kromé Ucasti KIC KK/KARP
zahranic¢nich investic a zvySeni spoluprace mést, firem a na vytvareni stranek investi¢nich

instituci (napf. spoluvytvareni webové stranky prilezitosti, kde je nejnovéjsi aktualizace
investicnich prileZitosti v kraji - http://www.karlovyvary- z prvnich mésicl roku 2022 (ovérovano
region.eu/cz/) v Cervenci 2025)

Realizace aktivit opatieni Atraktivni prostredi a kvalitni sluzby pro investory se opird o sluzby a kapacity
regiondlni kancelare Czechlnvestu, jehoz poslanim je realizoval sluzby after-care a podporovat pfichod
investord. KIC KK/KARP a krajskych struktur se soustfeduji na vybrané ¢innosti souvisejici s podporou
podnikani a podnikavosti, snahou pokryt také téma zahrani¢nich/domacich investic a after-care by se
omezené kapacity KIC KK/KARP tfistily. Vzhledem k tomu, Ze existuje spoluprace a komunikace mezi KIC
KK/KARP a regionalni kancelafi Czechlnvestu, je rozdéleni prace vtomto sméru Gcinnym zpUsobem
koncentrace omezenych zdroju.

Opatteni je navrzeno spravné. Jeho realizace je prevazné zdvisla na aktivitach a kvalité sluzeb regionalni
kanceldre Czechlnvestu a vzajemné spoluprace mezi Czechlnvestem, krajem a obcemi v kraji.

Pro zahajeni realizace dalSich aktivit doporucujeme zvaZzit vytvoreni malého tymu, napfr. 2 expertii ve
strukture KIC KK/KARP, avsak organizaéné a zadanymi ukoly nezdvislych, oddélenych od bézné éinnosti
KIC KK/KARP, ktefi by systematicky pracovali s municipalitami a firmami v rGznych obcich kraje, ziskavali
by podrobné informace o potrebach stavajicich i novych investorl a ve spolupraci s KIC KK/KARP,
Czechlnvestem, krajem, obcemi a dalSimi organizacemi v kraji by pomahali realizovat aktivity after-care,
které kraj muUze ovlivnit.

Opatreni 1.1.1.4 - Podpora zavddéni novych trendii

Typové aktivity Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Digitalni inovacni hub DIH-HIVE

spoluprace s Narodnim centrem Primyslu

o, 4.0 poskytovani sluzeb tzv. digitalniho
Podpora digitalni transformace ) y ) .
auditu spole¢nostem v Karlovarském kraji

workshopy pro zaky a studenty
"Projektové a designové mysleni"
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sluzba hodnoceni digitdlni zralosti
podniku

IASS 4 DR - pfiprava projektu na posileni
organizacnich a infrastrukturnich kapacit
v regionech pro zrychleni primyslové
Podpora zavadéni novych technologii a transformace transformace

energeticky ndrocnych vyrob BIOEAST HUB - regionalni pobocka
propagujici a radici pfi vyuzivani
obnovitelnych biologickych zdroju

Vodikové udoli - memorandum mezi
krajem Karlovarskym, Moravskoslezskym
a Usteckym

Rozvoj 5G siti a internetu véci Nerealizuje se

Cirkularni inovacni hub

Podpora zavadéni prvk( cirkularni ekonomiky Regionalni inovacni idoli

konference - ,,Cirkularni bioekonomika
jako prilezitost pro Karlovarsky kraj“

4K - Krajskd kulturni a kreativni kancelaf,
¢innost prozatim ukonéena, aktivity

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO piechazi na KIC KK/KARP

kreativni vouchery

. - o . . Vyvojové centrum BMW v Sokolové -
Autonomni mobilita — propojend a automatizovand .
Future Mobility Development Center

doprava
(FMDC)

Nejvyznamnéjsi aktivitou opatfeni 1.1.1.4. Podpora zavadéni novych trend( je otevieni nového
vyvojového centre BWM v Sokolové. Pfiprava a vystavba tohoto centra byla zahajena nékolik let pred tim,
nez vznikl souc¢asny PRKK, nelze ji tedy povaZovat za pfimy vysledek aktivit tohoto programu, nicméné je
vyznamnym prispévkem k naplfiovani cild pfislusné prioritni oblasti. Toto vyvojové centrum muzZe byt
iniciatnim jadrem nové specializace kraje, kolem niZ mohou vznikat dalsi subjekty v tomto oboru.

Ostatni aktivity, které prispivaji k realizaci tohoto opatfeni, predstavuji spiSe pocatecni faze, vytvareji
potencial dalSich zmén krajské ekonomiky, ale zatim patrné vyznamné zmény neuzpUsobily, zejména
vzhledem k tomu, Ze nékteré projekty se teprve pfipravuji nebo jsou ve fazi proklamaci bez redlnych aktivit
(napf. IASS4-DR, memorandum Vodikové udoli, Regionalni inovacni idoli), jiné jsou v ranych fazich, vyvijeji
¢innost kratkou dobu a maji dosud omezeny pocet klient(, takze nemohly zpUsobit vyznamnéjsi zmény.
Pfesto predstavuji prvni stavebni kameny, na nichZ bude mozné nové trendy rozvijet.
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Opatreni je navrZeno vzdsadé spravné. Jeho realizace vsak probihd spise pripravnymi aktivitami,
roztristéné a nesystematicky, aktivitami, které jsou spise izolované. Nezda se, Ze by v nékteré z nich kraj
¢i jeho organizace hrdli vyznamnou udlohu hlavniho tahouna, ktery urcitou iniciativu prosazuje, investuje

do jejiho rozvoje zdroje (lidské, organizacni, materialni, politické, pfipadné financni).

Doporuéujeme posilit a podpo¥it realizaci tim, Ze KIC KK/KARP pripravi a bude realizovat programy,
nejlépe ve spoluprdci s dalsimi hraci, které budou podporovat (sluzbami, poradenstvim, testovdnim
apod.) zavddeéni digitdlnich technologii a adopci novych trendi. K tomu musi mit KIC KK/KARP dostatecné
a dlouhodobé zajisténé financni zdroje primo urcené k realizaci takovych sluZeb. Tento typ sluzeb je
obtizné realizovat Cisté projektovym zpUsobem. Je tomu tak proto, Ze jejich ucastnici musi mit v KIC
KK/KARP dlouhodobou divéru a musi védét, Ze mohou sluzbu ziskat v dobé, kdy ji potrebuji, nikoliv
v dobé, kdy je ndhodou financovana néjakym vnéjsim programem.

2.3.2.3 Specificky cil 1.1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

Cilem je podpofit a nastartovat prechod ekonomiky k novym odvétvim a oborim s vyssi pridanou
hodnotou a kvalifika¢ni narocnosti. Pro zvySeni intenzity a rozsahu védy a vyzkumu (VaV) ve firmach a
zvySeni celkové inovacni a ndsledné ekonomické vykonnosti kraje budou podporovany produktivni
investice malych a stfednich podnikd do vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal), rozvoj infrastruktury VaVal a
souvisejicich sluzeb a ¢innost a kapacity vyzkumnych tyma.

Vzhledem ke stavajici struktufe a zaméreni firem v Karlovarského kraje a jejich VaVal potencialu se pro
aplikaci vysledk( vyzkumu do praxe a transfer know-how do kraje jevi jako zasadni navazani spoluprace
mezi rliznymi aktéry inovaéni infrastruktury s vyzkumnymi institucemi a VS z ostatnich krajG &i zahraniéi.
DulezZitou soucasti je pfitom i osvéta mistnich firem a podnikatell ohledné role a vyznamu VaVal pro rlst
a konkurenceschopnost.

Vysledkem intervenci, kterym by mélo byt posuzovdno, zdali bylo dosazeno tohoto specifického cile, by
mél byt rozvoj/rozsifovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit v Karlovarském kraji. Zdejsi vyzkumné a
vyvojové aktivity jsou vazany predevsim na podniky a jsou prevainé zaméreny interni vyzkum a vyvoj,
externi spoluprace ve VaV je omezena a nejéastéji se odehrava se subjekty mimo region, nebot potencial
verejnych vyzkumnych instituci v kraji je zanedbatelny. Zamyslenym cilem (specifickym cilem) je proto
posilit vyzkumné a vyvojové prostredi v kraji, tim posilit inovaéni ekosystém kraje, a tak pfispét k rychlejsi
transformaci a modernizaci krajského hospodafstvi. Tento specificky cil nestoji sém o sobé, ale ma
podporovat cil prvni, tj. podnikdni a inovace.
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Opatreni 1.1.2.1 - Podpora vyzkumnych organizaci a vyzkumnych tymi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Podpora spoluprace a tvorby silnych strategickych
partnerstvi pro budouci excelenci, v¢. budovani L
, . ) Nenapliuje se
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem skrze

RVVI a oborové platformy napliujici RIS3 KVK

Institut lazenstvi a balneologie

Strategicky projekt ,Centrum lazeriského

Podpora ¢innosti vyzkumnych organizaci a budovani vyzkumu - v pfipravé

odbornych vyzkumnych kapacit Spole¢né vyzkumné pracoviété pro

telemedicinské technologie v lazefistvi - v
pfipravé

Podpora financovani VaV (Regionalni fond na podporu

Nenaplnuje se
VaV) pin

Propagace a popularizace potencialu a vysledk( VaV Nenaplnuje se

V tomto opatteni je zatim realizovana jedind aktivita tfemi zamyslenymi projekty, z nichZ pouze jeden se
jiz uskutecnuje. Vsechny tfi projekty jsou smérovany do oboru lazenstvi. Koncentrace do jedné oblasti je
vhodna, nebot zvySuje pravdépodobnost, Ze vloZené zdroje (nejen financni) vytvofi kritickou masu
(v pfipadé téchto projektl budou spiSe smérovat k jejimu vytvoreni), tak, aby se zvysil dopad na krajské
hospodafstvi, jehoz je [dzenstvi vyznamnou slozkou. Vzhledem k vyznamu lazenstvi v kraji je zaméfeni na
zvySovani jeho konkurenceschopnosti dlleZitou soucasti modernizace a transformace krajského
hospodarstvi. Nékteré z ¢innosti Institutu lazenstvi a balneologie jsou také zaméreny na digitalizaci nebo
vyuziti digitdlnich technologii, coZ spojuje toto opatfeni s opatfenim zamérenym na zavadéni novych
trendd.

Podminkou, za niz teprve budou vyse uvedené vefejné intervence pfispivat k naplnéni zamyslenych cilt
programu rozvoje kraje je, Ze se nové poznatky za¢nou zavadét do praxe lazenstvi a budou zvySovat jeho
konkurenceschopnost a v disledku toho pfijmy z lazenstvi subjekt(, které v ném pUsobi.

Na druhou stranu, pokud maji intervence v dlouhodobém pohledu pfispivat k modernizaci a transformaci
krajského hospodarstvi, nemohou byt omezeny pouze na lazenstvi. Rozvoj aplikovaného vyzkumu
podporovaného zverejnych zdroji se odehravd predevsim prostfednictvim projektl Technologické
agentury CR. | vtéchto projektech viak kraj stdle patfi mezi nejslabsi jak z hlediska poctu projektd a
Ucastnikd, tak z hlediska objemu prostfedkd, kterymi byly projekty podporeny, a to i v pfepoctu na
obyvatele nebo pocet zaméstnanc.
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Skutecnost, Zze dvé ztypovych aktivit se nerealizuji, je problematickd v ptipadé druhé — Propagace a
popularizace potencidlu a vysledk( VaV. Spravné cilena, systematickd a dlouhodobd propagace, za
predpokladu, Ze by byla soucdsti SirSiho systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, by zvysila pocet
subjektl zapojenych do Cinnosti VaV. Teprve v pfipadé ndvaznosti na dalsi aktivity, napfiklad v opatfenich
specifického cile podnikdni a inovace, a za predpokladu, Ze by na propagaci VaV navazovaly skutecné
(pfevainé externé financované) aktivity podporujici VaV a zaroven zhodnoceni vysledk VaV, budou
prindset aktivity tohoto opatfeni skutecné vysledky v modernizaci a transformaci krajského hospodafstvi.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nerealizovani krajskych nastroj(i financovani VaV formou Regionalniho fondu
na podporu VaV je spravnym rozhodnutim. Problémem krajského inovaéniho systému neni nedostatek
financnich prostredk(. Narodni dotacni zdroje nabizeji dostatek prileZitosti, prestoZe je v nich silna
konkurence firem ze vSech kraji. Mala schopnost obstat v konkurenci a tyto prostfedky vyuZivat ve vétsi
miFe je prvotnim problémem kraje a jeho subjekt(, ktery se doplnénim dalsiho zdroje nezméni.

Opatreni je navrzeno v zdsadé spravné. Kromé cinnosti ILaB se dalsi projekty teprve pfipravuji. Pro tispésné
naplnéni specifického cile této podoblasti a smyslu samotného opatreni bude klicova aktivita
»---Spoluprdce a tvorba silnych strategickych partnerstvi...“ a to zejména v oblasti lazenstvi, kterou by
mél realizovat ILaB. Pfedpoklada se, Ze strategicka partnerstvi v jinych oborech bude realizovat KIC KK jako
soucast jinych opatreni.

Vyhledové, pro pristi programovaci obdobi doporuéujeme zvazit vytvoreni dlouhodobych programii,
které budou podporovat vyvojové aktivity a aktivity aplikovaného vyzkumu, omezené na konkrétni
technologie ci produkty, a to aktivity spiSe mensiho finanéniho rozsahu, s jednoduchymi administrativnimi
podminkami, avsak vysokymi naroky na inovativnost a potencial trhu/zakaznika.

Opatreni 1.1.2.2 - Podpora rozvoje VaV infrastruktury

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

Podpora vzniku a fungovani VTP Vystavba Karlovarského inovaéniho centra
(KIC)

Smart Akcelerdtor 2.0. a 3.0.

Spole¢né vyzkumné pracovisté pro

Infrastruktura pro vyzkumneé organizace telemedicinské technologie v lazenstvi -

v pfipravé

Projekty firem financované z OP TAK

Infrastruktura vyzkumu a vyvoje je podporovana prevazné ze zdroji a programi mimo Karlovarsky kraj —
jedna se zejména o firemni kapacity podporované OP TAK. Karlovarsky kraj v soucasnosti stavi Karlovarské
inovacni centrum, které by mélo slouzit mimo jiné také jako soucast vyzkumné infrastruktury, protoze bude
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nabizet zafizeni a vybaveni, které bude mozné k vyzkumnym Gcéelm vyuZivat. KIC vSak nelze povaZovat za
védeckotechnicky park (VTP) v pravém slova smyslu. Patrné se jedna i o pozlstatek predchoziho oznaceni
stavby KIC, ktera byla pod timto nazvem pfipravovana jiz od roku 2009.

PfestoZe se Zadna ztypovych aktivit tohoto opatfeni nerealizuje vtom smyslu a vyznamu, jak byly
navrzeny, nejedna se o nedostatek realizace programu. Kroky, které kraj a jeho organizace v soucasnosti
pfipravuji a realizuji, je tfeba dokoncit, ziskat zkuSenosti z provozu nové vzniklych zafizeni a instituci a
teprve poté zacit planovat a pfipravovat konkrétni kroky pro dalsi rozvoj VaV infrastruktury.

Opatreni je navrzeno v zdsadé spravné. Jelikoz kraj realizuje vystavbu KIC, doporucujeme v budoucnosti
soustredit prostfedky na rozvoj sluzeb KIC KK a na vybaveni KIC a typovou aktivitu oznacenou jako VTP
presmérovat na podporu fungovadni KIC KK a jeho sluZeb a programii.

Infrastrukturu pro vyzkumné organizace doporuéujeme zamérit, jak vyplyva z pripravovanych projekti,
na ldzeristvi a kvalitu Zivota/longevity, dalsi druhy infrastruktury pro jiny typ vyzkumu prozatim
neplanovat a soustredit se na rozvijeni sluzeb a programl a vybaveni Institutu lazenstvi a balneologie,
pripadné na dalsi vyzkumné aktivity v oblasti lazenstvi a navazujicich obor.

2.3.2.4 Specificky cil 1.1.3 Kvalifikované lidské zdroje

Pro ekonomicky rozvoj kraje je nutné zajistit dostatek lidskych zdroj dobre pripravenych pro profese, které
odpovidaji sou¢asnému i budoucimu trhu prace.

Opatfeni jsou provazana s opatienimi v oblasti profesni pfipravy pracovni sily v PO Vzdélavani, nicméné
tato nemohou zUstat osamocena. Je tfeba se zaméfit na intervence ke zlepseni kvalifikaéni a vékové
struktury obyvatel, podporu Sirsi nabidky lepSich pracovnich pfileZitosti v soukromé i vefejné sféfe a na
nastaveni vhodnych nastroji vedoucich k ziskdvani pozadované pracovni sily a stabilizaci personalnich
kapacit ve vybranych profesich.

Pro zvyseni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel hraje nezastupitelnou roli vedle Skolstvi aktivni
politika zaméstnanosti a sluzby uradl prace, stejné jako strategie jednotlivych firem a firemni kultura,
nabidka poradenstvi, daldiho a celoZivotniho vzdé&lavani (CZV) atd. DileZita je proto spoluprace viech
regiondlnich aktéru, ktera se vztahuje k lidskym zdrojlim, napf. prostfednictvim fungujici platformy Pakt
zaméstnanosti. Pro zacileni intervenci a nastaveni je tfeba sbér a prace s daty.

Zintervencni logiky prioritni oblasti Hospodarsky prosperujici a atraktivni region vyplyvd, Ze vysledkem
intervenci by mél byt dostatek kvalifikované pracovni sily nejen pro stavajici obory, ale také pro obory nové
vznikajici nebo do kraje nové pfichazejici. Jedna se tedy o specificky cil, podporujici predchozi specifické
cile, pro néz je kvalifikované pracovni sila jednou z klicovych podminek.

RovnéZ pro atraktivitu kraje v SirSim smyslu ma tento specificky cil vyznam v tom, Ze by mél pfispivat
k zajisténi dostatku odbornik(l nejen v profesich potfebnych v soukromém sektoru, ale také ve verejném
sektoru, ve vefejnych sluzbach.

Hodnoceni PRKK 21+ Stranka 31z141




Opatreni 1.1.3.1 - Zvyseni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Observatof trhu prace

Projekt KOMPAS skoncil v r. 2022

Pakt zaméstnanosti

Pakt zaméstnanosti Karlovarského kraje

Sit sluzeb kariérového poradenstvi v krajich (mimo
vzdélavaci systém)

webovy portal Pracujmespolu.cz

Zajisténi kvalifikovaného mistné i cenové dostupného
kariérového poradenstvi pro dospélé

setkani personalist(

Cesta k Uspésnému zaméstnani/Jak zadit
podnikat

Podpora kvalifikace pracovni sily pro potieby trhu prace
(napt. rekvalifikace, praxe, staze, skoleni, kurzy, seminare
doplnéni si vzdélani)

JobPoint

Veletrhy pracovnich pfilezZitosti

Rekvalifikaéni kurzy U¥adu préce

Podpora CZV a dal$iho vzdélavani pracovnik ve firmach -
aktivita ma vazbu na PO Vzdélavani/SC Dalsi vzdélavani

viz typové aktivity v prioritni oblasti
Vzdélavani

Zavedeni regiondlniho talent managementu k identifikaci,

webovy portal Pracujmespolu.cz

rozvoji a udrZeni talentovanych mladych lidi a jejich rodin
v regionu - aktivita ma vazbu na PO Vzdélavani/SC Rovné
prilezitosti ve vzdélavani a rozvoj nadani/opatfeni Rozvoj webova aplikace mujzivotposkole.cz

nadanych a mimoradné nadanych déti, zaka a student(

Outplacement Nerealizuje se

Aktivity tohoto opatfeni se realizuji predevsim jako jednordzové ¢&i opakované kratkodobé aktivity,
prevainé jako soucast paktu zaméstnanosti, ktery je realizovan dlouhodobé a jehoZ nositelem je Institut
pro zaméstnanost a rozvoj Karlovarského kraje. Zakladatel Institutu, Krajskd hospodaiska komora, je
nositelem, garantem ¢i spoluorganizatorem vétsiny aktivit, které se v tomto opatreni realizuji.

Napfiklad kariérni poradenstvi nebo kvalifikace pracovni sily jsou realizovany aktivitami podporujicimi
sitovani a zprostfedkovavajicimi vzdjemné kontakty. Dale sem Ize zaFadit rekvalifikagni kurzy UFadu préce,
které jsou vSak zaméreny prevazné na obecné dovednosti (CeStina pro cizince, digitalni gramotnost),
odborné rekvalifikace jsou vyjimecné (napt. svarecstvi, socialni prace v roce 2025).

Opatreni je navrZeno sprdvné. Jeho realizace vSak postupuje spiSe jednotlivymi akcemi, které nejsou
soucasti Sirokého, propojeného, dlouhodobého programu, ktery by poskytoval systematické sluzby
vedouci ke zlepSeni nabidky na trhu prace a zvysovani kvalifikace lidi v kraji. Webové portaly, veletrh
pracovnich pfrilezitosti nebo setkani personalist jsou jisté dllezité, ale napr. weby predstavuji pasivné
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informacni aktivity, podobné jako veletrh prace. Kurzy radu prace jsou obecné povahy bez jasného vztahu

k modernim primyslovym trendim a potfebam modernizujicich se firem v kraji.

Opatreni 1.1.3.2 - Ziskdvdni a stabilizace pracovnich sil ve vybranych profesich/oborech

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

Naborové prispévky

Naborové pfispévky pro zaméstnance
vybranych poskytovatell zdravotnich
sluzeb

Naborové prispévky pro ucitele

Kvalifika¢ni stipendia

Stipendijni (dotacni) program pro studenty
ve studijnim programu veterinarni lékafstvi

Stipendijni (dotacni) program
Karlovarského kraje pro studenty
Iékarskych fakult v oborech vSeobecné
IékaFstvi a zubni IékaFstvi

Stipendijni (dotacni) program na podporu
student(l bakalarského studijniho programu
vSeobecné osetrovatelstvi

Stipendijni (dotacni) program na
podporu studentt vyssich odbornych Skol —
obor vzdélavani 75-32-n/01 socialni prace

Stabiliza¢ni stipendia pro VS studenty

Stipendijni (dotacéni) program
Karlovarského kraje ke zlepSeni
vzdélanostni struktury obyvatelstva - pro
VS studenty (preferuje ucitele a dalsi
pedagogické pracovniky)

Stipendijni program pro stfedoskolské
studenty

Programy adaptace/pfilakani Spi¢kovych ¢i vysoce
kvalifikovanych lidi

Nerealizuje se

Vzdélavaci vouchery

Nerealizuje se

Prezentace firem pUsobicich v kraji vici potencidlnim
pracovnik(im, napf. na veletrzich pracovnich pfileZitosti, i

jako soucast image kraje

Veletrhy pracovnich pfilezZitosti

Hodnoceni PRKK 21+

Stranka 33z141




Opatreni 1.1.3.2 - Ziskdvdni a stabilizace pracovnich sil ve vybranych profesich/oborech

Podpora vazeb mistnich firem na oborovou specializaci viz PO Vzdélavani/SC Kvalitni pocateéni
SS, vy&&i odborné $koly, VS pro zajisté&ni personalnich vzdélavani/opatreni 3.1.1.3 Podpora
kapacit - spoluprace skol a firem

Podpora a osvéta zavadeéni flexibilnich forem
zaméstnavani ze strany zaméstnavatell a vyuZziti ICT pro Nerealizuje se

zvySeni zaméstnanosti

VySe uvedené typové aktivity jsou napliiovany krajem v nejvétsim rozsahu formou stipendii a ndborovych
prispévkl. Ty jsou vyznamné zaméreny na pracovniky ve zdravotnictvi, Skolstvi a veterinarni péci, jiné
obory jsou podporovany az v pripadé, kdyz se nenaplni kapacita dota¢niho titulu ke zlepSeni vzdélanostni
struktury obyvatelstva studenty pedagogickych obor(l. Opatfeni proto podporuje z vétsi ¢asti tu slozku
strategického cile, kterd je zamérena na atraktivitu regionu a na zlepsSeni kvality zdravotnictvi a Skolstvi,
slozku hospodarské prosperity a dostupnosti kvalifikované pracovni sily pro soukromy sektor podporuje
jen vomezené mire, napfiklad veletrhy pracovnich pfilezitosti, které organizuje Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje s dalSimi partnery, pfipadné dalsimi informacnimi a propagacnimi akcemi a
aktivitami na seznameni studentl a Zakd Skol s moznostmi a podminkami zajimavych zaméstnani v kraji.

Skutecnost, ze vzdéldvaci vouchery nebyly realizovany nepredstavuje nedostatek realizace programu,
nebot v kraji existuji dalsi nastroje, které sice nejsou pfili§ G€inné (napf. rekvalifikace Utadu prace), ale
které by bylo vhodnéjsi adaptovat nez zavadét novy nastro;j.

Podobné skutecnost, Ze se nerealizuje program na pfilakani Spickovych odbornik( nelze hodnotit
negativné, zafazeni typové aktivity do PRKK predstavovalo spise velkou ambici kraje, kterou je za soucasné
situace obtizné naplnit. Programy tohoto druhu na krajské drovni jsou v CR vyjime¢né a rovné? narodni
programy v této oblasti (OP VVV) nemaji vidy dobry vysledek. Zaméreni omezenych prostfedk( kraje do
této oblasti (napf. formou obdoby byvalého programu SoMoPro Jihomoravského centra mezinarodni
mobility) by oslabilo ostatni intervence kraje s malou pravdépodobnosti efektivniho vynaloZeni takto
presmérovanych prostredkd.

Opatreni je navrZzeno sprdvné. Jeho realizace je vSak uzce zamérena na finanéni podporu ziskavani Ci
navratu lidi do kraje v profesich prevazné zdravotnich a socidlnich sluzeb a ucitelstvi — na obory, které jsou
primo ¢i neprimo svdzdny s kompetencemi kraje. Potreby krajské ekonomiky a jeji modernizace jsou
opomijeny. ZpUsob zaméreni tohoto opatreni prispiva k naplnéni specifického cile velmi malo, s vyjimkou
specializace lazenstvi, pokud jsou podporovany Iékarské obory a pozice s lazenstvim souvisejici.
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2.3.3 PO 2 - Lazenistvi a cestovni ruch a kultura

Jako tfeti prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Lazenstvi, cestovni ruch a kultura. Tato oblast je
¢lenéna na 3 podoblasti, a to podoblast Lazenstvi, podoblast Cestovni ruch a podoblast Kultura. Pro kazdou
podoblast stanovuje PRKK strategicky cil a nasledné jeden éi vice specifickych cilli a nékolik opatfeni.

Pro podoblast 2.1 Lazenstvi stanovuje PRKK strategicky cil: Hlavnim cilem je dosaZeni pozice svétového
lidra v oboru lazeristvi a balneologie plné vyuZivajicim potencial mistnich pfirodnich IéCivych zdrojt a
védecko-vyzkumnych poznatkd.

Pro danou oblast jsou nasledné urceny 3 specifické cile:
e Specificky cil 2.1.1 Rozvoj a podpora soucasného lécebného lazenstvi

Nezbytnou soucasti pro rozvoj cestovniho ruchu a lazenistvi je systematicka a stabilni podpora védy a
vyzkumu. V této oblasti je nutné nastavit spolupraci s referenénimi laboratofemi. Ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu je vhodné, aby se vyzkum v oblasti lazenstvi a balneologie soustfedil na
digitalizaci a centralizaci Balneologické knihovny, nalezeni novych zplsobU uplatiiovani lazeriské péce
v ramci prevence a zvySovani kvality Zivota aktivni populaci a dalsi tematické klinické studie reflektujici
vliv a plsobeni prirodnich |éCivych zdrojli na lidsky organismus ve 21. stoleti. Perspektivné by také kraj
mél podpofit vznik vysoké Skoly balneologie.

e Specificky cil 2.1.2 Rozvoj potencialu wellness a health tourism

Tradi¢ni lazenstvi dopliuji pobyty typu wellness nebo pobyty relaxacni, které maji v systému péce o
lidské zdravi své nezastupitelné misto predevsim v rdmci prevence nebo doplriikové regeneracni a
rekondi¢ni péce a napomahaji zdravému Zivotnimu stylu.

Vedle tradi¢niho lazenstvi by proto mél byt rozvijen potencial wellness a health tourism ve smyslu
vyssiho vyuZiti odborného persondlu, IGzkovych a ubytovacich kapacit a ptirodnich 1éCivych zdroja,
které v Karlovarském kraji jsou.

e Specificky cil 2.1.3 Vyuziti lazenstvi pro rozvoj regionu

Tento cil je zaméren na rozvoj regionu za pomoci lazenstvi, jedinec¢nosti naseho kraje. V soucasné dobé
se pripravuje transformace regionu (v souvislosti s ukonéovanim tézby) a lazenstvi je jednou z cest,
kterym se bude Karlovarsky kraj v budoucnosti ubirat.

Pro podoblast 2.2 Cestovni ruch stanovuje PRKK strategicky cil: Karlovarsky kraj je vyhledavana turisticka
destinace vyuzivajici tradic lazenstvi, pfirodniho a kulturniho dédictvi udrzitelnou formou.

Pro danou oblast je uréen jeden specificky cil a to:
e Specificky cil 2.2.1 Rozvoj potencidlu udrZitelného cestovniho ruchu

Specificky cil je zaméren na kvalitni propagaci celého kraje zamérenou na nové i stavajici trhy, na
rezidenty, dale na podporu budovani doprovodné infrastruktury, na podporu udrzitelného cestovniho
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ruchu, podporu kulturnich, sportovnich aj. volno¢asovych aktivit, na ochranu a rozvoj kulturniho
dédictvi kraje (vice rozebirano v pfislusné kapitole), spolupraci subjektd v oblasti cestovniho ruchu
(vedouci mj. k propojeni jednotlivych forem cestovniho ruchu). Cilem navrzenych opatreni je prispét k
postupnému zvysSovani poctu navstévnikl a ekonomickému ristu kraje.

Treti podoblasti je podoblast 2.3 Kultura, pro kterou PRKK stanovuje strategicky cil: Cilem kultury v
Karlovarském kraji je stat se béZnou soucasti kazdodenniho Zivota jeho obyvatel. Za timto ucelem kraj
bude podporovat co nejvice lokalni umélce a designery a propojovat prispévkové organizace, jichi je
zfizovatelem, s KKO, s mladymi umélci a designery, podniky, Skolami a Sirokou verejnosti. K tomuto ticelu
bude vyuzivat pfirodni i kulturni dédictvi a tim posili sounalezZitost obyvatel kraje s jeho izemim.

Podoblast je nasledné rozpracovana do 3 specifickych cilG:

e Specificky cil 2.3.1 Posileni role kultury jako vefejné sluzby v ramci spravedlivé transformace
regionu

Cil je zaméren na prezentaci kulturniho dédictvi a zlepseni informovanosti verejnosti o jeho aktudlnim
stavu a hodnotdch. Cestou je zapojeni obc¢anské verejnosti, aby se zvysil jeji zajem o pamatkové
dédictvi kraje a posilila se jeji soundlezitost s krajem. Prispévkové organizace v oblasti kultury by se
mély stat vzdélavacimi, navstévnickymi a science centry a zajistovat konani fady kulturnich akci pro
cely karlovarsky region. Mély by byt také napomocny v zajistovani destinacniho managementu. Cilem
je téz podpofit skrze uméni a uméleckou tvorbu (amatérské i profesiondlni scénické uméni) lokalni
patriotismus a obnovu tradic, které byly z dlivodu z odsunu obyvatel po 2. svétové vélce zpretrhany.

Cilem je téz zvySeni dostupnosti kulturniho vzdélavani pro déti a mladeZ v ramci vyuky. Za timto ucelem
je Karlovarském kraji dlouhodobé vyhlasovan program ,Déti, mladez a kultura®, v jehoz ramci je
vydavan katalog s nabidkou kulturniho programu a Karlovarsky kraj pfispiva $koldam a MS na vstupné a
dopravu na tyto akce.

e Specificky cil 2.3.20chrana a podpora kultury

Tento cil je zaméfen na zkvalitnéni a posileni vSech moznosti, kterymi by byla podpofena ochrana
kulturniho hmotného i nehmotného dédictvi kraje.

o Specificky cil 2.3.3 Rozvoj a vyuziti kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)

Finan¢ni podpora KKO a kultury ze strany statu, kraje a obci je nedostatecna. Je tieba finanéné
podporovat zazemi pro kulturni aktivity, uméni a pamétové instituce. Ve vazbé na Regionalni inovacni
strategii Karlovarského kraje (RIS3 KVK) je nutno podpofit vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti KKO a dale
vytvofit nové programy podpory podnikani, které budou motivovat k vytvareni vyrobka a sluzeb diky
KKO. Rovnéz by bylo vhodné zalozit , kreativni kancelar”, ktera by poskytovala bezplatné poradenstvi
zaCinajicim umélclim a designerdm a byla prostorem pro propojeni jednotlivych aktér(i v KKO v
Karlovarském kraji.
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2.3.3.1 Intervenéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK ani pro treti prioritni oblast neobsahuje popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace programu
vyuzit. Teorie zmény byla tedy i v tomto pfipadé odvozena z kontextu socioekonomické analyzy kraje a
popisu cilll a opatfeni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK predpoklada nasledujici teorii zmény
v prioritni oblasti Lazenstvi, cestovni ruch a kultura.

Karlovarsky kraj ma historickou tradici v [azenstvi. Diky této skutecnosti hraje cestovni ruch v ekonomice
kraje velmi vyznamnou roli, a to jak z pohledu vykonnosti ekonomiky, tak z pohledu zaméstnanosti.
Z dostupnych analyz pfitom vyplyva, Ze region i pres stavajici vysoky podil, nevyuziva potencial cestovniho
ruchu pro ekonomiku kraje dostatecné. K vyssimu vyuziti tohoto potencidlu s cilem prispét k naplnéni
globalniho cile tak PRKK predpoklada, ze Karlovarsky kraj:

e bude posilovat konkurenceschopnost a vyznam lazenstvi investicemi do vyzkumu a vyvoje v oblasti
balneologie s cilem vyuzit moderni poznatky a inovace pro rozsiteni nabidky lazeristvi o nové
obory, modernizaci stavajicich provoz( a posileni marketingu lazenstvi jako efektivniho zplsobu
nejen pro lécbu vybranych onemocnéni, ale i prevenci a bude dlsledné chranit vyuzivané |écebné
zdroje a vyuzivat ziskané poznatky k obnové, ochrané a udrzbé ptirodnich léCivych zdrojG;

e bude usilovat o podporu vzdéldvani a zvySovani kvality sluzeb v oblasti lazenstvi, a to, jak
prostfednictvim podpory rozsSifovdan nabidky vzdélavani v kraji se zamérenim na oblasti
balneologie a souvisejicich oborl, ale téZ prostfednictvim zavadéni systém0 standardizace a
certifikace lazenskych sluzeb;

e bude podporovat Sirsi vyuZiti potencidlu lazenské infrastruktury a ptirodnich Iécivych zdrojd
v regionu pro rozvoj i dalSich pribuznych oboru jako je wellness ¢i health tourism, tedy obor, které
mohou doplnit stavajici nabidku, oslovit dalsi dosud nevyuZité cilové skupiny a prispét tak
k celkové vétsi vytizenosti vybudované infrastruktury a lidskych zdrojl v oblasti cestovniho ruchu
v kraji a to jak prostfednictvim aktivit sméfujicich k prilakani novych investor(, tak prostfednictvim
podpory marketingu;

e bude usilovat o vétsi spolupraci subjektd v cestovnim ruchu a lazenistvi prostfednictvim podpory
vzniku a fungovani destina¢niho managementu pro kraj a jednotlivé diléi turistické lokality;

e bude podporovat vyuZiti ostatnich potencidlll pro rozvoj cestovniho ruchu jako je feka Ohfre,
zachovala pfiroda a krajina, pamatky apod., optimalné tak, aby se vytvarené nabidky vzajemné
doplniovaly a spolec¢né vedly k co nejvétsSimu pfinosu pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji;

e usilovat o zachovani a rozvoj kulturniho a historického dédictvi v kraji s cilem maximalniho vyuziti
kulturniho a historického dédictvi pro rozvoj cestovniho ruchu, pro podporu komunitniho Zivota
v obcich kraje a pro rozvoj modernich odvétvi jako jsou kulturni a kreativni pramysly.

Pro jednotlivé podoblasti a specifické cile stanovuje PRKK celkem 21 opatreni v nasledujici strukture.
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Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Lazefistvi

2.1.1.1 Véda a vyzkum v oblasti balneologie

2.1.1.2 Vzdélavani a edukace v oblasti lazefistvi

2.1.1.3 Certifikace a standardizace lazenské |ééebné
rehabilitaéni péce

2.1.1.4 Obnova, ochrana a udrZba pfirodnich lé€ivych zdroji

2.1.1 Rozvoj a podpora
soutasného lééebného lazefstvi

2.1.2.1 Zkvalitnéni lazenskych procedur poskytovanych

2.1.2 Rozvoj potencialu wellness a .
v ramci wellness

health tourism

2.1.2.2 Podpora "health tourismu"

2.1.3.1 Vyuiiti lazenstvi jako nesporné ekonomické vyhody
Karlovarského kraje pfi spravedlivé transformaci regionu

2.1.3.2 Marketing a PR lazenstvi

2.1.3 Vyuiiti lazenstvi pro rozvoj
regionu

Specificke cile a opatreni prioritni oblasti Cestovni ruch

Specifické cile priority Opatieni

2.2.1.1 Podpora spoluprace subjekti v oblasti cestovniho
2.2.1 Rozvoj potenciilu ruchu a |azefstvi

udrZitelného cestovniho ruchu 2.2.1.2 Rozvoj infrastruktury udriitelného cestovniho ruchu
2.2.1.3 Propagace cestovniho ruchu pro residenty kraje

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Kultura

Specifické cile priority Opatieni

2.3.1.1 Zvyseni efektivity a rozvoj muzei a galerii

2.3.1.2 Zvyseni efektivity prezentace a vyuZiti potencialu
kulturnich pamatek s dirazem na pamatky UNESCO
2.3.1.3 Rozvoj uméleckych aktivit

2.3.1.4 Podpora komunitni role knihoven Karlovarského
kraje

2.3.2.1 Ochrana a podpora muzei, galerii a tradiéni lidové
kultury

2.3.2.2 Ochrana a podpora hmotného kulturniho dédictvi
kraje

2.3.2.3 Ochrana a podpora uméni

2.3.2.4 Ochrana a podpora knihoven

2.3.3 Rozvoj a vyuiiti kulturnich a | 2.3.3.1 Vytvoreni krajského systému Fizeni KKO
kreativnich odvétvi (KKO) 2.3.3.2 Kreativni uéeni

2.3.1 Posileni role kultury jako
verejné sluZby v ramci spravedl|ivé
transformace regionu

2.3.2 Ochrana a podpora kultury

VySe popsana strategie ma dva hlavni nedostatky. Prvnim nedostatkem je nesourodost a rozdilna Uroven
podrobnosti jednotlivych cild a navaznych opatfeni. Vybrana opatfeni jsou popsana do relativné velké
podrobnosti, nékterd naopak zUstdvaji v obecné roving, coz Cini celou prioritni oblast nekonzistentni.
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Druhym souvisejicim nedostatkem je ¢astecna duplicita vybranych oblasti. Strategie feSi samostatné oblast
lazenstvi, samostatné oblast wellness ¢i health tourismu, samostatné oblast udrzitelného cestovniho
ruchu. V kazdé casti se pfitom fesi rozvoj infrastruktury, podpora marketingu, vzdélavani ¢i zvySovani
kvality, pfestozZe se €asto jednd o totozné dilci aktivity.

Celkové tak strategie plisobi neprehledné a bylo by vhodné ji v pfipadé budouci aktualizace restrukturovat.
Kraj ma od roku 2024 zpracovanou Koncepci rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi a pamatek zapsanych na
Seznamu svétového dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030, kterd obsahuje detailné
zpracovanou strategii rozvoje cestovniho ruchu, véetné dil¢ich krokd. Na trovni PRKK by tak bylo vhodné
ponechat pouze strategické prvky, které sméruji k zlepSeni postupl pro fizeni rozvoje cestovniho ruchu
v kraji, jako je napf. podpora fungovani marketingu prostfednictvim podpory destinacniho managementu
kraje, podpora strategickych projektt, jako je vznik centra lazenského vyzkumu, vznik vysoké skoly
cestovniho ruchu a lazenstvi, nebo napf. zpracovani, aktualizace a prlibézné vyhodnocovani Koncepce
rozvoje cestovniho ruchu a lazeristvi.

Podobna situace plati i v pripadé dil¢i casti tykajici se podpory kultury. | zde jsou jednotliva opatfeni
rozttisténa do nékolika dil¢ich oblasti, které spoléhaji na realizaci grantovych programu jejichz cilem je dle
dostupnych informaci podpora individualnich jednorazovych projektl / akci. Aby vsak byl predpokladany
prinos strategie dlouhodobéjsi a prispival k pInéni stanovenych cild, bylo by vhodné upravit navrzenou
strategii tak, aby z ni bylo zfejmé, ze sméruje k systematické dlouhodobé podpore rozvoje kultury zejména
v téch ¢astech regionu, kde Ize predpokladat Ze rozvoj kulturnich aktivit vyrazné zvysi atraktivitu regionu
(periferni oblasti, mensi spadova centra, ze kterych nejvice odchazeji mladi lidé apod.). Toto zaméreni
z nastavenych cill a opatfeni neni zfejmé, cozZ se nasledné promita i do vybéru podpofenych aktivit a tim i
do omezené moznosti pfinosu realizovanych aktivit pro plnéni stanovenych cild.

S ohledem na informace o priibéhu realizace jednotlivych opatteni lze plnéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

Nastavené strategie reflektuji jak v oblasti cestovniho ruchu, tak v oblasti kultury hlavni priority danych
oblasti odpovidajici zavérim socioekonomické analyzy. Doporucujeme strategii zprehlednit tak, aby byly
eliminovany duplicitni aktivity jako je napf. marketing, ktery je feSen v nékolika ¢astech prioritni osy a aby
se obsazené aktivity zamérily na takové aktivity, které mohou v oblasti cestovniho ruchu vyraznym
zplUsobem prispét k zvySeni jeho prinost pro konkurenceschopnost kraje jako celku, nikoliv na dilci
izolované kratkodobé aktivity, které nemaji potencial prispét k vyraznéjsi zméné v dané oblasti. Kraj ma
zpracovanou Koncepci rozvoje cestovniho ruchu a lazeristvi a pamdatek zapsanych na Seznamu svétového
dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030, aktivity by se tak mély zaméfit na postup, jak tuto
strategii postupné realizovat, pfipadné na podporu strategickych projektd, které z uvedené strategie
vzesly. V oblasti kultury doporucujeme upravit nastaveni aktivit tak, aby z nich bylo zfejmé, Ze se jedna o
aktivity smérujici k zvyseni prinosu kultury atraktivitu kraje. Mozny priklad upravené struktury by mohl byt
nasledujici:

- Vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti |azenstvi, wellness a health tourismu
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- Kvalita a nabidka sluZzeb cestovniho ruchu

- Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu krajského vyznamu
- Marketing cestovniho ruchu

- Posileni role kultury v transformaci regionu

- Rozvoj a vyuziti KKO

U jednotlivych opatreni by navic bylo vhodné doplnit blizsi specifikaci jaké podminky musi dané aktivity
spliovat, aby bylo zajisténo, Ze budou realizované aktivity prispivat k stanovenym cilim.

2.3.3.2 Specificky cil 2.1.1 Rozvoj a podpora soucasného léc¢ebného lazenstvi

Nezbytnou soucasti pro rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi je systematicka a stabilni podpora védy a
vyzkumu. V této oblasti je nutné nastavit spolupraci s referencnimi laboratofemi. Ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu je vhodné, aby se vyzkum v oblasti lazenstvi a balneologie soustredil na digitalizaci
a centralizaci Balneologické knihovny, nalezeni novych zplsobl uplatfiovani lazeriské péce v ramci
prevence a zvysSovani kvality Zivota aktivni populaci a dalsi tematické klinické studie reflektujici vliv a
pUsobeni prirodnich 1éCivych zdroji na lidsky organismus ve 21. stoleti. Perspektivné by také kraj mél
podpotit vznik vysoké skoly balneologie.

Opatreni 2.1.1.1 Véda a vyzkum v oblasti balneologie

(e Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivity . L.
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

obnoveni balneologického vyzkumu Probiha realizace nékolika vyzkumu a
zpracovani nékolika odbornych studii. Klicovym

vyzkum légivych pirodnich zdrojd prvkem je strategicky projekt Centrum
lazeriského vyzkumu (CLV), ktery je v realizaci

zavadéni vysledkd vyzkumu do praxe Neprobihd

za pomoci vyzkumu rozvijet a rozsifovat lazenskou o

] . Neprobiha
terapeutickou krajinu

Klicovym prvkem pro realizaci velké ¢asti aktivit je vznik Centra lazenského vyzkumu (CLV), které by mélo
v budoucnu zastfeSovat vyzkum a inovace v oblasti balneologie a spolupracovat na vSech navaznych
aktivitdch zamérenych na oblast vzdélavani a zavadéni inovaci do oblasti lazenstvi.

Tento strategicky projekt je v soucasné dobé v realizaci a jeho prinosy tak bude mozné hodnotit az v delSim
Casovém horizontu. Kromé pfipravy tohoto projektu se aktivity soustfedily na dil¢i vyzkumné studie a
pfipravu Zadosti o dil¢i vyzkumné projekty. Aktivity zaméfené na prevod vyzkumu do praxe zatim
neprobihaly, Ize predpokladat, Ze tyto aktivity by mély ndsledovat az po vzniku zminéného centra CLV.
PFinos aktivit pro plnéni cile je tak v tuto chvili omezeny.
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Opatreni 2.1.1.2 Vzdélavani a edukace v oblasti Iazeristvi

L Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
Typové aktivity

monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

pfiprava vzniku vysoké Skoly v oblasti balneologie,

- Y f e Y , . Neprobiha
pfipadné umisténi detasovaného pracovisté VS

pfiprava oboru balneologie pro stfedni a vyssi odborné

. Neprobihd
zdravotni Skoly

Vzdélavaci seminare pro lékare a |ékarské
Skoleni pro stfedni medicinsky persondl a VS persondl pracovniky, praxe pro studenty VS, spoluprace
formou bakaldrskych a diplomovych praci.

katalogizace a digitalizace balneologické knihovny Neprobihd

osvéta laické verejnosti v oblasti vyuzivani lazenstvi Probiha formou ¢lankd v odbornych publikacich

To stejné plati pro oblast vzdélavani a edukace. Realizované aktivity se v pfisluSném opatfeni soustiedily
zejména na dil¢i vzdélavaci kurzy, seminafe nebo spolupraci s VS na praxi pro studenty ¢ zadavani

bakalarskych a diplomovych praci coz ma v kone¢ném dusledku na plnéni stanoveného cile omezeny
dopad.

Opatreni 2.1.1.3 Certifikace a standardizace lazeriské lIécebné rehabilitacni péce
L. Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
Typové aktivity . L,
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
tvorba manudlu pro standardizace lazeriské péce Tvorba manudld byla dokoncena
certifikace Aktualné neprobiha

Opatreni bylo naplnéno z ¢asti, a to zpracovanim manuald, které by mély slouzit pro certifikaci jednotlivych
provozU. Ta vSak zatim neprobih3, a proto je dopad opatieni pro plnéni cile v tuto chvili minimalni.

Opatreni 2.1.1.4 Obnova, ochrana a udrZba prirodnich lIécivych zdroji

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivit
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

obnova, ochrana, Udrzba pfirodnich Iécivych zdroj _— o Y .
’ ! P Y J Opatreni bylo realizovdno z ¢asti v podobé

rozvoj dosud nevyuzivanych prirodnich lécivych zdrojl zpracovani odbornych studii, vroce 2023
investice do lé¢ivych zdrojq, jejich jimani, ochrany a realizace neprobihala
vyuzivani
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iniciace vzniku DT ¢i systémovych zdroju financovani na

ochranu a vyuZivani pfirodnich Iécivych zdrojl

| v pfipadé tohoto opatfeni probiha realizace pouze castecné. Opatfeni je vtuto chvili realizovano
izolovanymi aktivitami jejichZ pFinos pro plnéni cile je omezeny.

Nastavena opatreni jsou tematicky zamérena spravné. Problém je jejich nizka provazanost a provazanost
jednotlivych realizovanych aktivit, které jsou navic realizovany pouze v omezené mire. Klicovym prvkem
v dané oblasti je dobudovani centra lazenského vyzkumu, na které by bylo vhodné zaméfit pozornost.
Nasledné by pak bylo vhodné zaméfrit aktivity na podporu fungovani tohoto centra, a to nejen na Urovni
podpory vlastniho provozu ale i na Urovni podpory promitnuti vysledkd CLV do praxe.

2.3.3.3 Specificky cil 2.1.2 Rozvoj potencidlu wellness a health tourism

Opatreni 2.1.2.1 Zkvalitnéni Iazeriskych procedur poskytovanych v ramci wellness

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

tvorba manudlu pro wellness provozy

metodicka podpora poskytovana ILaB, v.v.i. Nerealizuje se
provozovatellim wellness

Opatreni 2.1.2.2 Podpora "health tourismu"

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finan¢ni a marketingova podpora preventivnich

i Nerealizuje se
program

Opatreni v soucasné dobé v podstaté neprobihaji. Diléim plnénim bylo vydani nékolika ¢lankd, coz lze
s ohledem na predpokladané aktivity hodnotit jako zanedbatelné s minimalnim pfinosem pro plnéni cil.

Opatreni doporucujeme spojit s predchozim bodem a navazat aktivity na podporu CLV a jeho vystupd,
které by mély byt aplikovatelné jak pfimo v oblasti lazeriského turismu, tak v oblasti wellness a health
turismu ktery bude vyuzivat lazenskou infrastrukturu. Oblast marketingu by bylo dobré resit za vSechny
oblasti jednotné v samostatném specifickém cili.
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2.3.3.4 Specificky cil 2.1.3 Vyuziti lazefistvi pro rozvoj regionu

Opatreni 2.1.3.1 VyuZiti Iazenstvi jako nesporné ekonomické vyhody Karlovarského kraje pri spravedlivé
transformaci regionu

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivit
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finan¢ni a marketingova podpora preventivnich o
Neprobihd

programu

Opatreni 2.1.3.2 Marketing a PR lazeristvi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

propagace vysledkd vyzkumu v oblasti lazeristvi a ) . . . .
L , o . Realizace kampani v gesci DA Zivy kraj a
balneologie, inovaci a prevence v lazeriské péci (napt.

online a tisténou inzerci, prezentaci vysledkd vyzkum,

marketingové kampané ad.)

propagace lazenistvi a jeho pfinosli v odborném
tisku a na odbornych konferencich a seminafrich

Opatreni probihaji zejména v oblasti ,,obecného” marketingu, kde jsou realizovdny aktivity spojené
s celkovou propagaci lazenstvi a cestovniho ruchu v Karlovarském kraji. V ramci vykdzanych aktivit jsou
zminény i odborné ¢lanky a prezentace. Pro vétsi dopad na plnéni cill by bylo potfeba realizovat
systematickou propagaci efektd lazerstvi v oblastech jako je prevence, i aktivity jako je tvorba novych
produktl vyuZivajicich lazenskou infrastrukturu, které by mély redlnou Sanci zvysit navstévnost regionu a
zvysit pocet navstévnikd. V tuto chvili Ize i zde hodnotit pfinos aktivit pro plnéni stanoveného cile jako
omezeny.

Specificky cil doporucujeme vypustit. Jedna se o duplicitni aktivity k oblasti podporujici vyuZiti potencialu
lazenstvi a wellness a oblasti marketingu, kterd je feSena v nékolika jinych ¢astech prioritni osy, a navic
v prirezové prioritni ose image regionu.

2.3.3.5 Specificky cil 2.2.1 Rozvoj potencidlu udrzitelného cestovniho ruchu

Opatreni 2.2.1.1 Podpora spoluprdce subjektii v oblasti cestovniho ruchu a ldzenstvi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podpora vzniku kategorizace destinacniho

managementu — metodicky ze strany DA, z.s., finan¢né

KruSnohofi, probihd podpora z rozpoctu kraje a
ze strany KVK

— — — realizace jednotlivych kampani sméfujicich
finanéni podpora rozvoje informacnich center skrze DT

k budovani znacky
KVK
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spoluprdce na odbornych platformach (napf. UNESCO,
cestovni ruch, lazenstvi a balneologie)

budovani spole¢né znacky regionu pro propagaci
cestovniho ruchu prostrednictvim DA, z.s.

rozsiteni nabidky produktovych balick( integrujicich a
kombinujicich rdzné krajské atraktivity a akce v KVK

zvyseni informovanosti navstévnik{ o mistni nabidce
cestovniho ruchu napf. prostfednictvim portalu,
navigacniho systému, propagacnich kampani,
prostfednictvim ¢innosti informacnich center a
destinacnich agentur apod.

Opatreni 2.2.1.2 Rozvoj infrastruktury udrZitelného cestovniho ruchu

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

finan¢ni podpora znaceni, Udrzby a rozvoje pésich tras
(napf. pési trasa Hfebenovka), cyklotras (napf.
cyklostezka Ohre) a béZeckych tras

finanéni podpora vzniku kvalitni infrastruktury (odstavna
parkovisté, socidlni zatizeni atd.)

rekultivace Uzemi postizeného téZzbou s vyuZitim pro
udrZitelny cestovni ruch

Realizace probiha formou dotacnich programd,

pfipadné individudlnich dotaci zrozpoctu
Karlovarského kraje. VétsSina prostfedkl byla
alokovana do uprav znaceni turistickych a
cyklistickych tras. Aktivity zamérené na podporu
navazné infrastruktury jako jsou parkovisté,
socidlni zafizeni, nebo vyuZiti rekultivovaného

uzemi pro CR aZ na vyjimky neprobihaji

Opatreni 2.2.1.3 Propagace cestovniho ruchu pro residenty kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

zfizeni a sprava profilu na socialnich sitich, zfizeni
informacniho webu/aplikace, marketingové kampané,
produktové balicky pro residenty (integrované
vstupenky, permanentni vstupenky apod.) ad.

Aktivita probihd v gesci DA Zivy kraj, probihaji
jednotlivé kampané i aktivity na podporu

informovanosti obyvatel Karlovarského kraje

V ptipadé podoblasti zaméfené na podporu udrzZitelného cestovniho ruchu PRKK navrhoval aktivity

zamérené na podporu spoluprace subjektll v oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi, aktivity zamérené na

podporu infrastruktury cestovniho ruchu a podporu propagace cestovniho ruchu. Klicovym subjektem pro

realizaci aktivit je zde Destinaéni agentura Zivy kraj (DA), kterd je hlavnim subjektem zastfedujicim

propagaci kraje a spolupraci subjektli v cestovnim ruchu. Dosud realizované aktivity agentura prabézné

vyhodnocuje a upravuje dle aktualnich potfeb a trendu a aktivitu lze tedy povaZovat za Uspésnou.
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V ptipadé podpory infrastruktury cestovniho ruchu predpokladal PRKK podporu prostfednictvim
dotacnich programd, jejichz cilem méla byt podpora budovani infrastruktury v podobé znaceni turistickych
tras a navazné infrastruktury jako jsou parkovisté, socidlni zatizeni apod. Prestoze dotacni programy bézi,
jejich prinos pro faktické zlepsSeni situace v kraji je s ohledem na vysi disponibilnich prostfedk(l a malou
navaznost na dalsi aktivity jako je napft. tvorba produktl zamérenych turistiky a cykloturistiku velmi maly.

Specificky cil doporucujeme vypustit, respektive restrukturalizovat v kontextu Uvodniho doporuceni
k dané prioritni oblasti. Cast aktivit je zamérena na oblast marketingu, ktera je jiZ fe$ena v jinych ¢astech
prioritni oblasti. Oblast podpory infrastruktury CR by pak bylo vhodné zaméfit na prioritni infrastrukturu
krajského vyznamu pripadné na prioritni lokality s vysokym potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu kde
navic zdkladni infrastruktura zcela chybi, aby bylo zajiSténo, Ze bude zajiStén princip koncentrace
disponibilnich prostfedk na vyreSeni nejdalezitéjSich problém(, a nikoliv jejich rozmélnéni na diléi
izolované projekty, které v koneéném dlsledku nemaji potrebny dopad.

2.3.3.6 Specificky cil 2.3.1 Posileni role kultury jako vefejné sluzby v rdmci spravedlivé transformace
regionu

Opatreni 2.3.1.1 Zvyseni efektivity a rozvoj muzei a galerii

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

podpora vzniku atraktivnich expozic, blockbustrovych

vystav, komentovanych prohlidek ad., akci pro verejnost . o, L
§ o AR Realizace probihd zejména v ramci aktivit
(napr. workshop, dilnicek pro déti, ukazek remesel a ) N , L
o o kulturnich organizaci zfizovanych krajem jako
tradicni lidové vyroby atp.)

- Sy — — - jsou muzea a galerie, ¢asto lokalizovana

rojekty spoluprace prispévkovych organizaci mezi , .
Prol y P ,p . ”p .p .y vg . v Karlovych Varech, Chebu a v Sokolové.
sebou ¢i s lokalnimi institucemi a umélci . . o,
Za dobu realizace probéhlo nékolik vystav a

ofadani kulturné-spolecenskych akci v prostorach , . o .
P ) N P y P novych expozic, ke zpfistupnéni dosud
muzei a galerii - . , _ D

nepfistupnych sbirek verejnosti a zfizeni centra

zpfistupnéni sbirek verejnosti lidové kultury nedolo

ztizeni centra tradi¢ni lidové kultury

Opatreni 2.3.1.2 Zvyseni efektivity prezentace a vyuZiti potencidlu kulturnich pamadtek s dirazem na
pamadtky UNESCO

(e Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
Typové aktivity

monitorovaci zprdavy 2022 a 2023
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pofadani a podpora spolecensko-kulturnich akci —v
prostorach pamatek, k vyznamnym jubileim a
uddlostem atd.

podpora a poradani spolecensko — kulturnich akci ze
strany KVK, napt. Dny Evropského dédictvi (EHD),
Tradi¢ni lidova kultura, Dny lidové architektury

Realizace probiha formou grantovych
programu kraje zamérenych na podporu
kulturnich akci a podpora infrastruktury
pamatek

spolecna osvéta, propagace kulturniho dédictvi s
dlrazem na pamatky svétového dédictvi (zapsané ¢i
nominované) - média, webové portaly, tisténé
materialy, vystavy, pfednasky, seminare, komentované
vychazky apod.

tvorba vzdélavacich program( a aktivit pro déti a mladez
a jejich zaclenéni do vyuky

Aktivity neprobihaji

pokracovani projektu kraje "Informacni a navadéci
systém" tykajici se pamatkové chranénych Uzemi a
nejvyznamnéjsich kulturnich pamatek (dopravni znacky,
informacni tabule aj.)

Aktivita neprobiha

Opatreni 2.3.1.3 Rozvoj uméleckych aktivit

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

podpora kulturnich aktivit (finan¢né, organizacné,
formou propagace a reprezentace)

zajisténi kulturniho kalendare KVK (administrace
pozadavkl na vkladani kulturnich akci do kalendare)

podpora realizace preshranic¢nich kulturnich akci
(financ¢né, organizacné, formou propagace a
reprezentace)

Aktivity probihaji formou grantového programu
KVK na podporu kulturnich akci

Opatreni 2.3.1.4 Podpora komunitni role knihoven Karlovarského kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podpora a rozvoj aktivit knihoven jako komunitnich
center

nabidka Skoleni a metodického vedeni obecnim a
méstskym knihovnam ze strany krajské knihovny

Aktivity probihaji prostfednictvim financni
podpory knihoven v kraji a prostfednictvim akci
poradanych v krajské knihovné
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Vramci specifického cile predpokladal PRKK realizaci podplrnych grantll zamérenych na podporu
osvétovych, spolecensko-kulturnich akci, ¢i tvorbu vzdélavacich program, podporu prezentace ¢i obnovy
pamatek UNESCO, podporu komunitni role knihoven ¢i rozvoj uméleckych aktivit. Jednotlivé grantové
programy priibézné probihaji, jejich dopad na plnéni stanoveného cile Ize vSak povaZovat za zanedbatelny.
PrestoZe je kultura dilezZitou soucasti kvality Zivota, pokud by mély aktivity prispét k posileni role kultury
jako verejné sluzby v rdmci spravedlivé transformace kraje, muselo by se jednat napfiklad o propagaci
dosud zcela nevyuZivané pamatky, kterad prispéje k zasadnimu narlstu navstévnosti regionu, nebo napf.
podpofit rozvoj kulturnich a spolec¢enskych akci v perifernich oblastech regionu, kde je jejich organizace
slozZitd a financni naroc¢na, pripadné tam kde v soucasné dobé neprobiha.

Dle dostupnych informaci vSak v rdmci zminénych dotacnich program( doslo k podpore akci v Chebu,
Karlovych Varech, Sokolové a dalSich spadovych centrech regionu. Vyjimku tvofi grantovy program na
podporu kulturnich aktivit, v jehoZ rdmci doslo k podpore aktivit i mimo vétsi centra v regionu. Jednalo se
vSak o podporu viadu desitek tisic K¢ navic o podporu jednorazovych akci bez zdsadnéjSiho
dlouhodobéjsiho dopadu. Pro vétsi efektivitu by bylo vhodné zvazit systematictéjsi dlouhodobou podporu
kultury zejména v lokalitach ohroZenych odlivem obyvatel, ve kterych rozvoj kultury mlze vyrazné pfispét
k zvySeni atraktivity daného Uzemi. Jako mozny priklad lze uvést viceleté granty pro subjekty poradaji
kulturni a spolecenské akce v perifernich oblastech s cilem pomoci nastartovat dlouhodobé kulturni akce
v lokalitach, kde jejich realizace muze prispét k zvySeni atraktivity regionu, pripadné podpora vzniku a
fungovani kulturnich center v okrajovych ¢astech regionu.

V tomto ohledu by aktivita mohla navazat na posledni ¢ast prislusné podoblasti, a to podporu komunitni
role knihoven. PfestoZe kraj ¢innost knihoven dlouhodobé podporuje, jednd se o podporu bézné ¢innosti
knihoven, pfipadné poradani akci v ramci jednotlivych knihoven. | zde pfitom plati, Ze pokud by se mélo
transformaci knihoven do komunitnich center, nejen formou potadani akci, ale i prostfednictvim
modernizaci knihoven a jejich zapojenim do dalSich aktivit realizovanych v ramci PRKK. Jako dobry ptiklad
Ize vtomto pripadé uvést projekt Vzdélavaci aktivity pro pracovniky kulturniho a kreativniho sektoru,
pfipadné projekt S knizkou do Zivota.

2.3.3.7 Specificky cil 2.3.2 Ochrana a podpora kultury

Opatreni 2.3.2.1 Ochrana a podpora muzei, galerii a tradicni lidové kultury

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

L - Aktivita probiha, za uvedenou dobu probéhlo
financ¢ni podpora akvizic o o
pofizeni 235 akvizic

vypracovani koncepce akvizicni ¢innosti

zajisténi dostatecné kapacity depozitard a s tim Aktivita neprobiha
spojenych védeckych pracovist — restauratorského,
konzervatorského, archeologického atd.
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Opatreni 2.3.2.1 Ochrana a podpora muzei, galerii a tradi¢ni lidové kultury

metodicka podpora vlastnikim a spravcim sbirek
(pofadani seminar, vytvofeni manualu)

Opatieni 2.3.2.2 Ochrana a podpora hmotného kulturniho dédictvi kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finan¢ni podpora obnovy objektl hmotného kulturniho
dédictvi z rozpoctu kraje

Aktivita probiha formou dotacniho programu
a individudlnich dotaci z rozpocétu KVK

zdkonodarnd iniciativa s cilem novelizace stavajicich
legislativnich predpist ¢i navrh novych

Aktivita neprobihd

aktualizace pamatkového fondu

finan¢ni podpora obnovy a propagace jednotlivych
objektll — pamatek

finan¢ni podpora ¢innosti spravcu statk( svétového
dédictvi

Aktivita probiha formou dotaéniho programu
a individudlnich dotaci z rozpoctu KVK

participace kraje na ¢innosti spravct jednotlivych statkd
ve formé ¢lenstvi zastupcl kraje v pfislusnych orgéanech
podilejicich se na zajisténi spravy danych statkl a dale
intenzivni spoluprace dotéenych Gdzemné pfislusnych
organ( statni spravy na Useku pamatkové péce,
uzemniho planovani a stavebniho radu

Aktivita probihd

seznamovani vefejnosti s obecnymi metodickymi
principy a pfistupy pamatkové péce k obnové
jednotlivych objektq, ale i k zajisténi ochrany
historickych sidel, krajiny a archeologického dédictvi

ocenéni pro vlastniky vzorové obnovovanych pamatek a
nemovitosti v pamatkové chranénych dzemich

Aktivita neprobihd

Opatieni 2.3.2.3 Ochrana a podpora uméni

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finanéni podpora scénického uméni, profesionalnich i
amatérskych téles (symfonické orchestry, divadelni
spolky aj.) ad.

pofadani soutézi a udélovani ocenéni

Aktivita probiha prostfednictvim
individualnich dotaci a grantovych programu
KVK
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Opatieni 2.3.2.3 Ochrana a podpora uméni

podpora zptistupnéni uméni v online prostredi

Opatieni 2.3.2.4 Ochrana a podpora knihoven

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

podpora infrastruktury knihoven Aktivity probihaji prostfednictvim finan¢ni
podpory knihoven v kraji a prostfednictvim

rOZVOj knihovniho fondu knihoven akei pOFa'dan\'/Ch v krajské knihovné

Situace je totoznd i v pfipadé podoblasti ochrana a podpora kultury. | zde doslo k realizaci nékolika
grantovych program( a poskytnuti individualnich dotaci, z nichZ se pfevazna ¢ast tykala podpory krajskych
organizaci, pripadné organizaci plsobicich v Chebu, Karlovych Varech, ¢i v Sokolové. Vyjimku zde tvofri
dotacni program na podporu obnovy a vyuziti kulturnich pamatek, ktery sice poskytuje podporu i mimo
hlavni spadova centra, jednd se vsak velmi ¢asto o podporu kulturnich pamatek, které nejsou verejné
pristupné a jeho dopad na zvyseni atraktivity kraje je proto i vtomto pripadé limitovany.

Pozitivnim prikladem strategického projektu s vyznamnym pfinosem pro pInéni cild je projekt revitalizace
Cisarskych lazni v Karlovych Varech, ktery predstavuje pfiklad projektu obnovy a znovuvyuZiti kulturni
pamatky, kterd mizZe prispét k zvySeni atraktivity kraje jako regionu. Pokud by realizované aktivity mély
prispét k naplnéni stanovenych cill, bylo by vhodné do budoucna zvazit Gpravu zaméreni aktivit pravé na
projekty podobného typu, které nemusi nutné dosahovat podobného finanéniho rozsahu, mélo by se vsak
jednat o ,strategické” projekty, které pomohou revitalizovat zanedbanou ¢i nevyuZivanou pamatku v kraji,
zajisti jeji zpristupnéni a idedlné i dlouhodobé zapojeni do komunitniho Zivota v dané obci. Pfikladem mze
byt obnova objektu, ktery bude opraven, pfetvoren na interaktivni muzeum moderniho typu, ve kterém
mistni kulturni spolek bude pravidelné 2x rocné poradat historické slavnosti propagujici historii daného
objektu, tradi¢ni femesla a porddat kulturni a vzdéldvaci akce se zamérenim na historii dané lokality jak
pro mistni obyvatele, tak pro ndvstévniky. Soucasti predmétné podoblasti je i opatfeni nazvané Ochrana a
podpora knihoven, které v podstaté duplikuje pfedchozi opatfeni zamérené na podporu komunitni role
knihoven a predstavuje pfiklad neexistujici vnitini teorie zmény PRKK.

Oba vyse uvedené specifické cile jsou v zasadé navrzeny spravné. Stavajici systém implementace se vsak
zaméil prevazné na podporu kulturnich zatizeni v krajskych centrech, pfipadné na podporu jednorazovych
izolovanych akci bez vétsiho potencialu vyraznéjsim zplisobem zvysit atraktivitu kraje pro stavajici a nové
obyvatele. Vybrané aktivity jsou i zde navic duplicitni (podpora knihoven). Specifické cile by bylo vhodné
restrukturovat, optimalné sloucit do jednoho cile, kterym je podpora role kultury v transformaci kraje a
obsaZzené aktivity zamérit na podporu péce a vétsiho vyuziti stavajicich vyznamnych pamatek v kraji,
podporu vétsiho vyuziti dosud nevyuzivanych pamatek, podporu nastartovani a rozvoje dlouhodobych
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kulturnich aktivit zejména v perifernich lokalitach a podporu oziveni / rozvoje vyznamnych kulturnich

tradic v Uzemi. Oblast marketingu by bylo vhodné presunout do oblasti marketingu — viz predchozi

komentare k cestovnimu ruchu.

2.3.3.8 Specificky cil 2.3.3 Rozvoj a vyuziti kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)

Opatieni 2.3.3.1 Vytvoreni krajského systému fizeni KKO

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

mapovani KKO

semindre a poradenstvi pro vyuZiti KKO v ¢innosti
femeslinikd a drobnych podnikatel(

podpora vzniku klastrt jednotlivych segmentt KKO
(napf. porceldn, sklo, lazenistvi...)

podpora vzniku a provozovani "kreativni kancelare" jako
centralniho podplrného mista poskytujici servis pro
subjekty KKO, ¢i kreativnich center — napt. chystaného
Dizajnparku — jako zazitkovych, vzdélavacich, popularné
naucnych center

propojeni aktérll a vzajemna komunikace
prostfednictvim socidlnich siti Instagram, LinkedIN

podpora navazani pfeshrani¢ni a mezinarodni
spoluprace

Probéhlo mapovani KKO, zahajena byla
rovnéz aktivita vytvoreni agentury 4K —
krajské kulturni a kreativni
kancelare/agentury, kterd méla na starosti
organizaci aktivit na Uzemi kraje

Opatieni 2.3.3.2 Kreativni uceni

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

na zakladé konceptu projektu , Vzdélavani uménim“
Spolecnosti pro kreativitu a vzdélavani pfipravit a
zrealizovat projekty toho typu

dalsi pokracovani programu Déti, mladez a kultura ze
strany kraje

vzdéldvaci programy, workshopy, dilny a expozice v
prispévkovych organizacich KVK zaméfrené na podporu
kreativity

koordinace programu ve véci moznosti kreativniho

uceni pro zfizovatele zdkladnich skol (obce), gymnazii a

Probihaji dil¢i seminare, workshopy a
vzdélavaci akce zamérené na podporu
kreativniho uceni
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Opatieni 2.3.3.2 Kreativni uceni

stfednich odbornych skol (kraje) ze strany kraje, ve
spoluprdci s NNO apod.

vytvoreni DT na podporu kreativniho uceni

Posledni oblasti je oblast podpory Rozvoje a vyuziti kulturnich a kreativnich odvétvi. Tato oblast obsahovala
aktivity zamérené na nastaveni systému podpory a fizeni KKO a podporu kreativniho uceni. V ramci dosud
realizovanych aktivit probéhlo mapovani KKO a zaloZeni organizace 4K — Agentury pro kulturni a kreativni
pramysly Karlovarského kraje, z.s. Nasledovala ptiprava strategického projektu, jehoz predmétem je
podpora dalSiho rozvoje krajské kreativni kanceldre, jakozto hlavniho koordindtora aktivit. VSechny aktivity
Ize oznacit za aktivity v souladu se stanovenou strategii a s potencidlem pro znatelny pfinos pro splnéni
stanoveného specifického cile. Vsechny aktivity jsou vSak v tuto chvili ve stadiu pfipravy a jejich dopad tak
bude mozné hodnotit az v nasledujicim obdobi, a to jiz pod vedenim KIC KK/KARP, kam byly dané aktivity
v roce 2025 presunuty.

Specificky cil a jednotlivd opatfeni jsou navriena sprdvné. Doporucujeme aktivity vice provazat
s budovanym KIC a jeho aktivitami zamérenymi na podporu inovaci v kraji tak, aby nedochazelo
k duplicitdm a aby se v maximalni mozné mite vyuzil synergicky efekt realizovanych aktivit.
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2.3.4 PO 3 - Vzdélavani a sport

Jako ¢tvrtou prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Vzdéldvani a sport. Prioritni oblast je rozdélena
na dvé dil¢i podoblasti, a to podoblast Vzdélavani a podoblast Sport.

Pro podoblast Vzdélavani stanovuje PRKK strategicky cil: Zajisténi udrzitelného ristu Karlovarského kraje
prostifednictvim kvalifikované a vzdélané pracovni sily, odpovidajici potfebam trhu prace a vyzvam 21.
stoleti, ktera je generovana optimalni nabidkou Skol a Skolskych zafizeni s kvalifikovanym,
kompetentnim a motivovanym pedagogickym sborem, podporovanym vedenim skoly a zfizovatelem a
modernim zazemim.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 4 specifické cile:
o Specificky cil 3.1.1 Kvalitni pocatecni vzdélavani

Tento SC zahrnuje oblast od vzdélavani v materskych Skoldch po vzdélavani na vysokych skolach.
Jednotlivd opatfeni jsou zaméfena na podporu vSech stuprili Skol v oblasti metodické, v oblastech
infrastruktury a vybavenosti, spoluprace s podnikatelskym sektorem, aj. Kazdé opatieni obsahuje

nastroje, kterymi bude naplfiovano, zdroj financovani a dotcené subjekty.
e Specificky cil 3.1.2 Dalsi vzdélavani

Tento SC se zamérfuje na dvé oblasti, a to podporu dalsiho vzdélavani populace a dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l. Dalsi vzdélavani prirozené navazuje na vzdélavani pocatecni a provazi
¢lovéka do konce jeho profesniho Zivota. Zahrnuje formalni, neformalni i informalni vzdélavani. Jeho
smyslem je rozSifovani znalosti a dovednosti ve vymezené oblasti. SC ma vazbu na PO Hospodarsky
prosperujici a atraktivni region.

e Specificky cil 3.1.3 Rovné pfileZitosti ve vzdélavani a rozvoj nadani

Tento SC vychdzi ze Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje a vystup( Krajského akéniho pléanu
rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje (KAP) a je mimo jiné zaméren na zlepSeni prace pedagogickych
pracovnik( s détmi, Zaky a studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na podporu nadanych a
mimoradné nadanych déti, zak( a studentd, podporu prevence rizikového chovani déti a mladeze ci
podporu kariérového poradenstvi.

e Specificky cil 3.1.4 Zefektivnéni vzdélavaciho systému

Tento SC je zaméfen jednak na optimalni nastaveni oborové struktury stfednich skol a dale na
zmapovani a nasledné zahdjeni diskuze se zfizovateli nad stavajici efektivitou soustavy materskych a
zakladnich skol v Karlovarském kraji . Zefektivnéni oborové struktury by mélo rovnéz vést ke zvyseni
urovné kvality vzdélavani v kraji. Tento SC ma tzkou vazbu na SC Kvalitni pocatecni vzdélavani.
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Pro podoblast Sport stanovuje PRKK strategicky cil: Karlovarsky kraj — kraj nabizejici rozmanité sportovni
aktivity pro vSechny generace.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 1 specificky cil:
e Specificky cil 3.2.1 ZvySeni zajmu o sport a zlepSeni podminek pro sportovani

Pro dany specificky cil nestanovuje PRKK zadny popis ani definici cile. Jeho zaméreni je tak mozné
odvodit pouze z nastaveni jednotlivych opatfeni, ktera se zaméruji na vystavbu, Udrzbu a provoz
sportovnich zafizeni, podporu sportujicich déti a mladeze, podporu sportovnich akci a pfipravu a rozvoj
sportovnich talentd.

2.3.4.1 Intervencéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK ani pro ctvrtou prioritni oblast neobsahuje popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace
programu vyuZit. Teorie zmény byla tedy i v tomto ptipadé odvozena z kontextu socioekonomické analyzy
kraje a popisu cilC a opatfeni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK pfedpoklada nasledujici teorii zmény
v prioritni oblasti Vzdélavani a sport.

Cil celé podoblasti vzdélavani je, podobné jako cil prioritni oblasti Hospodarsky prosperujici a atraktivni
region, cilem modernizacnim a transformaénim, nebot ma prfispivat k modernizaci a transformaci
hospodafstvi a reagovat na nedostatky Ci obtize vzdélavani, které jsou popsdny v analytické ¢asti PRKK a
v analyzach pro ucely tohoto hodnoceni.

Situace v oblasti lidskych zdrojd a vzdélavani je v Karlovarském kraji historicky ovlivnéna demografickym
sloZzenim obyvatel, diky kterému je v kraji nizky podil obyvatel s vy35§im dosazenym vzdélanim. Mladi lidé
navic z kraje velmi ¢asto odchazeji za vyssim vzdélanim mimo Karlovarsky kraj a jiz se zpét do kraje nevraci,
coz situaci dale zhorsuje. Situace ve Skolstvi je proto ovlivnéna nejen kvalitou vzdélavaciho systému, ale
téz strukturou obyvatelstva v kraji. Pro dosazeni stanoveného cile a ptispéni ke globalnim ciliim je proto
predpokladano, Ze kraj:

e bude usilovat o modernizaci $kol a jejich vybaveni na takovou uUroven, kterd umozni zasadni
kvalitativni zménu ve vzdélani v kraji a bude odpovidat potfebdm trhu prace a stdvajici
demografické strukture obyvatel v kraji, soucasti modernizace pfitom musi byt jak pfizplsobeni
oborové struktury stfednich Skol, tak Uprava a podpora modernizace sité zakladnich, materskych
Skol a uméleckych Skol, a to vcetné pripadné podpory vzniku vefejné vysoké Skoly v kraji;
modernizace by pfitom neméla byt zamérena pouze na faktické pofizeni moderniho vybaveni a
stavu budov, ale tézZ na aktivni zapojeni pofizeného vybaveni do vzdélavaciho procesu;

e vytvori systém pro zajisténi kvalitnich pedagogickych pracovnikli schopnych efektivné udit a
zaujmout rtznorodé cilové skupiny, a to jak podporou pro pfichod mladych pedagogickych
pracovnik( do regionu, tak podporou vzdélavani stavajicich i novych pedagogickych pracovnikd;
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podpofi vyuzivani novych pristupl ke vzdélavani s cilem vyuZiti modernich metod a forem vyuky
pro zvySeni kompetenci zak(l a jejich funkéni gramotnosti odpovidajici potfebam moderniho svéta
a stavajiciho a budouciho trhu prace, pedagogové by také méli mit ¢i rozvijet schopnost reagovat
na riznorodé potreby specifickych skupin zakl a ptizplsobovat jim vyuku tak, aby Zaci co nejlépe
vyZili svQj potencial;

zajisti a bude podporovat rozvoj podplrnych sluzeb ve vzdélavani které se mimo jiné zabyvaji
zalezitostmi, které nelze fesit ve vyuce a které nabizeji individualni poradenstvi, podporu ¢i pomoc
Zakam i uciteldm. jako jsou Skolni poradny, kariérni poradenstvi, prevence rizikového chovani;
bude podporovat rozvoj dalsiho vzdélavani pro vSsechny skupiny obyvatel jako nastroje adaptace
na potfeby moderniho pracovniho svéta, vnémi nové technologie, nové postupy a nové

pozadavky predstavuji vyzvu se kterou se bude muset trh prace a vzdélavaci systém vyporadat.

Pro naplnéni uvedené teorie zmény obsahuje PRKK 4 specifické cile a soubor 17 opatreni v nasledujici

strukture:

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Vzdélavani

Specifické cile priority Opatieni

3.1.1 Kvalitni pocatecni
vzdélavani

3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdélavaci infrastruktury

3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdélavani a fizeni ve Skolach

3.1.1.3 Podpora spoluprace skol a firem

3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti
déti, #Fakd, studentd

3.1.1.5 Podpora vysokoskolského vzdélavani v Karlovarském kraji a
zvyieni podilu V3 vzdélanych obyvatel v Karlovarském kraji

3.1.1.6 Podpora zakladniho umgleckého a zajmového vzdélavani

3.1.2 Dalsi vzdélavani

3.1.2.1 Podpora dalsiho vzdélavani

3.1.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki - podpora zvysovani
kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovniki

3.1.3 Rovné pfilefitosti ve
vzdélavani a rozvoj nadani

3.1.3.1 Zlepseni kompetenci pedagogickych pracovniki $kol a Skolskych
zafizeni v oblasti prace s heterogennim kolektivem

3.1.3.2. Rozvoj nadanych a mimofadné nadanych déti, Zakd a studenti

3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke snizeni dopadu slabého socialné-
ekonomického zazemi rodiny na gkolni vysledky Zaki

3.1.3.4 Podpora zvyseni materialné technické pfipravenosti skol
a skolskych zafizeni na spoleéné vzdélavani

3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a dostupnosti kolskych poradenskych
sluieb

3.1.3.6 Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani déti a mladeie

3.1.3.7 Podpora kariérového poradenstvi

3.1.4 Zefektivnéni vzdélavaciho
systému

3.1.4.1 Zefektivnéni oborové struktury strednich skol ve vazbé na
potreby trhu prace

3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy M5 a 75
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Pro podoblast sportu Ize z popisu jednotlivych opatfeni a kontextu globalnich cill PRKK odvodit nasledujici
teorii zmény.

Podpora sportu v kontextu stavajici socioekonomické situace v kraji a nastaveni globalnich cild plni 3 hlavni
cile, a to podporu volnocasového vyziti déti, mladeze a obyvatel obecné jako soucdst systému prevence
socialné patologickych jevl, podporu volnocasového vyZiti obyvatel jako soucdst zvyseni atraktivity kraje
pro pfiliv zejména mladych lidi do regionu a podpora zdravého Zivotniho stylu. Zejména prvni dva cile jsou
pfitom pro transformaci kraje nejdulezitéjsi. Pro jejich naplnéni PRKK predpoklada Ze kraj:

e podpofi modernizaci a budovani kvalitni sportovni infrastruktury, dostupné vsem skupindm
obyvatel, zejména v téch regionech, kde muZe rozvoj sportovni infrastruktury prispét k zvyseni
atraktivity daného Uzemi i prevenci socidlné patologickych jevl v daném uzemi;

e podpofi fungovani sportovnich klubt, spolk(l a vSech dalSich organizaci zastresujicich sportovani
déti a mladeZe a podpofi propojeni sportu a vzdélavani budovanim sportovniho zazemi u skol,
véetné zajisténi dostatecné vybavenosti vybudovanych sportovist potfebnymi pomuckami jak pro
standardni, tak pro netradi¢ni a nové sportovni aktivity a podpofi zpfistupnéni vybudované
infrastruktury vsem obyvatellm kraje;

e podpofi rozvoj sportovnich aktivit ve Skolach, Upravu Skolnich vzdélavacich plan( s cilem vétsiho
zapojeni sportovnich aktivit do vyuky a podpofi pedagogy, ktefi realizuji sportovni aktivity s détmi
a mladezi mimo skolni vyuku;

e podpofi vznik a organizaci sportovnich akci v kraji se zaméfenim jak na vétSinové, tak na
mensinové sporty a profesiondlni i amatérské sportovce s cilem podpotit motivaci obyvatel
k zapojeni do sportovnich aktivit;

e podpofi pfipravu a rozvoj sportovnich talentl prostiednictvim vzniku sportovnich center mladeze
v kraji a podporou reprezentace.

Pro naplnéni této teorie zmény obsahuje PRKK jeden specificky cil a 4 opatfeni v nasledujici strukture:

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Sport

Specifickeé cile priority Opatieni

3.2.1.1 Vystavba, vidriba a provoz sportovnich zafizeni

3.2.1.2 Podpora sportujicich déti a mladeie a vytvafeni podminek

3.2.1ZvySeni zajmu o sport a zlepseni pro spojeni vzdélavani a sportu — rozvoj Skolniho sportu

podminek pro sportovani

3.2.1.3 Podpora sportovnich akci

3.2.1.4 Piiprava a rozvoj sportovnich talenti

Hlavnim nedostatkem v nastaveni strategie pro oblast Vzdélavani je skutecnost, Ze je velice Siroce
zamérfena bez blizsi specifikace, ceho ma byt vdané oblasti dosaZzeno. Zkontextu zpracované
socioekonomické analyzy vyplyva, Ze v kraji je zasadni problém nizky podil obyvatel s vy$sim dosazenym
vzdélanim, potazmo podprimeérny podil obyvatel, ktefi se vyssi vzdélani rozhodnou absolvovat a odliv,
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respektive nizkd atraktivita kraje pro obyvatele s vysSim dosazenym vzdélanim, ktefi se do kraje nestéhuiji,
naopak jej ¢asto opoustéji. Problémem je rovnéz vzdélanostni struktura neodpovidajici poptavce na trhu
prace, a to jak ve vztahu k stavajici situaci, tak ve vztahu k predpokladanému vyvoji poptavky na trhu prace.

Systém vzdélavani je v kontextu uvedeného potfeba vnimat ve dvoiji roli. Vzdélani je jedinou cestou, kterd
muZe prispét k zméné vzdélanostni struktury obyvatel ve prospéch vyssiho podilu obyvatel svyssSim
dosazenym vzdélanim a tim pfispét k vyssi atraktivité firem pro lokalizaci v regionu atd. Prvni role je tak
nabidnout stavajicim obyvatellim kraje takovou Uroven vzdélani, kterd dokaze zménit vzdélanostni
strukturu obyvatel i za predpokladu, Ze mnohé déti nemaji kvalitni vstupni predpoklady pro vzdélani,
postradaji pomoc v rodiné apod. Vzdélavani v kraji tak do znac¢né miry musi dosahovat nadpriimérné
Urovné, protoZe jediné tak miZe zvladnout dosaZeni ,,primérnych vysledk(” s podpriimérnymi vstupnimi
predpoklady. Jakékoliv aktivity realizované v ramci PRKK by tak touto optikou mély smérovat nikoliv
k prostému rozvoji a modernizaci Skol tak aby se jejich vybavenost vyrovnala republikovému priiméru, ale
k takovému rozvoji a modernizaci, kterd se bude v rdmci celorepublikového priméru vymykat. Takovato
Uroven vzdélavani pak mize byt i dostate¢nym motivujicim faktorem pro pfiliv novych obyvatel do regionu,
nebot jim bude poskytovat perspektivu budouciho kvalitniho vzdélavani jejich déti atd. Tento pristup plati
i pro pfizplsobeni vzdélavaciho systému trhu prace. Kraj je v soucasné dobé specificky vétsim podilem
firem s nizsi pfidanou hodnotou, které zpravidla poptavaji pracovni silu s nizSim dosazenym vzdélanim.
Pokud ma kraj naplnit ambici transformace ekonomiky na perspektivni obory s vyssi pfidanou hodnotou,
musi vzdélavaci systém prizplisobovat nejen stavajici poptavce na trhu prace, ale téZ predpokladané
budouci poptavce na trhu prace, kterou hodla kraj vytvotit podporou vzniku a pfilivu firem v modernich
oborech. To vSe navic v kontextu predpokladané rostouci konkurence némeckého trhu prace, ktery bude i
v budoucnu odcerpdvat Cast kvalifikované pracovni sily mimo region. | vtomto pripadé tak plati vyse
zminéna potieba podpory takové modernizace vzdélavaciho systému, ktera bude dosahovat nadpriimérné
urovné. Tento aspekt vSak neni v nastavené strategii dostatecné akcentovdn a jednotlivd opatieni tak
sméruji k naplnéni globalniho cile spiSe ,,ndhodou”, nezZ cilené.

Podobna situace plati i v pfipadé dil¢i ¢asti tykajici se podpory Sportu. | zde jsou opatfeni nastavena
v pomérné obecné roviné, bez blizsi specifikace, jakym zplUsobem by mély byt aktivity zamérené,
respektive jaké dil¢i parametry by mély jednotlivé aktivity splfovat (napf. zemni rozloZzeni budované
infrastruktury se zamérenim na oblasti, kde je vétsi predpoklad, Ze rozvoj sportu prispéje k prevenci
socidlné patologickych jevl apod.) tak, aby pfispivaly k naplnéni globalniho cile.

Strategie je v obecné roviné nastavena spravné. Dil¢im nedostatkem je nedostatecna specifikace, jaké
priority / kritéria by méla byt zohlednéna pfi realizaci dil¢ich aktivit. Pro zasadnéjsi zménu v oblasti lidskych
zdroju je potfeba provést zasadni modernizaci vzdélavaci infrastruktury a vzdélavaciho systému, a to nikoliv
na priimérnou ale na nadprdmérnou uroven. Tento fakt doporucujeme v nastaveni zohlednit a doplnit
stanoveni Uzemnich a tematickych priorit, aby bylo zajisténo, ze bude dochazet ke koncentraci aktivit na
klicové zmény v Uzemi.

Hodnoceni PRKK 21+ Stranka 56 z 141




S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatieni Ize pInéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

2.3.4.2 Specificky cil 3.1.1. Kvalitni pocatecni vzdélavani

Urcitym nedostatkem oblasti, kterou vymezuje specificky cile zaméreny na zvySeni kvality pocéatecniho
vzdélavani je skutecnost, Ze je velice Siroce zamérena a témér jakékoliv aktivity, které se ve vzdéldvani
realizuji, Ize povaZovat za naplfiovani tohoto cile. Jeho jednotliva opatieni sice zaméreni ponékud zuzuiji,
ale v nékterych pfipadech Ize pak pochybovat, napf. opatieni 3.1.1.6 Podpora zdkladniho uméleckého a
zdjmového vzdélavani, zdali viibec jeho typové aktivity mohou prispét k pozorovatelné zméné.

Z textu specifického ,cile” se obtizné odvozuje, jakou povahu a jaky rozsah by mély mit vysledky, tj. k jakym
vysledkiim ma cil a jeho jednotliva opatfeni napomahat, zejména v kontextu cile, ktery vymezuje celou
podoblast 3.1 Vzdélavani.

Dlouhodobym cilem specifického cile 3.1.1. by patrné nemélo byt jen kvalitni pocatecni vzdélavani, nybrz
kvalitni vzdélani zaka (zS a SS) a studenttl vysokych $kol, mé¥Fené jejich vysledky, napf. prostfednictvim
srovndavacich test nebo zprav Ceské $kolni inspekce.

Opatreni - 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdéldvaci infrastruktury

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Rekonstrukce a revitalizace budov, zatepleni a
Rekonstrukce a modernizace skol a Skolskych zafizeni | novd omitka, stavebni Upravy budoy,

v€. bezbariérovosti rekonstrukce doprovodnych objekt(

PInéni Krajského akéniho planu 2

Centrum odborné ptipravy 2022 - ISS Cheb
Vybaveni skol modernimi uc¢ebnimi pomuckami Centrum odborné ptipravy 2023 - ISS Cheb

Nové notebooky, tablety a stolni PC do kol

Konektivita ve Skolach a Skolskych zafizenich — rychlé o
. e Nerealizovdno
internetove pripojeni

Z prehledu aktivit je zfejmé, zZe dvé ze ti typovych aktivit se realizuji dvé. Jejich pfinos ke kvalité vzdélavani
vsak nelze posoudit, nebot neni zfejmé, zdali rekonstrukce, revitalizace a dalsi aktivity ve skolach maji za
cil zvysit kvalitu vzdélavani v kraji, tj. pfinést vyraznou kvalitativni zménu, nebo zdali se jedna o investice,
které sice modernizuji vzdélavaci zafizeni, ale maji presto charakter v podstaté obnovy majetku, a jsou tedy
smérovany do téch zafizeni, ktera jsou v horsim nez priimérném stavu a jejich smyslem je spiSe zlepseni
stavu majetku a dosazeni urcitého fyzického standardu odpovidajiciho soucasnym pozadavkim, bez
doprovodu dalsich zmén v jinych slozkach vzdélavani - napr. vzdélavacich metod, kompetenci pedagogl,
prace s nadanymi zaky nebo se Zaky znevyhodnénymi apod. Je jisté, Ze i investice, které maji povahu
obnovy majetku maji dopady do kvality vzdélavani, nebot zlepsuji podminky, které nejsou plné vyhovuijici,
avsak lze pochybovat, zdali pfinaseji kvalitativni zménu takového rozsahu, kterd vede ke zlepseni
vzdélavacich vysledk( zakd zakladnich a stfednich Skol.
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V ptipadé centra odborné pfipravy Cheb (1,8 mil. K¢ na vr. 2023) byly prostfedky ureny pro obor
agropodnikani. Vtomto pfipadé se jednd o modernizaci, kterd ptinesla i vyznamné zvyseni kvality
vzdélavani, jelikoz Zaci mohou pracovat s nejmodernéjsim vybavenim, samotnd volba oboru je
opodstatnénd jen v piipadé, 7e dalsi obory ISS v Chebu jiz nejmodernéj$imi pomdckami vybaveny jsou.
Agropodnikani nepatti v CR ani v kraji Karlovarském k obor@im, které jsou pro narodni & regionalni
ekonomiku zvlast vyznamné.

Opatreni je v obecné roviné navrZeno sprdavné. Jednotlivé realizované aktivity jsou vSak pomérné
fragmentované a casto zamérené pouze na dil¢i modernizaci, u které Ize predpokladat, Ze jeji prispéni
k naplnéni specifického cile v SirSim smyslu, tedy zdali se aktivitami skuteéné zlepsuje nejen kvalita
vzdélavani, ale zejména kvalita vysledkl vzdélavani mérena srovnavacimi vysledky zaku skol, je omezena.

Je zifejmé, Ze modernizace infrastruktury bez modernizace forem vyuky a procesu vyuky bude mit jen
omezené vysledky. Toto opatieni je tedy Uzce propojeno s ostatnimi, naplnéni jeho smyslu je zavislé na
tom, zdali je modernizace infrastruktury provazana s modernizaci vyuky, které mlze predchazet di
nasledovat.

Doporucujeme pripravovat a realizovat komplexni modernizacni projekty, které budou obsahovat a
kombinovat modernizaci infrastruktury, vybaveni, vyuky a zvysovdni odbornosti a kompetenci
pedagogd, to vse v Uzké navaznosti s cilem zvysit atraktivitu prislusné skoly a zlepsit kvalitu vysledkd zaka
zakladnich a strednich Skol.

Opatreni - 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdéldavadni a Fizeni ve skoldach

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

.y , o, o Projekty Sablon pro zakladni a stfedni Skoly
Metodické vedeni pedagogickych pracovniki L L )
PInéni Krajského akéniho planu 2

Stinovani Feditel( — sdileni p¥iklad(i dobré praxe mezi | Reditel na Zivo

fediteli, mentoring pro zacinajici reditele Akademie leadershipu
Hospita¢ni hodiny Zajisté se realizuji
Vzdélavani vedeni Skol v oblasti leadershipu Akademie leadershipu

vt . O realizaci se nepodafilo zjistit konkrétni
Podpora zacinajicim pedagoglim

informace

Toto opatieni a jeho aktivity se realizuji, dliraz v typovych aktivitach je kladen pfedevsim na fizeni skol a
ve Skolach, zkvalitiovani metod a forem vzdélavani se odehrava predevsim prostrednictvim Sablon pro
zakladni a stfedni Skoly. Opatfeni je naplfiovano prevazné aktivitami souvisejicimi s KAP, tedy nastroji, které
stoji mimo vlastni program rozvoje kraje a jsou komplexnéjsi nez samotny program.

Zarazeni typové aktivity ,hospitacni hodiny” do opatfeni na zvyseni kvality metod a forem vzdélavani je
pochybné, nebot hospitacni hodiny jsou béZznou soucasti chodu skoly a vyzdvihovat je jako zvlastni aktivitu,

Hodnoceni PRKK 21+ Stranka 58 z 141




jiz se napliiuje program rozvoje kraje neni pfilis vhodné, pokud — a to z PRKK nevyplyvd — nejsou hospitace
realizovany inovativnimi formami a pfistupy, jejichZz vysledky jsou posléze zméfitelné a dolozZitelné ve
zlepseni kvality vyuky.

Opatreni je navrZeno cCdstecné sprdvné: typovym aktivitam dominuji témata zamérena na reditele,
leadership a podporu zacinajicim pedagoglm, ktera neni blize specifikovana ani konkretizovana. Z popisu
tak neni zfejmé, zda maji mit aktivity modernizacni charakter a zda maji smérovat k novym metodam a
formam vzdélavani, jejichz vysledkem budou lepsi vzdéldvaci vysledky.

Doporucujeme preformulovat a pfepracovat opatreni tak, aby mélo zietelny transformativni charakter,
pripadné, je-li tak formulovan KAP, uvést odkazy na prislusné ¢asti ¢i uvést prislusna specifika KAP, ktera
popisuji strategické, kvalitativni zmény, k nimZ realizaci tohoto opatreni prostrednictvim KAP a dalsich
aktivit dojde a realizaci ponechat v gesci KAP.

Opatreni - 3.1.1.3 Podpora spoluprdce skol a firem

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

) , o 5 . Realizace odbornych praxi a odborného
Realizace praxi na pracovistich zaméstnavatell o L .
vycviku v rdmci bézné vyuky skol

) 5 ) . o Projekt Implementace Krajského akéniho
Realizace femeslnych dn( ve firmdach — propagace . ] . o o
. planu 2 v Karlovarském kraji — aktivita Krajské
daného oboru L o
hospodarské komory v ramci projektu

Realizace exkurzi ve firmach pro zZaky zakladnich Skol | webovy portal Pracujmespolu.cz

Dlouhodobé staze zaku ve firmach webovy portal Pracujmespolu.cz

Projekty Sablon pro stfedni Skoly — zapojeni
VyuZiti odbornika z firmy pfi vyuce ve Skole odbornika z praxe do vyuky; koordinator
spoluprace firmy a Skoly.

Setkavani zaméstnavatell a vzdélavacich instituci Pakt zaméstnanosti Karlovarského kraje

Typové aktivity tohoto opatieni se vSechny realizuji, i kdyz formy realizace maji pro jeho naplnéni riznou
vahu. Aktivity, které maji nejvétsi potencidl prispét ke zlepseni kvality vyuky tim, Ze co nejvice odpovida
pozadavklm trhu prace, jsou praxe na pracovistich zaméstnavatelll a dlouhodobé staze ve firmach,
pripadné tézZ projekty propagace, exkurse apod. Ty mohou, za urcitych okolnosti zvysit védomosti Zakd o
tom, jak vypada prace v moderni firmé, v ¢em spociva, a tak zvysit zdjem o zaméstndni po dokonceni studia
v mistnich firmach.

Smyslem opatfeni je rozsifit nabidku a zvysit kvalitu pracovnich sil v Karlovarském kraji, aby vyhovovala
potfebdm mistnich firem. Navrat student( VS do kraje po dokonéeni studia je jednim ze Zadoucich
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vysledkd, je jim ale rovnéz vétsi pocet 7aki v oborech SS, které je pFipravuji pro nastup do zaméstnani, pro
praci v oboru. Tedy zvySeni kvality vzdélani a poc¢tu Zaka v oborech, které jsou v kraji vyznamné.

Praxe, stdZze a propagace vySe uvedenému cili napomahaji, avsak typové aktivity se zdaji byt realizovany
spise pasivné, prostfednictvim webového portalu, nikoliv aktivnim, systematickym zpUsobem, ktery by
jednotlivé aktivity propojoval do vétsich celkl napf. pro urcité obory.

Opatieni je navrieno v zasadé spravné. Jeho realizace je vSak prevazné pasivni vtom smyslu, Ze se
omezuje na dil¢i aktivity, které jsou sice vyznamnym pocatkem informovanosti, ale samy o sobé maiji
pfinos, ktery je obtizné méfit.

Doporucujeme pripravit a realizovat aktivity, které budou aktivné propojovat skoly a firmy, podporovat
jejich spolupraci a prinaset nové prileZitosti nejen ve formé béznych, povinnych praxi zakt ve firmach, ale
také prilezitosti aktivniho zapojovani zak do ziskdvani praxe ve firmach novymi formami a nad ramec
povinného vzdélavani.

Opatreni - 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, Zakd, studentii

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Vzdélavaci akce pro Zaky se zamérenim na konkrétni L
. Nerealizuji se
typ gramotnosti

. . Projekt Implementace Krajského akéniho planu
Letni tabory/dilny/workshopy/kurzy apod. se ) . ) o
. L . . .. | 2 v Karlovarském kraji — realizace letnich skol na
zamérenim na funkéni gramotnosti, polytechniku, cizi o L .
. . . podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti
jazyky, kreativitu, podnikavost ad.

a na podporu EVVO,

Podpora ucasti zak( na soutézich
Soutéze 74k Dotaéni program MSMT na podporu $kolnich
soutézi

Prospéchova stipendia pro zaky SS (prostf.

Prospéchova stipendia pro zaky stfednich skol )
dotaci)

Opatreni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zakl, studentl je
realizovdno prevazné jednorazovymi nebo opakovanymi, avsak izolovanymi aktivitami, jako jsou letni Skoly
a soutéZe, nikoliv systémovym zafazenim modernich metod a forem vyuky, které buduji funkéni
gramotnost vSech Zak{, nadanych i znevyhodnénych soustavné a dlouhodobé, do bézného vzdélavaciho
procesu. JelikoZ jak letni tabory, tak soutéze 74kl jsou patrné vyuzivany spiSe détmi motivovanymi ke
vzdélavani, nelze vyloucit, Ze podpory rozvoje klicovych kompetenci se dostava ve vétsi mire tém zaklm,
ktefi takovou podporu potiebuji méné. | vzdélavaci akce zamérené na konkrétni typ gramotnosti nejsou
patrné systémovym resenim, nybrz feSenim podplrnym, doplrikovym, i kdyby se realizovaly.
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Kraj realizuje prospéchova stipendia pro Zaky stfednich Skol. Podpory se dostavd kazdorocné desitkdm
studentd.

Opatreni je koncipovdno prilis tzce. Ma-li byt jeho vysledkem, jak je zfejmé z jeho popisu, vétsi pocet déti,
jejich zvlastni talent je patficné, vcas identifikovan a rozvinut, a ma-li byt dalSim vysledkem vétsi pocet
déti, které prokazuji zvladnuté funkcni kompetence (a vysledek je méfitelny napf. pravidelnymi
srovnavacimi testy ve Skolach), je zfejmé, toho nelze dosahnout letnimi tabory, podporou tcasti Zakd na
soutézich nebo izolovanymi vzdélavacimi akcemi.

Doporucujeme piepracovat opatreni tak, aby se jeho prostrednictvim realizoval systém identifikace
nedostatki Zdku v klicovych kompetencich a funkéni gramotnosti a na né navazovaly cilené, systémové
aktivity skol, napt. novymi formami vyuky, jejichZz vysledkem bude zvyseni poctu zaka, ktefi jsou plné
funkéné gramotni a plné zvladaji klicové kompetence.

Opatieni - 3.1.1.5 Podpora vysokoskolského vzdéldvdni v Karlovarském kraji a zvyseni podilu VS
vzdélanych obyvatel v Karlovarském kraji

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle

Typové aktivity . L.
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
Podpora realizace kombinovaného studia
studijniho programu Ugitelstvi pro 1. stuperi ZS
Podpora prezenéni a distanéni vyuky VS v kraji v Chebu

P¥iprava VS polytechnického zaméreni
v Karlovych Varech

Rozvoj navazané spoluprace s Fakultou pedagogickou L
. L . . Individualni dotace
Zapadoceské univerzity v Plzni

Viytvoreni pracovni skupiny k podpote VS vzdélavani v
KVK

Nerealizovano

Rozvoj spoluprace s VS a védeckovyzkumnymi o ;
; ) konkrétni projekty napr. KIC KK/KARP
organizacemi

e ) L. Dotacni program stipendii pro vysokoskolské
Stabilizacéni stipendia pro studenty vysokych skol

studenty se zamérenim na vybrané obory

Toto opatfeni se dosud zaméruje predevsim na pedagogické obory, zdravotnické obory (formou stipendii)
a na socialni praci. Ostatni obory nejsou z dotaéniho/stipendijniho programu vylouéeny, avsak jsou
podporeny jen v pfipadé, Ze stipendia nejsou vyuZita studenty vySe zminénych preferovanych obord.
Takové zaméreni sice mlZe za jistych okolnosti pfispivat ke zlepseni kvality vzdélavani v kraji, protoze
zvysuje pocet kvalifikovanych pedagog(, avsak neni jisté, zdali samo o sobé mUze vést ke zvySenému zajmu
vysokoskolak( obecné o navrat ¢i pfichod do kraje obecnéji, a to zejména v oborech ¢i specializacich, které
jsou poptavany prlimyslovymi podniky nebo podniky high-tech sluzeb v soukromém sektoru.
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Opatfeni je zjevné zaméfeno na ziskani pracovni sily do obor(/profesi v oblastech, za které je zodpovédny
kraj (zdravotnictvi, stfedni Skolstvi, socidlni sluzby) nebo mésta (zakladni Skolstvi) a kraj tak ve vétsi mire
resi vlastni potfeby, i kdyz z oblasti |ékarstvi se jednd téz o profese vyuzivané v lazeristvi, coz je jedno
z nosnych odvétvi kraje a vazba na potreby krajského hospodafrstvi je zde pfima.

Opatreni je svym ndzvem a obsahem ambiciozni, aktivitami, které je upreshuji je realisticky ziZeno na
spoluprdci s vysokymi skolami a na stipendia pro vysokoskoldky, coZ je v zdsadé sprdvné. Cinnostmi,
kterymi je opatfeni skute¢né realizovano je dale ziZeno na obory VS, které se tykaji bezprostfednich
kompetenci kraje nebo mést/obci, coZ je pro dosaZeni specifického cile, kterym se ma ziskat vice
vysokoskoldkii potiebnych pro transformaci a modernizaci hospoddrstvi, nedostatecné.

Doporucujeme pripravit a realizovat programy, které budou podporovat spolupraci vysokoskolakl a
vysokych skol s podniky v kraji, budou motivovat vysokoskolaky k navratu zpét do kraje (a nejen formou
stipendii ¢i ndborovych prispévkd, o jejichz efektivité panuji i mezi zaméstnavateli pochybnosti) a budou
se zamérovat na potieby trhu prdace mimo verejny sektor.

Opatreni - 3.1.1.6 Podpora zakladniho uméleckého a zdjmového vzdélavani

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Soutss tehlidk Program MSMT na podporu $kolnich soutézi
outéze a prehli N
P Y SoutézZe ZUS, olympiady

Spoluprace kraje s Krajskou uméleckou radou —
problematika vzdélavani pedagogickych pracovnikd, -
oblast soutézi

Zahranicni stdze a vyménné pobyty Erasmus+

Posledni opatfeni specifického cile zaméreného na zvyseni kvality pocatecniho vzdélavani se tyka
zdjmového vzdélavani a uméleckych skol. V popisu opatieni se hovoti o podpore talentl a o podpore
zakladnich uméleckych skol, domU déti a mladeZe a krouzk, ale typové aktivity i jejich realizace obsahuji
predevsim jednorazové nebo opakované izolované aktivity, které nevedou k systémovému zlepseni ucinkd
a vysledkd mimoskolniho vzdélavani déti a mladeze.

PfestoZe se typové aktivity prevazneé realizuji, nejedna se v tomto pfipadé o aktivity, které by samy o sobé
vedly k cilenému zvyseni kvality a lepsim vysledkiim mimoskolniho vzdélavani, prestoze v konkrétnich
pripadech jisté i ke zménam podobné povahy dochdzi. Ty se vsSak déji spiSe aktivitou realizator(
jednotlivych aktivit, nikoliv cilenym tlakem ¢i cilenim aktivit PRKK.

Opatreni je svymi typovymi aktivitami zaméreno prilis uzce a nedostatecné. Doporucujeme jeho
rozsireni prostrednictvim vytvoreni systémovych zmén ci prinejmensim podpirnych specifickych
programi, jejichz pomoci se budou vyhleddvat a podporovat talentovani Zdci, a to jak v oborech

kreativnich a uméleckych, nebot kreativni obory nékteré umélecké obory (keramika, porcelan, sklo) jsou
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silnou strankou kraje, tak v oborech technickych, které jsou potfebné pro modernizaci krajského
hospodafstvi.

2.3.4.3 Specificky cil 3.1.2. Dalsi vzdélavani

Specificky cil zaméreny na dalsi vzdélavani se zabyva vzdéldvanim dospélych vseobecné a specificky
vzdélavanim pedagogickych pracovnikd. Zaroven obsahuje také typové aktivity, které nesouvisi s dalSim
vzdélavanim, nybrz se tykaji ndboru pedagogickych pracovnik(, motivace jejich pfichodu do kraje nebo
navratu po ziskani vysokoskolské pedagogické kvalifikace. Dané opatfeni tim do urcité miry opakuje
intervence realizované ve specifickém cili Kvalita po¢atecniho vzdélavani.

Vysledkem verejnych intervenci, jimz bude splnén tento specificky cil, maji byt lidé ktefi ziskaji vyssi
kvalifikaci nebo se rekvalifikuji na nové profese ¢i nové potreby jejich soucasnych profesi. Tim budou tito
lidé vice platni zaméstnavatellim, ale soucasné si tim rozsifi moznosti ziskat zajimavéjsi, kvalifikovanéjsi
nebo lépe placenou praci.

V pripadé pedagogickych pracovnik(l ma byt vysledkem vyssi pocet kvalifikovanych pedagog, uditeld, ktefi
uci podle své aprobace. Timto zplsobem se vytvareji podminky pro zlepseni kvality vzdélavani, nebot
ziskani aprobace, kvalifikace pro urcity obor, a zaroven kvalitni pedagogické vzdélani jsou predpokladem
zlepsovani ¢i zmén forem a obsahu vyuky, modernich uc¢ebnich metod apod.

Opatreni - 3.1.2.1 Podpora dalsiho vzdélavani

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Realizace formalniho, neformalniho i informalniho
vzdélavani Implementace Krajského akéniho planu 2 v

Podpora odborného vzdélavani, rekvalifikaci a dalSiho | Karlovarském kraji
specifického vzdélavani

Vzdélavaci akce zamérené na rozvoj digitdlnich . . i .
o ] L Up Skilling (Spoluprace s Narodnim
kompetenci, jazykovych znalosti, mékkych R
T o pedagogickym institutem)
dovednosti a jejich certifikace

Rozvoj sité CZV v kraji a podpora informovanosti o L o . o
L .. o B L Webova stranka existuje, rozhodné se nezabyva
nabidkach dalsiho vzdélavani v kraji prostfednictvim ., o
. dalsim vzdélavanim.
portalu www.dvkk.cz

Propagace dalSiho vzdélavani Tyden vzdélavani dospélych

Metodicka podpora

Podpora vyuziti Narodni soustavy povolani a Narodni | !mplementace Krajského akéniho planu 2 v

soustavy kvalifikaci ke zvy3eni/doplnéni/zméné Karlovarském kraji

kvalifikace pracovnikl a uvolnéné pracovni sily v
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dasledku restrukturalizace ekonomiky pro jeji
uplatnéni na trhu prace v KVK

Zahranicni stdze a vyménné programy, odborné staZze | Erasmus+

Toto opatifeni ma podporovat rlizné formy dalsiho vzdélavani pfimo i nepfimo tim, Ze prostfednictvim
rGznych aktivit bude informovat cilové skupiny o moZnostech a pfileZitostech k dalsimu vzdélavani.
Realizovanymi aktivitami se zaméruje spiSe na informovanost o moZznostech dalSiho vzdélavani a zaroven
na spoluprdci s jinymi subjekty, ¢i prenasi ocekavani realizace na jiné subjekty, které maiji dalsi vzdélavani
na starosti. Z dostupnych informaci se zd3, Ze dalsi vzdélavani, zejména rekvalifikace a dalsi kvalifikace
nejsou systematicky budovany v Gzké ndvaznosti a spolupraci s potfebami zaméstnavatel, jako dalsi
vzdélavani na miru potfebam regionalni ekonomiky.

Opatreni - 3.1.2.2 Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki — podpora zvysovdni kvalifikovanosti a
aprobovanosti pedagogickych pracovniki

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Akreditované vzdélavaci kurzy pro pedagogické ) . . L.
. Projekty Sablon pro zakladni a stfedni Skoly
pracovniky

Podpora ¢innosti Krajského vzdélavaciho centra pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Vzdélavaci aktivity pro pedagogické pracovniky
Podpora ¢innosti centra

DT na podporu ziskani kvalifikace pro pedagogické
pracovniky

Program na podporu ziskani kvalifikace pro
pedagogické pracovniky

. o B . Naborové prispévky pro ucitele
Naborové pfispévky pro zdjemce o praci pedagoga . . .
Stipendia pro studenty pedagogickych Skol

Podpora zvyseni aprobovanosti u pedagogickych
pracovnik(

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v lektorskych S, .
Vzdélavani kariérovych poradci

dovednostech

Toto opatreni se realizuje podobnymi aktivitami, jako opatfeni zamérena na zvySovani kvality poc¢atecniho
vzdélavani. Nejdllezitéjsimi, a odliSujicimi aktivitami, jsou ty, které se zaméruji na pfichod pedagogickych
pracovnikll do kraje a na zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd, coz je oboji podminkou, nikoliv
postacujici, zvySovani kvality pocatecniho vzdélavani.

Gymnazium Sokolov a Krajské vzdélavaci centrum nabizi 21 kurz( v 6 oblastech, z nich nékteré formou e-
learningu, a realizuje dalsi aktivity, jako napfiklad pedagogické dny. Vzhledem k Sifi zaméreni a jejich
Cetnosti se zda, Ze jsou zaméreny spiSe na moderni formy a metody vzdélavani, nikoliv na zvySovani
kvalifikace pedagogickych pracovnik(i — na ziskani aprobace, a nezohlednuji tedy klicovou potfebu kraje,
jiz je zvySeni poctu aprobovanych uciteld. Na tento cil jsou zaméreny dotace kraje, jejichz prostfednictvim
kraj poskytuje stipendia budoucim pedagoglim, a to v poc¢tu desitek ro¢né.
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Obé opatreni se vzajemné doplnuji a tvori dohromady jeden celek. Opatreni jsou zamérena v zdsadé
spravné, avsak jejich typové aktivity jsou prilis obecné, generické, bez jasného obsahového zaméreni na
specifické krajské problémy. Jejich realizace je fragmentovand, nékteré realizované aktivity zjevné sméruji
k napInéni specifického cile, jiné spise k naplnéni cill poc¢atecniho vzdélavani. Zejména ¢ast specifického
dalsiho vzdélavani mimo vzdélavani pedagogickych pracovniki je obecna a Ize ji hodnotit obtizné.

Doporucujeme, s vyuzitim Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci, vytvofit v kraji

systém dlouhodobé fungujici a nabizejici systematicky riist a dopliiovani kvalifikaci lidi v kraji podle
jejich potfeb a poptdvky a podle potreb a poptavky zaméstnavatel.

2.3.4.4 Specificky cil 3.1.3. Rovné pfilezitosti ve vzdélavani a rozvoj nadani

Tento specificky cil svymi opatfenimi pokryva tfi témata ¢i dil¢i oblasti intervenci, které se navzajem
doplniuji a soucasné podporuji také predchozi specifické cile, predevsim kvalitu poc¢atecniho vzdélavani.
Predpokladanymi vysledky, podle nichz Ize posuzovat dosazeni tohoto specifického cile, je

o Vvétsi pocet 7akd, jejichz nadani je vcas identifikovano, rozvijeno a zohlednéno v pribéhu
pocatecniho a mimoskolniho vzdélavani

a soucasné

o |epsi studijni vysledky Zakd ze znevyhodnénych socidlnich ¢i rodinnych pomérl nebo zakd, ktefi
maji néjaky hendikep, coz by se mélo v delsi perspektivné projevit také v lepsich vysledcich
vzdélavaciho systému jak ocelku, které méii napriklad Ceska $kolni inspekce.

Opatfeni zaméfend na materialni pfipravenost $kol, na dostupnost poradenskych sluzeb, na prevenci
rizikového chovani a na kariérni poradenstvi jsou vici prvnim tfem opatfenim doplnkova, vytvareni
podminky pro to, aby prvni tfi opatfeni mohla Iépe fungovat.

Opatreni - 3.1.3.1 Zlepseni kompetenci pedagogickych pracovniki skol a skolskych zafizeni v oblasti
prdce s heterogennim kolektivem

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Implementace Krajského akéniho planu 2
L L o (vytvorena naptiklad Pfirucka pro rodice,
Metodicka pomoc pedagogickym pracovnikiim » ) .
pedagogy a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych pfileZitosti ve vzdélavani)

Vzdélavani pedagogtl v oblasti prace s podplrnymi
pomuckami

Vymeéna zkuSenosti v oblasti spoluprace s Nerealizuje se
asistentem/asistenty pedagoga

Vytvoreni platformy pro sdileni ptiklad( dobré praxe

Hodnoceni PRKK 21+ Stranka 65z 141



Opatieni zamérené na dovednosti a kompetence ucitell pfi praci s rlznorodym kolektivem je mozno
chapat jako doplrikové k predchozim specifickym cildm. Opatfeni rozviji nastroje a diléi cile specifického
cile zabyvajiciho se dalSim vzdélavanim a specifického cile zaméreného na zvySeni kvality pocatecniho
vzdélavani. Toto opatfeni tedy, v logice krajskych intervenci, nestoji samo o sobé&, nybrz doplfiuje a
podporuje cile predchozi.

Z dostupnych informaci Ize odvodit, Ze opatreni se realizuje predevsim prostfednictvim metodické pomoci,
o0 jejiz intenzité, zacileni a efektivité nelze v soucasnosti informace ziskat.

Opatreni je navrZeno v zdsadé spravné, lec jeho typové aktivity jsou obecné, generické, nelze z nich
dovodit specifické potreby kraje ¢i poZadovanou kombinaci, ktera by vedle k naplnéni opatreni, tj.
k prokazatelné kompetentnéjsim pedagogickym pracovniklim v oblasti prace s heterogennim kolektivem.
le pritom zfejmé, Ze opatreni samo o sobé lepsi praci s heterogennim kolektivem neptinese, nebot
plsobeni pedagogickych pracovnikd je jen jednim z nutnych predpokladd pro zlepseni v této oblasti.
Opatfreni je navic realizovano jen formou metodické pomoci.

vevs

Doporucujeme nejdrive pripravit a realizovat dlouhodobéjsi programy, jimiZ se uskutecni dalsi typové
aktivity, a jako soucdst téchto programii typové aktivity obsahové specifikovat podle specifickych potieb
cilovych skupin pedagogti, a formulovat cile, jichz ma byt dosazeno a tyto cile sledovat.

s

Opatreni - 3.1.3.2. Rozvoj nadanych a mimorddné nadanych déti, Zaki a studentii

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Tvorba metodiky pro identifikaci a podporu nadanych ) ) . .
. ) e . Pracovni skupina pro rozvoj nadani
a mimoradné nadanych déti/zakd/studentd

Soutes dané 34k Cena Vévody z Edinburghu
outéZe pro nadané Z3 ,
P Y Logickd olympiada pro Mensu CR

Financni podpora nakupu specidlnich pomucek pro
nadané a mimoradné nadané déti/Zaky/studenty

Platforma pro sdileni pfiklad( dobré praxe Spolupréce s Centrem talentované mladeZe;
poskytnuty penize skoldm na zajisténi kurzd v

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti prace

s nadanymi a mimoFadné nadanymi angli¢tiné v raznych oblastech; pfiprava na

d&tmi/zaky/studenty ziskani mezinarodné uznavané zkousky, ktera je

. srovnatelna s maturitou
Workshopy a exkurze pro nadané déti/Zaky/studenty

Prednasky pro rodi¢e nadanych déti/zaka/student

Opatreni je realizovano bud' jednordzovymi aktivitami, jako je Cena Vévody z Edinburghu nebo olympiada
Mensy, a ddle spolupraci s Centrem talentované mladeze, které nabizi predevsim mimoskolni aktivity. Zda
se, Ze systematickd prace s talenty pfimo ve vzdélavacim procesu nebo systémova feseni identifikace
talent( déti a dlouhodoba prace rozvijeni jejich talentl pfimo ve Skolach se nerealizuji.
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Opatfeni obsahuje riiznorodé typové aktivity, které nejsou propojené a které jsou navic realizovdny jen
v mens$i mire, coZ roztristénost ddle posiluje.

Doporuéujeme vytvorit a realizovat systém véasné identifikace nadanych Zdaki a jejich systematické,
dlouhodobé podpory jako béZnou soucdst pocatecniho vzdéldvani. Tento systém je tfeba institucionalné
zastitit, tj. vytvorit kapacity, které budou tento systém realizovat a které budou mit dostatecnou
odbornost. Ve vytvareni tohoto systému se Ize inspirovat pilotnimi projekty jinych krajl, napr. projekty
které realizoval Moravskoslezsky kraj pred rokem 2020.

Opatreni - 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke sniZzeni dopadu slabého socidlné-ekonomického
zdzemi rodiny na skolni vysledky Zdaki

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

Opatreni je sledovano monitorovacim

o e ) indikatorem Pocet skolnich psychologi,
Pedagogicka diagnostika Zaku a jeji vyhodnoceni o L )
specidlnich pedagogll na skolach, ktery v roce

2022 dosahl na hodnotu 60

Doucovani zaka ze socialné znevyhodnéného . L
. Sablony na doucovani
prostredi

Podpora skolnich klubl — zdjmové aktivity pro déti a o
.. . ] - L Nerealizuje se
zaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi

Aktivita Obédy do skol — hrazeni obéd( détem, jejichz . .
) . ] ] Obédy do skol
rodina se nachazi v hmotné nouzi

Toto opatieni se realizuje vétSinou svych aktivit, které byly naplanovany, s vyjimkou Skolnich klub(
nabizejicich aktivity détem ze socialné znevyhodnéného prostredi.

Opatreni je v zdsadé navrzeno spravné, i kdyz jeho aktivity jsou navrieny obecné a neni zfejmd jejich
ndvaznost. Neni zifejmd propojenost aktivit pFi realizaci opatreni.

Podobné jako v pfipadé talentovanych zak( doporucujeme realizovat dil¢i aktivity tohoto opatreni
systémovym zplisobem, ktery umozni (a zajisti) dlouhodobou podplirnou prdci s détmi ze socidlné a
ekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Opatreni - 3.1.3.4 Podpora zvyseni materidlné technické pripravenosti skol a Skolskych zarizeni na
spolecné vzdélavani

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Vybudovani bezbariérového pfistupu do skol a ) , , .
" . v Plany na vystavbu odbornych uceben
Skolskych zafizeni
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Podano 13 projektl na vybudovani odbornych
uceben v rdmci OP ST

Stavebné technické Upravy ve skole (napt. WC pro o
. oo, - Nerealizuje se
imobilni, vytah, plosina)

Vytvoreni hernich koutl a relaxacnich mistnosti k o
Nerealizuje se

podpofe komunitnich aktivit

Opatieni ma za cil vytvorfit materidlni podminky pro lepsi vzdélavani ¢i vibec dostupnost pocatecniho
vzdélavani détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. S vyjimkou plan a podanych projektl na
vystavbu odbornych uceben se opatreni nerealizuje.

Opatreni je v zdsadé navrZeno sprdvné. Samo o sobé muzZe zlepsit materialni podminky, avsak lepsi
vzdélavaci prostredi pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami mize vytvofit jen v kombinaci s dalSimi
opatrenimi v pocatecnim vzdélavani. JelikoZ se opatreni zatim nerealizuje, nelze zjistit, do jaké miry je
propojeno s dalSimi opatrenimi.

Doporucujeme ovérit, ze plany na nové projekty jsou propojeny s opatfenimi a aktivitami, které zlepsuji
dalsi aspekty pripravenosti skol na praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a pripadné tato
propojeni doplnit.

Opatreni - 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a dostupnosti Skolskych poradenskych sluZeb

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Metodicka podpora Skolskym poradenskym
zatizenim — supervize, stinovani feditel(l, vyména Nerealizuje se
zkuSenosti, pfiklady dobré praxe

Vzdélani pracovnikl skolskych poradenskych zafizeni | Nerealizuje se

Pravidelna setkavani zastupcl skol, ktefi resi ) ) , . o
] . . ] . Probihaly pravidelné porady se Skolskymi
poradenstvi se zastupci Skolskych poradenskych L
L poradenskymi zafizenimi
zatizeni

Sitovani poskytovatell skolskych poradenskych o
luseb Nerealizuje se
sluze

Platforma pro vefejnost s informacemi o nabidce o
] . Nerealizuje se
poradenskych sluzeb

Ucast zastupce pfii zavérech z inspekéni ¢innosti
Prace s vystupy CSI CSl a naslednd komunikace s kontrolovanou
Skolou ohledné plnéni opatieni

Typové aktivity tohoto opatfeni se realizuji ,mékkymi“ formami, které patrné nemaji potencial zvysit
dostupnost poradenskych sluzeb nebo jejich kvality.
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Dostupnost Skolskych poradenskych sluzeb je patrné ponékud zvySovana lepsi dostupnosti Skolnich
psychologll a snad tézZ do jisté miry lepsi dostupnosti specialnich pedagog, co? je typova aktivita opatieni
,Podpora aktivit vedoucich ke snizeni dopadu slabého socialné-ekonomického zazemi...“. Nicméné Skolské
poradenské sluzby maji mit mnohem Sirsi dopad a maji smérovat napr. k identifikaci talentovanych zaku,
k vybéru vhodnych zajmovych aktivit, k volbé povolani apod.

Opatreni je sprdvné zaméreno, avsak nelze vyloucit, Ze nedostatek kvality ¢i mald dostupnost
riiznorodych poradenskych sluZeb je problémem predevsim kapacity prislusnych pracovnikii (objem
Uvazku, ktery mohou poradenskym sluzbam vénovat, pocet pracovnikll), a az ve druhé radé problémem
odbornosti a kompetenci pfislusnych pracovnik( skol. Pokud je tomu tak, opatreni tento zdsadni problém
neresi, a tudiz jeho typové aktivity budou mit jen maly dopad.

Doporuéujeme ovéFit kapacitu — persondlni a kapacitu — persondini pracovniki ve skoldch viiéi potiebdm
poradenskych sluZeb (kdy napf. poradenstvi pro volbu povolani potrebuje kazdé ¢i vétSina déti) a
v zavislosti na vysledku tohoto v podstaté jednoduchého (i kdyZz na ziskani dat patrné narocného)
bilanéniho vypoctu navrhnout doplnéni typové aktivity ,,zvyseni poctu a kapacit pracovniki skolskych
poradenskych sluZzeb” a tuto aktivitu realizovat prednostné. Teprve v navaznosti na ni realizovat dalsi
aktivity.

Opatreni - 3.1.3.6 Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovdni déti a middezZe

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Dotace

Ajax(v zapisnik 2022, 2023

L Zabezpeceni stfednich Skol a skolskych zafizeni
DT na podporu primarni prevence .
Vv regionu

Notes straznika Pavla

Cybershow (kyberbezpecnost)

Vzdélavaci akce pro metodiky prevence a reditele Jednani metodik( prevence

skol a sSkolskych zafizeni Informacni seminar

Vzdélavaci akce pro zaky se zamérenim na primarni Aktivity na podporu prevence (podpora od
prevenci (napf. problematika sikany) OSMT)

Nakup pomucek Svétlo Kadan z.s. — svétlem k prevenci v KV kraji

Prevence rizikového chovani se déje predevsim jednordzovymi akcemi nebo specifickymi aktivitami, které
jsou uvedeny vyse v tabulce. Prevence rizikového chovani podle dostupnych informaci neni integrovana
do kazdodenni pedagogické praxe a nezda se byt propojena s aktivitami opatreni, které je zaméreno na
dostupnost a kvalitu poradenskych sluzeb.
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Opatreni je zaméreno typovymi aktivitami nedostatecné. Opatieni ma smérovat ke zkvalitnéni systému,
avsSak typové aktivity jsou izolované, nepropojené a netvofi systém. Jejich realizace je pak izolovan3, a lze
mit za to, Ze ke zkvalitnéni systému nevede.

Doporucujeme vytvorit systémovy projekt, ktery bude identifikovat slabé stranky a potreby prevence
rizikového chovdni a na tyto slabé stranky a potreby bude smérovat systémové aktivity, které budou
pokryvat jak stfedni, tak zakladni skoly v kraji.

Opatreni - 3.1.3.7 Podpora kariérového poradenstvi

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle

Typové aktivity . L.

monitorovaci zpravy 2022 a 2023

Realizace platforem, teambuildingli a vzdélavani
Vzdélavaci akce pro kariérové poradce (kvalifikacni dle Narodni soustavy kvalifikaci, online
studium) setkavani

Projekty podle $ablon

Pravidelna setkavani kariérovych poradct s o .
L. . . . . Setkani personalist(
profesnimi organizacemi, zaméstnavateli

Osvéta mezi zdkonnymi zastupci o pfinosech o
L , Nerealizuje se
kariérového poradenstvi

Vytvoreni platformy pro sdileni zkusenosti a . ) )
) . o ) webovy portdl Pracujmespolu.cz
informaci mezi kariérovymi poradci

Vystavy stfednich skol 15 az 20 vystav stfednich skol kazdoroc¢né

Prezentace mistnich firem a zaméstnavateld, burzy . o
] Veletrhy pracovnich pfileZitosti
prace

Reklamni spoty zamérené na urcity typ L
Nerealizuje se

vzdélani/vykon profese

Cast typovych aktivit tohoto opatfeni je zamétena nikoliv na kariérni poradenstvi, nybrz na propagaci ¢i
informovanost o nabidce vzdélavani a pracovnich pfileZitosti. Ty jsou jisté duleZité, ale jsou soucasti dalSich
opatreni, s kariérnim poradenstvim souvisi jen okrajové.

Rovnéz typové aktivity jsou zaméreny spiSe na poradenstvi a informovanost o moznosti vzdélavani a prace,
nikoliv na zlepseni ¢i podporu kvality, zacileni a rozsahu kariérniho poradenstvi ¢i na integraci kariérniho
poradenstvi do vzdélavaciho procesu.

Opatreni je zaméreno typovymi aktivitami méné na zlepseni a zefektivnéni kariérového poradenstvi, ale
spise na poradenstvi o nabidce vzdéldvdni a pracovnich prileZitosti. Navic patrné nereflektuje dostupnou
kapacitu kariérovych poradenskych pracovnikli ve skolach. Realizuje se izolovanymi aktivitami,
nesystematicky.
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Doporucujeme opatreni prepracovat a zamérit je na vytvoreni sité kariérnich poradcii, ktefi budou mit
dostatecnou pracovni kapacitu, bude jich ve Skoldch dostatek a budou mit Sirokou nabidku
systematického (dalSiho) vzdélavani a jejich sluzby budou provazany se znalosti trhu prace v kraji a se
sluzbami dalsich poradenskych pracovnikt a skolnich psychologt kvili identifikaci potencidlu a schopnosti
zaka, jimz maji v kariére radit.

2.3.4.5 Specificky cil 3.1.4 Zefektivnéni vzdélavaciho systému

Opatreni a aktivity, které se mély realizovat jako soucast tohoto specifického cile byly navrzeny jako
podpulrné ke specifickym cilim, opatfenim a aktivitam predchozim. Jedna se o zasadni systémova opatieni,
jejichz smyslem je umozZnit koncentrovat zdroje, predevsim verejné, tak, aby co nejlépe pfispivaly ke
zlepseni kvality vzdélavaciho procesu a vysledk( vzdélavani, stejné tak jako ke lepsimu zohlednéni potieb
trhu prace v soustavé vzdélavani.

Opatreni - 3.1.4.1 Zefektivnéni oborové struktury strednich skol ve vazbé na potreby trhu prdce

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Navrh komplexniho FesSeni optimalizace
oborové struktury stfednich skol Karlovarského
. ) L kraje

Uprava oborové struktury stfednich skol o L g )
Aktivita nerealizovana, jelikoZ do SS nastoupily
silné populacni roéniky — nabidka volnych mist

odpovidala poptavce

Evaluace jiZ realizované optimalizace a pfijatych

i Nerealizuje se
krokd

Pravidelny prizkum potteb trhu prace Nerealizuje se

Snizeni administrativni zatéze vedeni skol a o
o o Nerealizuje se
pedagogickych pracovniki

Spoluprace s firmami a mapovani potreb o
. D o, i Nerealizuje se
zaméstnavatel(, véetné zpétné vazby k absolventiim

Opatieni - 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a Z§

T ; aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Mapovani situace ohledné MS a ZS
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Diskuzni férum se zfizovateli nad efektivitou soustavy

MS a Z5 v kraji Opatfeni nebyla plnéna s ohledem na podzimni

Prezentace priklad(l dobré praxe — svazkové $koly v volby do obecnich zastupitelstev

CR, zkusenosti ze zahranici Aktivity v rdmci opatFeni nebyly realizovény

Hodnoceni kvality Skol

Aktivity specifického cile Zefektivnéni vzdélavaciho systému se nerealizuji z dlvod(, které jsou popsany u
jednotlivych opatfeni. Skuteénost, Ze se aktivity nerealizovaly neznamena, ze vzdélavaci systém a sit skol
jsou efektivni a realizace aktivit neni potfebna. Skutecnost, Ze se aktivity nerealizovaly byla ovlivnéna
vnéjSimi okolnostmi, potreba zefektivnéni vzdéldvaci soustavy v kraji pretrvdva, i kdyz s ohledem na
zménéné podminky, a to jak na trhu prace, tak v demografické strukture a populaénim vyvoji, bude
zefektivnéni patrné potreba znovu provéfit a zacilit tak, aby vysledné struktura odpovidala aktudlnim
poznatkim.

Opatreni tohoto specifického cile jsou zamérena v zdsadé sprdvné. Zejména druhé opatreni se zaméruje
predeviim na mékké aktivity, které samy o sob& nemusi vést k zefektivnéni soustavy MS a ZS, aviak
soucasné je zfejmé, ze moznosti kraje jsou v této oblasti omezené.

Aktivity se nerealizuji.

Doporucujeme, aby se aktivity zacaly pripravovat a realizovat v ndvaznosti na opatreni pfedchozich
specifickych cili, nebot tato opatieni, v podstaté organizaéni povahy, jsou podplrnymi opatifenimi jinych
opatreni a ovliviuji jejich efektivitu.

2.3.4.6 Specificky cil 3.2.1 ZvySeni zajmu o sport a zlepSeni podminek pro sportovani

Opatreni 3.2.1.1 Vystavba, udrZba a provoz sportovnich zarizeni

L. Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
Typové aktivity . L,
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
Pasportizace sportovist Nerealizuje se
Dotacni program na udrzbu a obnovu sportovist Probiha formou grantového programu KVK

Opatreni 3.2.1.2 Podpora sportujicich déti a mladeZe a vytvdreni podminek pro spojeni vzdélavani a
sportu — rozvoj skolniho sportu

T ; aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

vyhlaseni DT na podporu sportovni ¢innosti mladeze | Probiha formou grantového programu KVK
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Opatreni 3.2.1.2 Podpora sportujicich déti a mladezZe a vytvdreni podminek pro spojeni vzdélavdni a
sportu — rozvoj skolniho sportu

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

modernizace sportovist pfi skolach (télocvicny,
venkovni htisté) v¢. pofizeni pomucek pro netradicni
a nové sportovni aktivity

podpora sportovnich aktivit ve Skolach

Uprava Skolnich vzdélavacich pland — navyseni poctu
hodin TV
financ¢ni podpora pedagoglm, ktefi realizuji

Nerealizuje se

e s e ., Nerealizuje se
sportovni aktivity s détmi mimo skolni vyuku

Opatreni 3.2.1.3 Podpora sportovnich akci-

L. Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
Typové aktivity . L
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
vyhlaseni DT na podporu sportovnich akci Probiha formou grantového programu KVK

Opatreni 3.2.1.4 Priprava a rozvoj sportovnich talenti

L. Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
Typové aktivity . L.
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
vytvoreni sportovnich center mladeze v kraji Nerealizuje se
vyhlaseni DT na podporu sportovni reprezentace Probiha formou grantového programu KVK

V rdmci podoblasti Sport se realizace PRKK zaméfila na vystavbu a udrzbu infrastruktury, podporu
sportujicich déti a mladeze, podporu sportovnich akci a pfipravu a rozvoj sportovnich talentd. Realizace
aktivit je zajisténa prostrednictvim grantovych program( Karlovarského kraje, které kazdy rok podpofi
nékolik set Zadosti z celého kraje.

Pfinos jednotlivych aktivit pro splnéni strategickych a globalnich cili je velmi obtizné hodnotit.
Z dostupnych dat nevyplyva, zda kraj disponuje pasportizaci sportovist, ktera byla jednim z cilG Planu
sportu Karlovarského kraje a zda podporené aktivity reflektuji vyhodnoceni potfebnosti a vytizenosti
jednotlivych sportovist v ramci kraje. Vyhlasené grantové programy navic nezohledriovaly dalsi dulezité
aspekty, jako je napt. lokalizace zafizeni v oblasti ohroZené socialni exkluzi, ptipadné v oblastech s nizsi
atraktivitou jako jsou periferni oblasti kraje a lze proto predpokladat, Ze jejich pfinos pro plnéni cila byl
spiSe omezeny.
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Opatreni jsou v zdsadé zamérena sprdavné, ale jejich typové aktivity jsou obecné, generické povahy, neni
zfejmé, zdali a na jaké nedostatky ci problémy reaguji. Navic z vétsi casti obsahuji aktivity, které maji
povahu béziné podplirné cinnosti, nikoliv povahu strategickych zmén. Opatfeni je realizovani formou
grantového programu kraje, ktery nezarucuje systematické zlepSovani podminek pro sportovani a

zvySovani kvality a zajmu o sport.

Doporucujeme vytvorit systémovy program, ktery bude kombinovat aktivity jednotlivych opatieni do
komplexni podpory, jez bude mit potencial kvalitativni promény zajmu a podminek pro sport zejména
v perifernich lokalitach, respektive v lokalitach s identifikovanym nedostatecnym zdzemim.
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2.3.5 PO 4 - Socialni oblast a zdravotnictvi

Jako patou prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Socialni oblast a zdravotnictvi. Prioritni oblast je
rozdélena na dvé dil¢i podoblasti, a to podoblast Socialni oblast a podoblast Zdravotnictvi.

Pro podoblast Vzdéldvani stanovuje PRKK strategicky cil: Zajistit osobdm v nepftiznivé socialni situaci
podporu pfii feSeni jejich potfeb prostfednictvim efektivné fungujici a dostupné sité socialnich sluzeb na
uzemi Karlovarského kraje.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 2 specifické cile:
e Specificky cil 4.1.1 ZvySeni dostupnosti socialnich sluzeb v kraji

Jednim z cild Karlovarského kraje je zajisténi dostupnosti socialnich sluzeb pro vsechny obcany kraje,
ktefi jsou v nepfiznivé socialni situaci z divodu véku, nepfriznivého zdravotniho stavu, krizové socialni
situace, Zivotnich navykl a zpUsobu Zivota vedouciho ke konfliktu se spolec¢nosti, Zivota v socialné
znevyhodnujicim prostfedi ¢i z divodu ohroZeni vlastnich prav a zajm( trestnou cinnosti jiné fyzické
osoby.

Ddraz je kladen na mistni a ¢asovou dostupnost socialnich sluzeb na Uzemi kraje, kterd je definovana
ve Stfednédobém planu rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji a v Akénich planech rozvoje
socialnich sluzeb v Karlovarském kraji. DuleZitymi aspekty jsou rovnéZz zvySovani efektivity
poskytovanych socialnich sluzeb, zvySovani odbornosti pracovnikli v socidlnich sluzbach a jejich
profesni rist a zlepseni informovanosti ob¢ant kraje o nabidce socidlnich sluzeb.

e Specificky cil 4.1.2 Posileni socidlni stability

Osobdm v nepfiznivé socidlni situaci je poskytovana pomoc pfi feseni krizovych Zivotnich situaci ¢i pfi
pFekondni nepfiznivé socialni situace a zapojeni se do ekonomického a socidlniho Zivota spole¢nosti, a
to zejména prostiednictvim sluzeb socialni prevence a odborného socidlniho poradenstuvi.

Cilem je zajistit osobam cilové skupiny podporu pfi zaclefovani do bézného Zivota ¢i zmirnovani
nasledkl zpUsobu jejich Zivota.

Pro podoblast Zdravotnictvi stanovuje PRKK strategicky cil: Zlepsit a zkvalitnit zdravotni sluzby, zajistit
jejich srovnatelnou dostupnost pro obyvatele v jednotlivych ¢astech kraje.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 2 specifické cile:
e Specificky cil 4.2.1 ZvySeni dostupnosti a kvality zdravotni péce

Cilem je zachovat dostupnou a kvalitni zdravotni péci ve vSech nemocnicich na Uzemi Karlovarském
kraji a v dalSich organizacich kraje v oblasti zdravotnictvi. Pro zabezpeceni tohoto cile je klicové
zajisténi materialné technické vybavenosti zdravotnickych zafizeni a soucasné zajisténi odpovidajiciho
kvalitniho zdravotnického personalu, a to jak z hlediska vzdélani, tak zejména z hlediska stabilizace
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personalu. DilezZité je vytvaret vhodné pracovni podminky k ziskavani kvalifikovanych Iékafl a dalsiho
zdravotnického persondlu a udrieni stdvajiciho personalu. Podporovat implementaci a vyuZiti
elektronického zdravotnictvi (eHealth).

e Specificky cil 4.2.2 Prevence a zdravy Zivotni styl

Cilem je zavedeni fungujiciho systému fizeni a spoluprdce zdravotnich a navaznych sluzeb podporujici
zlepsovani zdravotniho stavu obyvatel. DlleZité je rozvijet zdravotni gramotnost a posilovat
zodpovédnost ob¢ani za vlastni zdravi.

2.3.5.1 Intervencéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK ani pro tuto prioritni oblast neobsahuje popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace programu
vyuzit. Teorie zmény byla tedy i v tomto pfipadé odvozena z kontextu socioekonomické analyzy kraje a
popisu cilll a opatreni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK predpoklada nasledujici teorii zmény
v prioritni oblasti Socidlni oblast a zdravotnictvi.

Socialni oblast se v ramci Karlovarského kraje tyka dvou hlavnich témat. Prvnim tématem je zajiSténi
dostupnosti socialnich sluZzeb pro obyvatele, ktefi jsou v nepfiznivé socidlni situaci z ddvodu véku,
nepriznivého zdravotniho stavu i krizové socidlni situace a to tak, aby byla zajiSténa dostupnost
poskytovanych sluzeb napti¢ celym Gzemim kraje, zejména pak v oblastech, kde snizend dostupnost
socialnich sluzeb miiZze sniZzovat atraktivitu daného Uzemi a tim ohroZovat naplnéni stanoveného
globalniho cile.

Druhym tématem je zajisténi socialnich sluzeb sméfujicich k prevenci socialné patologickych jevl a reseni
situaci u vzniku socidlné vyloucenych osob a osob socidlnim vyloucenim ohrozenych.

| zde pfitom plati, Ze je situace v socidlni oblasti ovlivnéna nejen kvalitou poskytovanych sluzeb, ale téz
strukturou obyvatelstva v kraji. Pro dosazZeni stanoveného cile a pfispéni ke globalnim cilim je proto
predpokladano, Ze kraj:

e bude usilovat o zajisténi dostupnosti socidlnich sluzeb pro vsechny cilové skupiny, a to jak
pobytovych, tak ambulantnich a terénnich socidlnich sluzeb a zvySovani jejich kvality modernizaci
zafizeni a vybavenosti poskytovatell socidlnich sluzeb a podporou vzdélavani pracovnikl
v socialnich sluzbach;

e podporou rozvoje ambulantnich a terénnich socidlnich sluzeb s cilem zajisténi podpory osob
v jejich domacim prostredi a vyuziti pobytovych zatizeni az v pripadé, kdy podpora v pfirozeném
domacim prostredi jiz neni moznd; tato podpora je dlleZitd zejména v perifernich oblastech
regionu, které jsou ohrozené odlivem obyvatel do vétsich center;

e podporovat aktivity pro prevenci vzniku a feseni nepfiznivé situace socialné vyloucenych osob a
osob socialnim vyloucenim ohrozenych a tim zajistit prevenci kriminality a socialné patologickych
jevl a prevenci vzniku socialné vyloucenych lokalit a podporovat sluzby smérujici k feseni situace
v jiZ existujicich vyloucenych lokalitach s cilem jejich eliminace.
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Pro naplnéni uvedené teorie zmény obsahuje PRKK 2 specifické cile a soubor 4 opatfeni v nasledujici
strukture:

Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Socialni oblast

Specifické cile priority Opatieni

4,1.1.1 Zajisténi dostupnosti a uzemni rovnomérnosti rozloZeni sité
socidlnich sluZeb pro viechny cilové skupiny v souladu s

4.1.1 Zvyseni dostupnosti socialnich definovanymi potfebami

sluieb v kraji

4.1.1.2 Posilovani ambulantnich a terénnich sluzeb z titulu
zachovani socialnich vazeb

4.1.2.1 Prevence vzniku a feSeni nepfiznivé situace socidlné
vylouéenych osob a osob socidlnim vylouc¢enim ohroZenych na

4.,1.2 Posileni socialni stability celém vizemi kraje

4.1.2.2 Prevence kriminality a socidlné patologickych jevi

Pro podoblast Zdravotnictvi Ize z popisu jednotlivych opatfeni a kontextu globalnich cildl PRKK odvodit
nasledujici teorii zmény.

Stejné jako v pfipadé Socialnich sluZeb, i v pfipadé zdravotnictvi je hlavnim cilem zajisténi dostupnosti
|ékarské péce vsem obyvatelim kraje. Dostupnost Iékafské péce je v tomto ohledu soucasti opatieni, ktera
by méla zvySovat atraktivitu kraje pro stavajici i pfipadné nové obyvatele. Vtomto kontextu PRKK
predpoklada, ze kraj:

e  zajisti dostupnost |ékarské péce na celém Uzemi Kraje, zejména prostrednictvim podpory zajisténi
dostupnosti a vybavenosti zdravotnickych zafizeni, podporou elektronizace zdravotnictvi a
zajisténim dostatecné kapacity zdravotniho personalu pro poskytovani sluzeb v kraji;

e podpofi zvySovani kvality Iékarské péce prostfednictvim podpory modernizace vybavenosti
zdravotnickych zafizeni a vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi;

e podpofi prevenci a zdravy Zivotni styl s cilem zlepSovani zdravotniho stavu obyvatel a tim sniZeni
poptavky po zdravotnich sluzbach.

Pro naplnéni této teorie zmény obsahuje PRKK dva specifické cile a 4 opatfeni v nasledujici strukture:

Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Zdravotnictvi

Specificke cile priority Opatieni

4.2.1.1 Podpora vzdélavani pracovniki ve zdravotnictvi a jejich
motivovani pro praci ve zdravotnickych zarizenich v kraji

4.2.1 Zvyseni dostupnosti a kvality 4.2.1.2 Zajisténi dostateéné vybavenosti a dostupnosti
zdravotni péce rdravotnickych zafizeni

4.2.1.3 Podpora elektronického zdravotnictvi

4.2.2 Prevence a zdravy Zivotni styl 4.2.2.1 Podpora zdravého fivotniho stylu
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Socialni oblast je obecné fesena v ramci Stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském
kraji, ktery je pravidelné aktualizovdn a projednavdn se vSemi zainteresovanymi subjekty v kraji. Stejné
jako v pripadé cestovniho ruchu i zde Ize proto pro budouci aktualizace PRKK doporucit zachovat v rdmci
PRKK pouze aktivity, které budou smérovat k strategickym zménam ¢i rozsifeni systému fizeni socialnich
sluZzeb v kraji, pfipadné aktivity smérujici k realizaci strategickych projektl, které maji potencial situaci
v oblasti socidlnich sluzeb zdsadnim zplUsobem zlepsSit ¢i zménit. Jako priklad aktivit tak Ize zminit
pribéznou aktualizaci a vyhodnoceni Stfednédobého planu socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji,
zpracovani odbornych prlizkum a studii zamérenych na monitorovani situace v kraji nebo napr. pfiprava
Ci realizace zasadnich klicovych projektd, které se vymykaji standardnim aktivitdm socialni péce jako ne
napf. vybudovani zcela nového domova pro seniory, zasadni modernizace nékterého ze zafizeni apod.

Stejna situace se tykd i oblasti zdravotnictvi. PfestoZe Ize v obecné roviné konstatovat zZe nastavenad
strategie pokryva vsechny dulezité oblasti, v pfipadé budoucich aktualizaci by bylo vhodné zaméfrit se
klicové prvky ,Fizeni rozvoje” zdravotnictvi v kraji, jako je napf. pfiprava a realizace strategickych projekt
smérujicich napf. k vybudovani novych zdravotnickych zatizeni v lokalitach, kde v soucasné dobé zcela
chybi, nebo napft. aktivity typu ,zpracovani koncepce elektronizace zdravotnictvi Karlovarského kraje”
aktualizace a vyhodnoceni koncepce zdravotnich sluzeb a zachranného sytému Karlovarského kraje” apod.

Strategie je s ohledem na jeji uzkou provazanost na Stfrednédoby plan rozvoje socialnich sluZeb
v Karlovarském kraji nastavena spravné.

Pro pfipadnou aktualizaci proto doporucujeme zamérit aktivity na klicové / strategické kroky, které
z daného strednédobého planu vychazi (napr. priprava a realizace strategickych projekt( na vybudovani
novych kapacit apod.), posileni ¢i podporu kapacit pro fizeni realizace planu, pripadné aktivity smérujici
napf. k zvyseni kompetenci/ zlepseni podminek pro fizeni realizace planu jako jsou rtizné studie, prazkumy,
podpora vyzkumu a inovaci v oblasti socialnich sluzeb apod., které mohou napomoci lepsimu zacileni
aktivit a vétSimu dopadu jednotlivych aktivit.

Stejné doporuceni plati i v pfipadé oblasti zdravotnictvi. | zde by bylo vhodné zaméfit se na klicové prvky
zlepseni kvality zdravotnictvi v kraji, jak je napf. podpora pokryti Gzemi, kde néjaky typ zdravotnického
zafizeni zcela chybi, nebo napf. na podporu elektronizace zdravotnictvi, ktera mlze vyrazné zlepsit
dostupnost v perifernich oblastech.

S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatieni Ize pInéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

2.3.5.2 Specificky cil 4.1.1 ZvySeni dostupnosti socidlnich sluzeb v kraji

Jednim z cil Karlovarského kraje je zajisténi dostupnosti socialnich sluzeb pro vsechny obcany kraje, ktefi
jsou v nepfiznivé socialni situaci z divodu véku, nepfiznivého zdravotniho stavu, krizové socialni situace,
Zivotnich navykd a zplsobu Zivota vedouciho ke konfliktu se spoleénosti, Zivota v socialné znevyhodnujicim
prostredi ¢i z dGvodu ohroZeni vlastnich prav a zajm{ trestnou Cinnosti jiné fyzické osoby.
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Ddraz je kladen na mistni a ¢asovou dostupnost socialnich sluzeb na Uzemi kraje, ktera je definovana ve
Stfednédobém planu rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji a v Akénich planech rozvoje socidlnich
sluzeb v Karlovarském kraji. Dllezitymi aspekty jsou rovnéz zvySovani efektivity poskytovanych socidlnich
sluzeb, zvySovani odbornosti pracovnikll v socidlnich sluzbadch a jejich profesni rlst a zlepseni
informovanosti obc¢an( kraje o nabidce socialnich sluzeb.

Opatieni 4.1.1.1 Zajisténi dostupnosti a Uzemni rovnomeérnosti rozloZeni sité socialnich sluzeb pro
vSechny cilové skupiny v souladu s definovanymi potiebami

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podpora pobytovych, ambulantnich a terénnich
socidlnich sluzeb socidlni péce, prevence i
poradenstvi v ramci dotacnich fizeni na zajisténi
socidlnich sluzeb v KVK v jednotlivych letech
(podpora sité socialnich sluzeb obéanim z hlediska
dostupnosti)

investi¢ni a neinvesti¢ni podpora terénnich a
ambulantnich socialnich sluzeb v rdmci DT KVK

vzdélavani poskytovatell v oblastech péce o osoby s _ o L .
o L Opatteni bylo realizovano v rdmci grantovych
poruchami autistického spektra, v oblasti péce o L ]
o L program{ a individudlnich dotaci
osoby s neurodegenerativnim onemocnénim ¢i o ] ) , )
) . Karlovarského kraje a standardniho systému
osoby s demenci a v oblasti paliativni péce

— — — — financovani socidlni péce
vzdélavani socialnich pracovnikd obecnich uradd obci

KVK v oblasti komunikace a pomoci osobam a
rodindm pecujicim o osobu s poruchou autistického
spektra, o osobu s neurodegenerativnim
onemocnénim nebo s demenci

metodicka podpora a vzdélavani socialnich
pracovnik( obecnich uradl obci KVK v oblasti
socidlné pravni ochrany déti a socialnich sluzeb pro

rodiny s détmi

Opatieni 4.1.1.2 Posilovani ambulantnich a terénnich sluzeb z titulu zachovani socialnich vazeb

T ; aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podpora ambulantnich a terénnich socidlnich sluzeb L . o )
. . S Opatreni bylo realizovano v rdmci grantovych
socialni péce, prevence i poradenstvi v rdmci L ]
o e . programu a individudlnich dotaci
dotacnich Fizeni na zajisténi socialnich sluzeb v KVK v
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Opatieni 4.1.1.2 Posilovani ambulantnich a terénnich sluzeb z titulu zachovani socialnich vazeb

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle

Typové aktivity . o

monitorovaci zpravy 2022 a 2023
jednotlivych letech pro zachovani socidlnich vazeb Karlovarského kraje a standardniho systému
klientl a jejich co nejdelsi setrvani v domacim financovani socidlni péce
prostredi

poskytovani prechodnych pobytl v rdmci celorocnich
zafizeni pobytovych socidlnich sluzeb

spoluprdce v oblasti reformy psychiatrické péce,
podpora vzniku center dusevniho zdravi

podpora dobrovolnictvi a neformalnich pecujicich
formou zajisténi bezplatného vzdélavani a prostor
pro setkavani

vzdélavani poskytovatell socidlnich sluzeb

vzdéldvani a metodickd podpora socidlnich

pracovnik( obecnich ufadu

Jednotlivé aktivity jsou pribéiné realizovany v navaznosti na Stfednédoby plan socidlnich sluzeb
Karlovarského kraje. Jednotlivé aktivity, které jsou v ramci ptipravy akéniho planu napldanovény jsou
nasledné podporovany v ramci dotacnich program(, pfipadné z rozpoctu Karlovarského kraje. V rdmci
naplanovanych aktivit jsou postupné realizovany i strategické projekty jako byla naptiklad modernizace
Domova se zvlastnim rezimem ,Matyas” v Nejdku. Oblast socidlnich sluzeb je systematicky planovdna
véetné prabézného monitoringu efektivity jednotlivych aktivit a realizované aktivity tak Ize povaZovat za

pfinosné a pfispivajici k naplnéni cile.

Specificky cil je navrzen spravné. Jednotlivé aktivity navic vychazi ze zpracovaného planu socidlnich sluzeb
a lze tedy predpokladat Ze reflektuji poptavku a potreby Uzemi.

Aby nedochazelo pouze k duplicitnimu jmenovani opatreni a aktivit, ktera jsou obsazena ve zpracovaném
planu, doporucujeme vybrat ze zpracovaného panu ty aktivity, které maji nejvétsi prioritu a predstavuji
napf. strategické projekty, jejichZ cilem je napr. vybudovat zcela chybéjici kapacity / zafizeni, nebo aktivity,
které maji zdsadnim zplsobem zvysit efektivitu ¢i kvalitu poskytovanych sluzeb a Ize je proto povaZovat za
klicové pro naplnéni planu socialnich sluzeb a je tedy dllezité , akcentovat” jejich prioritu i tim, Ze budou
zahrnuty pfimo v PRKK. Treti oblasti je moZnost zahrnuti takovych opatreni, ktera maji vazbu na dalsi
oblasti feSené PRKK, napf. oblast inovaci a vyzkumu v oblasti |azenstvi a wellness apod.

2.3.5.3 Specificky cil 4.1.2 Posileni socialni stability

Osobam v nepfiznivé socidlni situaci je poskytovana pomoc pfi feseni krizovych Zivotnich situaci i pfi
prekonani nepfiznivé socidlni situace a zapojeni se do ekonomického a socialniho Zivota spolecnosti, a to
zejména prostiednictvim sluZzeb socidlni prevence a odborného socidlniho poradenstvi. Cilem je zajistit
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osobam cilové skupiny podporu pfi zacleriovani do bézného Zivota ¢i zmirnovani nasledkd zplsobu jejich

Zivota.

Opatieni 4.1.2.1 Prevence vzniku a feseni nepfiznivé situace socialné vyloucenych osob a osob
socialnim vylouc¢enim ohrozenych na celém tGzemi kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podpora sluzeb socidlni prevence a socidlniho
poradenstvi v ramci dotacnich fizeni na zajisténi
socidlnich sluzeb v KVK v jednotlivych letech

podpora cinnosti nizkoprahovych zatizeni pro osoby
bez pristfesi a pro déti a mladez

volnocasové aktivity a doucovani pro socialné
znevyhodnéné skupiny obyvatel

odborné socidlni poradenstvi v oblasti dluhové a
pravni problematiky a v oblasti rodiny a mezilidskych
vztah(, osvéta ve finanéni gramotnosti

spoluprdce s Regionalnim centrem podpory zdravi
Statniho zdravotniho Ustavu v ramci projektu
Efektivni podpora zdravi osob ohroZenych chudobou
a socialnim vyloucenim

podpora aktivit a vzniku neziskovych organizaci

zamérenych na prevenci a feSeni socialnich problém{

Opatfeni bylo realizovano v rdmci grantovych
program( a individudlnich dotaci
Karlovarského kraje. Dil¢i aktivity jsou
realizovany ve spolupraci s Ufadem prace a
neziskovymi organizacemi v kraji

podpora socialniho bydleni

Nerealizuje se

Opatieni 4.1.2.2 Prevence kriminality a socidlné patologickych jevti

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

protidrogova politika (latkovych i neladtkovych
zavislosti)

prevence kriminality (zejm. majetkové)

DT kraje na podporu aktivit v oblasti prevence
kriminality

podpora ¢innosti NNO puUsobicich v oblasti zavislosti

podpora sluzeb socidlni prevence

osvéta a vzdélavani jako prevence vzniku socialné
patologickych jevl

Opatreni bylo realizovano v rdmci grantovych
programu a individudlnich dotaci
Karlovarského kraje a standardniho systému
financovani socialni péce
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Stejné jako v pfipadé predchoziho cile, i v pfipadé posileni socialni stability aktivity priibézné v navaznosti
na Stfednédoby pldn socidlnich sluzeb Karlovarského kraje probihaji. Jednotlivé aktivity, které jsou v rdmci
pripravy akéniho planu naplanovany jsou nasledné podporovany v ramci dotacnich program, pfipadné
z rozpocCtu Karlovarského kraje. Z dostupnych dat je zfejmé, Ze ackoliv lze aktivity povazovat za aktivity
smérujici k naplnéni stanoveného cile, vétsiho efektu lIze dosahnout jediné systematickou koordinaci
s aktivitami v oblasti vzdélavani a podpory podnikdni, bez kterych maiji socialni sluzby omezeny dopad.

Specificky cil je v principu navrzen spravné. Hlavnim problémem je jejich nizka koncentrace a propojeni
do ucelenych programi prevence zejména v lokalitach, kde se jiz vyskytuji socidlné vyloucené lokality.
Aktivity jsou tak sice prlbézné realizovany, jejich potencial pro vyreseni situace je vsak omezeny.

Kraj sice ma zpracovanou strategii socialniho zacleriovani, kterd vsak predstavuje , pouze dalsi koncepéni
dokument®, popisujici situaci a mozné kroky k feseni. Doporucujeme zaméfrit aktivity na zpracovani
»akénich pland“ pro kazdou existujici socialné vyloucenou lokalitu, ktery bude mit podobu integrovaného
projektu, ktery bude popisovat konkrétni kroky stanovené pfimo pro danou lokalitu od poskytovani
socidlnich sluzeb, pres revitalizaci Uzemi, budovani infrastruktury, kroky k podpore podnikani, vzdélavani
v dané lokalité atd., jejichZ realizace bude garantovat, ze bude socialni lokalita ,,odstranéna”.

2.3.5.4 Specificky cil 4.2.1 ZvySeni dostupnosti a kvality zdravotni péce

Cilem je zachovat dostupnou a kvalitni zdravotni péci ve vSech nemocnicich na Gzemi Karlovarského kraje
a v dalsich organizacich kraje v oblasti zdravotnictvi. Pro zabezpeceni tohoto cile je klicové zajisténi
materidlné technické vybavenosti zdravotnickych zatizeni a soucasné zajiSténi odpovidajiciho kvalitniho
zdravotnického persondlu, a to jak z hlediska vzdélani, tak zejména z hlediska stabilizace personalu.
Dulezité je vytvaret vhodné pracovni podminky k ziskavani kvalifikovanych |ékard a dalSiho zdravotnického
personalu a udrZeni stavajiciho personalu. Podporovat implementaci a vyuZiti elektronického zdravotnictvi
(eHealth).

4.2.1.1 Podpora vzdélavani pracovniki ve zdravotnictvi a jejich motivovani pro praci ve
zdravotnickych zafizenich v kraji

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

motivacni prispévky ur¢ené na podporu
specializac¢niho vzdélavani k vykonu zdravotnického

povolani |ékafe v oborech vieobecné praktické Aktivita probiha formou motivacnich a
Iékafstvi a praktické lékarstvi pro déti a naborovych pfispévk(l, dotacniho a
dorost/pediatrie v KVK stipendijniho programu z rozpoctu

poskytovani naborovych pfispévkl pro zaméstnance | Karlovarského kraje
vybranych oddéleni nemocnic poskytujicich akutni

lGZkovou péci na uzemi KVK
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4.2.1.1 Podpora vzdélavani pracovniki ve zdravotnictvi a jejich motivovani pro praci ve
zdravotnickych zafizenich v kraji

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

stipendijni program KVK ke zlepSeni vzdélanostni
struktury obyvatelstva, podpora student( vysokych
Skol spojena s jejich zdvazkem k navratu do KVK po
Uspésném ukonceni studia, ptipadné Uspésném

absolvovani specializa¢niho vzdélavani u lékar

Jednou z klicovych vyzev pro feSeni dostupnosti zdravotni péce v kraji je zajisténi dostate¢ného poctu
lékara, kterych je vcelé CR nedostatek. Kraj proto podporuje pfichod lékaift naborovymi prispévky,
kterymi v roce 2022 podpofil 53 a v roce 2023 celkem 45 zaméstnancl krajskych nemocnic. Z dostupnych
dat nelze vycist vjaké vysi se touto podporou podafilo vyresit nedostatek pracovnikd, z mnoZstvi
podporenych pracovniki vsak Ize usuzovat, Ze aktivita funguje a plni svij ucel. Doplrikovou aktivitou je pak
podpora studentl formou stipendijnich program, kterou Ize s ohledem na pocet podporenych studentt
rovnéz povazovat za fungujici aktivitu.

Opatieni 4.2.1.2 Zajisténi dostatecné vybavenosti a dostupnosti zdravotnickych zarizeni

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

dostavba krajské nemocnice

nakup novych pristroji/potfebného vybaveni

podpora a rozvoj elektronického zdravotnictvi Aktivity probihaji formou modernizace zafizeni

podpora mobilnich sluzeb ve vlastnictvi kraje a realizaci grantovych

programu a individudlnich dotaci na vybaveni

podpora specializovanych zdravotnich center zdravotnickych zafizeni v kraji

leteckd zachranna sluzba

infrastruktura pro psychiatrickou a specializovanou

péci

Dalsi z dil¢ich aktivit byla podpora zajisténi dostate¢né vybavenosti a dostupnosti zdravotnickych zafizeni.
Z poskytnutych udaja je zfejmé, Ze v této oblasti byly aktivity PRKK naplnény zejména modernizaci
krajskych zatizeni lokalizovanych ve spadovych centrech. Kraj vSak také realizoval dotacni programy na
podporu pofizeni a obnovu zdravotnické techniky a pfistrojového vybaveni nutného k zajisténi
specializované ambulantni péce techniky a vznik a rozsifeni ordinaci doktor(l, které jsou specificky
zamérené na posileni dostupnosti zdravotni péce v perifernich ¢astech regionu. Z dostupnych dat neni
zfejmé, jakou mérou se dosavadni podporou podafilo vyresit nedostupnost zdravotni péce ve vybranych
Castech kraje, jedna se vsak o aktivitu, kterd je v souladu se strategii PRKK a pfispiva k pInéni cild PRKK.
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Opatieni 4.2.1.3 Podpora elektronického zdravotnictvi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

zavadéni novych digitdlnich technologii

propojeni digitdlni infrastruktury Elektronické odesilani dat zdravotnické

podpora systémd pro sdileni informaci poskytovatelt | dokumentace
zdravotnich sluzeb v regionu Informacni technologie ReactEU ZZS KVK

spoluprace s fakultnimi nemocnicemi mimo region

Vlyznamnou souvisejici aktivitou je pak oblast elektronizace zdravotnictvi. Pravé vyuZiti modernich
technologii muze efektivnim zplsobem zlepsit dostupnost zdravotnictvi i v okrajovych ¢astech regionu
s obtiznou dostupnosti spadovych center. Z dostupnych dat o realizovanych aktivitdch v této oblasti
vyplyva Ze se dosavadni aktivity zamérovaly zejména na zvySovani vnitini bezpecnosti a efektivity krajskych
nemochnic, napt. prostfednictvim zajisténi elektronického posilani dat zdravotnické dokumentace. Prestoze
i tyto projekty jsou duleZité pro plnéni cile zvySeni dostupnosti zdravotnické péce by bylo vhodné realizovat
spiSe projekty, které usnadni poskytovani vzdalené zdravotni péce jako je napr. ,pohotovost online”,
realizovana v JihoCeském kraji, ptripadné podobné sluzby zajistujici dostupnost zdravotnickych sluzeb i
v perifernich oblastech. V tuto chvili je pFispévek aktivit pro plnéni cile spiSe omezeny.

Specificky cil je v principu navrzen spravné. Stejné tak jednotliva opatreni jsou navrZena adekvatné a
s ohledem na jejich zaméreni Ize predpokladat, Ze alespon ¢astecné prispéji k naplnéni stanoveného cile.
Z dostupnych dat neni zfejmé, zda je pfi realizaci aktivit zohledfovdno prioritni zaméreni na lokality, kde
zdravotni péce zcela chybi nebo je nedostatecna.

Doporucujeme zaméfit vétsi pozornost na aktivity, které by mohly situaci v kraji vyraznym zplsobem
zlepsit, napft. vybudovanim zcela novych kapacit, zasadni modernizaci stavajicich zafizeni na uroven, ktera
bude presahovat primér CR, podporou vyie$eni nedostupnosti péée zejména v perifernich lokalitach, kde
aktivita zcela chybi a zahrnout tento faktor do vybéru projektl pro napliovani opatreni.

2.3.5.5 Specificky cil 4.2.2 Prevence a zdravy Zivotni styl

Cilem je zavedeni fungujiciho systému Fizeni a spoluprace zdravotnich a navaznych sluzeb podporujici
zlepsSovani zdravotniho stavu obyvatel. Dulezité je rozvijet zdravotni gramotnost a posilovat zodpovédnost
obcan( za vlastni zdravi.
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Opatieni 4.2.2.1 Podpora zdravého Zivotniho stylu

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

semindre, Skoleni, konference, kurzy, akce Dny zdravi

apod. . v
Realizovdno dotacnim programem KVK

DT na podporu zdravotnické osvéty, vychovy a

zmirnovani nasledkd onemocnéni

V oblasti prevence a podpory zdravého Zivotniho stylu probihala podpora formou dotacniho programu.
PrestoZe se jednd o oblast, ktera je z pohledu celkového zlep3eni zdravotnictvi dlleZita, jedna se o priklad
opatreni a aktivit, které maji pro plnéni stanovenych cill diskutabilni pfispévek a je otazkou, zda je vhodné
podobné aktivity do PRKK zahrnovat. To by ddvalo smysl pouze v pfipadé, Ze by se jednalo o strategickou
aktivitu, ktera by méla potencial napt. vyraznym zplsobem sniZit po¢et nemocnych v kraji a tim padem
zvysit dostupnost zdravotni péce pro potiebné. Podporené aktivity, jejich rozsah a financni velikost vSak
tento potencial nemaji.

Specificky cil je v principu navrzen spravné. Podpora navrzend v ramci PRRK je vSak velmi malého rozsahu
a jeji potencidl pro zménu v dané oblasti je tak velmi omezeny. Zahrnuti daného opatieni tak je spiSe
symbolické, nez ze by mélo realnou Sanci situaci v kraji vyrazné zlepsit. Z tohoto divodu doporucujeme
zvazit vypusténi samotného opatreni a zahrnuti dil¢ich oblasti pod vzdélavani a sport, pripadné pod oblast
wellness a lazenistvi, kde jsou obsazena opatifeni zamérend na marketing a propagaci ktera by z ¢asti bylo
mozné kombinovat s propagaci zdravého Zivotniho stylu.
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2.3.6 PO 5 - Zivotni prostiedi, zemédélstvi a energetika

Jako $estou prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Zivotni prostfedi, zemédélstvi a energetika.
Prioritni oblast je rozdélena na dvé dil¢i podoblasti, a to podoblast Zivotni prostiedi a zemédélstvi a
podoblast Energetika.

Pro podoblast Zivotni prostfedi a zemé&délstvi stanovuje PRKK strategicky cil: Zlepsit kvalitu ovzdusi, zajistit
zdroje vody, reagovat na klimatické zmény, zvysit podil odpadu, ktery se dale vyuziva, zachovat ci
obnovovat kulturni krajinu a ptirodni prostfedi regionu, které je jeji soucasti. Ochrana Zivotniho
prostiedi a zlepSeni jeho jednotlivych sloZek, udrzitelnost zemédélského hospodafreni.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 7 specifickych cilG:
e Specificky cil 5.1.1 Kvalitni pitna voda, ochrana povrchovych a podzemnich vod

Cilem je zmirnit dopady zmény klimatu pfizplsobenim se této zméné v co nejvétsi mire, zachovat
dobré Zivotni podminky, uchovat a pfipadné vylepsSit hospodaisky potencidl pro pfisti generace.
Opatreni lze realizovat prostfednictvim podpory projektl k branéni nadmérné erozi pudy, projektd
zamérenych na hospodareni s povrchovou a podzemni vodou v krajiné, posileni schopnosti zadrzeni
vody v krajiné a odbornou péci o zelen, které povedou ke zmirnéni dopadi klimatickych zmén na Uzemi
Karlovarského kraje — viz opatifeni Obecna opatfeni pro zvladani sucha realizovana za Ucelem branéni
nadmérné erozi pudy a pfispéni k obnové pavodni polni fauny a fléry a SC Ochrana ptirody a péce o
krajinu.

e Specificky cil 5.1.2 Adaptace na dopady klimatické zmény

Cilem je zmirnit dopady zmény klimatu pfizplsobenim se této zméné v co nejvétsi mite, zachovat
dobré Zivotni podminky a uchovat a pfipadné vylepsit hospodarsky potencidl pro ptisti generace. Cil
bude realizovan prostfednictvim stanoveni opatfeni vedoucich k zvladani sucha, podpory projektl
vedoucich k branéni nadmérné erozi pldy, aktivit na ochranu pred povodnémi nebo projektd
zamérenych na posileni schopnosti zadrzeni vody v krajiné a odbornou péci o zelen.

e Specificky cil 5.1.3 Zavadéni principli obéhového hospodarstvi a zlepseni nakladani s odpady

V oblasti odpadového hospodarstvi je tieba vice zefektivnit a zlepsit nakladani s odpady. Zejména je
tfeba dbat na predchazeni vzniku odpadd, jejich pfipravu k opétovnému vyuziti, recyklaci a dalsi
vyuziti. Opatfenimi realizovanymi v ramci tohoto cile by mélo dojit ke sniZzeni produkce komunalniho
odpadu a zvyseni jeho materidlového vyuZiti, dale k podpore tfidéni komundlniho odpadu a jeho
dalsiho vyuZiti a k zajisténi dostate¢né kapacity zafizeni na zpracovani a vyuZiti odpadu, spalovny a
bioplynové stanice. Stanovené cile vychazi z Planu odpadového hospodarstvi Karlovarského kraje.
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e Specificky cil 5.1.4 UdrZeni dobré kvality ovzdusi

Tento SC je zaméren pfedevsim na predchazeni znecistovani a snizovani Urovné znedistovani ovzdusi a
dale na snizeni zatéze Zivotniho prostredi latkami vnasenymi do ovzdusi a poskozujicimi ekosystémy.
Kvalita ovzdusi v Karlovarském kraji je dlouhodobé ovliviiovana prfedevsim vyvojem v primyslovém
sektoru a také lokalnim vytapénim domacnosti a dopravou. Vzhledem k tomu, Ze Karlovarsky kraj je
krajem lazeriskym, méla by byt mira kvality ovzdusi, resp. Zivotniho prostfedi udrZovdana na vysoké
urovni. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje znecistovani patti predevsim lokalni topenisté (zejména spalovani
pevnych paliv), silni¢ni doprava, primysl, energetika a zemédélstvi.

o Specificky cil 5.1.5 Ochrana pfirody a péce o krajinu

Karlovarsky kraj je charakteristicky vysokou kvalitou pfirodniho prostfedi na vétsiné svého uzemi, ktera
kontrastuje s opacnou charakteristikou danou intenzivni urbanizaci panevni oblasti a dUsledky
povrchové tézby hnédého uhli a kaolinu. S postupnym ukoncovanim tézeb a rekultivacemi se Zivotni
prosttedi v kraji pozitivné proménuje. Cilem kraje je udrzet vysokou kvalitu pfirodniho prostredi a
chranit jedinec¢né pfirodni bohatstvi kraje, chranit pfirodné cenné lokality a biodiverzitu Uzemi,
zachovat a obnovovat kulturni krajinu.

e Specificky cil 5.1.6 Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi

V oblasti zemédélstvi (ekologického zemédélstvi) tento cil sméfuje k podpore ekonomického vyznamu
zemédélstvi v hospodarstvi kraje a udriZitelnému hospodareni. Zemédélstvi, mistni zemédélské a
potravinarské subjekty v kraji budou podporovany rlznymi formami propagace a osvéty. Dale bude
podporovano zemédélské vyuzivani pldy ve vyznamnych ¢astech kraje (ve zvlasté chranénych tzemich
a soustavé Natura 2000). Z hlediska Zivotniho prostiedi nejde o pfimou podporu podnikani, ale o
nastoleni urcitého zplsobu hospodareni, ktery v minulosti zformoval krajinu a dal tak vzniknout dnes
chranénym pfirodnim fenoméndam.

e Specificky cil 5.1.7 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO)

EVVO jsou jednim z nastrojl ochrany Zivotniho prostfedi. Cilem Karlovarského kraje v oblasti EVVO je
zajisténi odpovédného postoje jeho obcanl k ochrané Zivotniho prostfedi a principlm trvale
udrzitelného Zivota u vSech vékovych a profesnich cilovych skupin obyvatelstva.

SC se zaméruje na zvySeni povédomi a informovanosti cilovych skupin (Skolnich déti a mladeze,
vefejnosti, verejné spravy) o EVVO a navazujicich oblastech (hospodarska zvirata, lesni pedagogika) a
na utvareni jejich vztahu k pfirodnimu prostredi.
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Pro podoblast Energetika stanovuje PRKK strategicky cil: SniZit spotfebu neobnovitelnych zdroja energie
a zvysit vyuZivani obnovitelnych zdroja energie, rozvoj energetické infrastruktury.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK 3 specifickeé cile:
e Specificky cil 5.2.1 Udrzitelné zasobovani tepelnou energii

Cilem Karlovarského kraje je dlouhodobé udrzet konkurenceschopny systém zdsobovani teplem —
zachovat soucasnou soustavu SZTE a velikost trhu, ev. trh postupné zvétSovat novym pfipojovanim, tj.
pfipojovat vSechna nova odbératelska mista, ktera se nachazeji v blizkosti stavajiciho SZTE (nové
bytové domy, obchodni centra, pfipadné pfipojeni priimyslovych vyrobcl a privedeni vlastni dodavky

......

e Specificky cil 5.2.2 Energetické uspory

Zakladnimi cili oblasti energetickych Uspor je nizsi spotieba energii v budovach prispévkovych
organizaci Karlovarského kraje , snizeni energetické naro¢nosti budov, osvéta a informovanost Siroké
verejnosti a dotéenych subjektd, vé. motivace ke sniZzovani spotfeby energie ve vsech sektorech.

e Specificky cil 5.2.3 Vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojti energie

Cil je zamérfen na podporu vyuZivani OZE a druhotnych zdroji energie pfi vyrobé tepla a elektfiny v
oblastech, kde je to ekonomicky pfinosné a odpovida to zdsadam udrzitelného rozvoje. Bude
podporovano vyuziti biomasy v soustavach zdsobovani teplem. Klicovou podminkou podpory tohoto
druhu intervenci je vysokd efektivita pfi vyuZivani OZE.

2.3.6.1 Intervencni logika / teorie zmény prioritni oblasti

Stejné jako v predchozich pfipadech, i zde byla teorie zmény odvozena z kontextu socioekonomické
analyzy kraje a popisu cill a opatreni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK predpoklada nasleduijici teorii
zmény v prioritni oblasti Zivotni prostfedni a zemédélstvi.

Karlovarsky kraj disponuje kvalitnim Zivotnim prostfedim, které predstavuje jeden z hlavnich faktord, ktery
by mohl sehrat pozitivni roli pti snaze prilakat do kraje nové obyvatele, nebot zvysuje atraktivitu regionu.
Cilem PRKK je v tomto kontextu zachovat kvalitni prostredi v kraji, pfipadné doresit dil¢i problémy, které
kvalitu Zivotniho prostredi sniZuiji.

Nedilnou soucasti je pak podpora udrzZitelného zemédélstvi, které s ohledem na svij omezeny pfinos pro
ekonomicky rozvoj kraje predstavuje v kontextu socioekonomické situace v kraji zejména nastroj pro
podporu zaméstnanosti ve venkovskych ¢astech regionu a pro udrzitelnou péci o krajinu, ktera v minulosti
vznikla pravé diky jejimu zemédélskému obhospodarovani.

Pro dosazeni stanoveného cile a prispéni ke globalnim cilim je proto pfedpokladano, Ze kraj:
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e  zajisti kvalitni a kapacitni zdroje pitné vody, véetné jejich ochrany, a to jak na urovni povrchovych,
tak podzemnich vod se specifickym zamérfenim na zlepSeni kvality vody ve vodni nadrZi Skalka a
zvyseni bezpeénosti zasobovani vodou propojenim jednotlivych vodarenskych soustav;

e bude realizovat opatfeni smérujici k adaptaci kraje na dopady klimatické zmény s cilem zabranit
negativnim dopadlm na Zivot v kraji se zamérenim zejména na opatreni snizujici ohrozeni suchem
a pfivalovymi srazkami;

e bude podporovat systém obéhového hospodafstvi jak na krajské, tak na obecni Urovni s cilem
predchazeni vzniku odpadu, pfipadné se zamérenim na podporu opétovného vyuziti, recyklaci a
dalsi vyuziti;

e bude usilovat o udrzeni dobré kvality ovzdusi zejména prostfednictvim restrukturalizace velkych
energetickych zdrojl, podpore nizkoemisnich druh( dopravy a podpore snizovani emisi z lokalnich
topenist;

e zajisti ochranu pfirody a krajiny scilem ochrany pfirodné cennych lokalit a biodiverzity a
rekultivace podpoti obnovu kulturni krajiny a boj proti invazivnhim druhlm rostlin a Zivocichi;

e bude podporovat udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi jako prostfedku diversifikaci ekonomiky
v perifernich oblastech kraje a efektivniho néstroje pro péci o kulturni krajinu v regionu; v pfipadé
lesnictvi bude podporovat posilovani ekologicko-stabilizaéni funkce lesli zejména prostfednictvim
zvysSovani druhové pestrosti lesU;

e bude podporovat environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu jako nedilnou soucast
vzdélavaciho procesu.

Pro naplnéni uvedené teorie zmény obsahuje PRKK 7 specifickych cild cile a soubor 30 opatieni
v ndsledujici strukture:
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Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Zivotni prostfedi a zemédélstvi

Specifické cile priority Opatieni

5.1.1 Kvalitni pitna voda, ochrana
povrchovych a podzemnich vod

5.1.1.1 Propojeni voedarenskych soustav

5.1.1.2 Rozvoj vodovodi a kanalizaci v malych obcich

5.1.1.3 Snifeni znecisténi vody ve vodni nadrii Skalka rtuti

5.1.1.4 Sanace starych ekologickych zat&zi

5.1.2 Adaptace na dopady klimatické
Imeny

5.1.2.1 Zpracovani plana pro zvladani sucha pro dzemi ORP

5.1.2.2 Obecna opatieni pro zvladani sucha realizovana za ucelem
branéni nadmérné erozi phady a pfispéni k obnové pavodni polni
fauny a flory

5.1.2.3 Povodiiova opatreni

5.1.2.4 Podpora obci ohroienych extrémnimi pfivalovymi srazkami

5.1.3 Zavadéni principi ob&hového
hospodafstvi a zlepieni nakladani s
odpady

5.1.3.1 Omezeni vzniku odpadi a materialové vyu#iti odpadd

5.1.3.2 Energetické vyuZiti odpadu

5.1.3.3 Vystavba a modernizace shérnych dvori

5.1.4 UdrZeni dobré kvality ovzdusi

5.1.4.1 Restrukturalizace velkych spalovacich zdrojui

5.1.4.2 SniZeni emisi z vytapéni domacnosti

5.1.4.3 Vyuiivani nizkoemisnich vozi (vozovy park Karlovarského
kraje)

5.1.4.4 Podpora a vytvafeni podminek pro plynofikaci obci

5.1.5 Ochrana prirody a péce o
krajinu

5.1.5.1 Zlep&Zeni pfirodnich pomé&rid vodnich a na vodu vazanych
ekosystémii

5.1.5.2 Obnova antropogennich struktur ve volné krajiné

5.1.5.3 Omezeni vyskytu invaznich druht rostlin a Zivocichi

5.1.5.4 Podpora zvldété chranénych druhi Zivofichi a rostlin

5.1.5.5 Podpora pastvy

5.1.5.6 Péée o krajinu

5.1.5.7 Revitalizace a vyuZiti brownfields

§.1.6 Udriitelné zemédélstvi a
lesnictvi

5.1.6.1 Kompenzace imisni zatéie a snizeni deficitu Zivin v lesnich
pidach

5.1.6.2 Zvyseni druhové pestrosti lesnich porostd

5.1.6.3 Snifeni £kod zplsobenych zvéii redukci stavu zvéie

5.1.6.4 Osvéta v oblasti zemédélstvi (ekologického zemédélstvi)

5.1.6.5 Podpora managementu pady v chranénych oblastech

5.1.7 Environmentalni vzdélavani,
vychova a osvéta (EVVO)

5.1.7.1 Osvéta v oblasti Zivotniho prostiedi

5.1.7.2 Podpora environmentalniho vzdélavani v praxi

5.1.7.3 Podpora €innosti spolkd a nestatnich neziskowych organizaci
(NNO)|
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Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Zivotni prostfedi a zemédélstvi

Specificke cile priority Opatieni

5.1.1.1 Propojeni vodarenskych soustav

5.1.1 Kvalitni pitna voda, ochrana 5.1.1.2 Rozvoj vodovodi a kanalizaci v malych obcich

povrchovych a podzemnich vod 5.1.1.3 SniZeni zneéisténi vody ve vodni nadrii Skalka rtuti

5.1.1.4 Sanace starych ekologickych zatézi

5.1.2.1 Zpracovani plana pro zvladani sucha pro dzemi ORP

5.1.2.2 Obecna opatfeni pro zvladani sucha realizovana za uéelem
5.1.2 Adaptace na dopady klimatické | branéni nadmérné erozi pudy a prispéni k obnové pivodni polni
Imény fauny a flory

5.1.2.3 Povodiiova opatieni

5.1.2.4 Podpora ohci ohroZenych extrémnimi pfivalovymi srazkami

5.1.3 Zavadéni principl ob&hového 5.1.3.1 Omezeni vzniku odpadi a materidlové vyuZiti odpadii

hospodaistvi a zlepieni nakladani s 5.1.3.2 Energetické vyuZiti odpadu

odpady 5.1.3.3 Vystavba a modernizace shérnych dvori

5.1.4.1 Restrukturalizace velkych spalovacich zdroju

5.1.4.2 SniZeni emisi z vytapéni domacnosti
5.1.4 Udrieni dobré kvality ovzdusi 5.1.4.3 VyuZivani nizkoemisnich vozii (vozovy park Karlovarského
kraje)

5.1.4.4 Podpora a vytvareni podminek pro plynofikaci obci

5.1.5.1 Zlep3eni pfirodnich poméri vodnich a na vodu vazanych
ekosystémii

5.1.5.2 Obnova antropogennich struktur ve volné krajiné

5.1.5 Ochrana piirody a péée o 5.1.5.3 Omezeni vyskytu invaznich druhd rostlin a Zivoéichi

krajinu 5.1.5.4 Podpora zvldité chranénych druhi Zivofichi a rostlin

5.1.5.5 Podpora pastvy

5.1.5.6 Péce o krajinu

5.1.5.7 Revitalizace a vyuZiti brownfields

5.1.6.1 Kompenzace imisni zatéie a sniZeni deficitu Zivin v lesnich

pudach
5.1.6 Udriitelné zemadélstvi a 5.1.6.2 Zvyieni druhové pestrosti lesnich porosti
lesnictvi 5.1.6.3 Snifeni $kod zphsobenych zvéfi redukci stavu zvére

5.1.6.4 Osvéta v oblasti zemédélstvi (ekologického zemédélstvi)

5.1.6.5 Podpora managementu piady v chranénych oblastech

5.1.7.1 Osvéta v oblasti Zivotniho prostiedi

5.1.7 Environmentalni vzdélavani, 5.1.7.2 Podpora environmentalniho vzdélavani v praxi
vychova a osvéta (EVVO) £.1.7.3 Podpora éinnosti spolki a nestatnich neziskovych organizaci
(nno)

Pro podoblast Energetiky Ize z popisu jednotlivych opatfeni a kontextu globalnich cilii PRKK odvodit
nasledujici teorii zmény.

Kraj si voblasti energetiky klade za cil podpofit zachovani soustav zasobovani teplem, a podpofit
maximalni vyuzivani OZE a energetické Uspory. V tomto kontextu PRKK predpoklada, Ze kraj:
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e  zajisti zvySeni podpory soustav zasobovani tepelnou energii prostfednictvim podpory omezovani
odpojovani odbératelll tepla od systému STZE a motivace novych subjektl k pfipojeni k STZE;

e podpofi energetické Uspory prostiednictvim zavadéni uUspornych opatfeni a systému
energetického managementu u budov v majetku kraje a podpory osvéty vsech dalSich subjekt( a
obyvatel pusobicich v kraji;

e podpofivyuZivani OZE zejména vSude tam, kde je to ekonomicky pfinosné a odpovida to zasadam
udrzitelného rozvoje.

Pro naplnéni této teorie zmény obsahuje PRKK 3 specifické cile a 6 opatfeni v nasledujici strukture:

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Energetika

Specifické cile priority Opatieni
5.2.1 UdrZitelné zasobovani tepelnou | 5.2.1.1 Zvyieni podpory soustavy zasobovani tepelnou energii
energii (SZTE)

5.2.2.1 Zavedeni energetického managementu u budov ve
vlastnictvi kraje

5.2.2.2 Energeticky visporna opatieni u objekt ve vlastnictvi kraje

5.2.2 Energetické uspory - - - - - —
5.2.2.3 Osvéta v oblasti energeticky uspornych opatieni

5.2.2.4 Realizace kogeneracni (kombinované) vyroby elektfiny a
tepla (KVET) na majetku kraje a u podnikatelskych subjektna

5.2.3 VyuZivani obnovitelnych a

druhotnych zdrojii energie 5.2.3.1 Podpora vyuZiti obnovitelnych zdroji energie (OZE)

Nastavena strategie pro oblast Zivotniho prostfedi a zemédélstvi je velmi obsahla. Kraj pro oblast Zivotniho
prostiedi a zemédélstvi disponuje dil¢i specifickou koncepci témér pro kaZzdou oblast, kterd je preklopena
do specifického cile. Uvedena opatfeni pak z velké ¢asti kopiruji zpracované dilci koncepce.

Tento pfistup Cini PRKK v podstaté duplicitni k zpracovanym koncepcim bez ohledu na to, jakym zplsobem
a v jaké mife maji jednotlivé dil¢i aktivity potencial pfispét k naplnéni stanovenych cil a bez ohledu na to,
zda se v dané oblasti vyskytuje néjaky zasadni problém nebo naopak potencial, na ktery je potieba se
zamérit s cilem zvySeni celkové konkurenceschopnosti kraje. Vysledna strategie tak obsahuje napf.
i aktivity, k jejichZ napliiovani kraj vydava pouze doporucujici stanoviska a dané aktivity tak probihaji zcela
nezdvisle na to, zda jsou ¢i nejsou v PRKK obsaZeny a jejich zahrnuti v PRKK Zadnym zplsobem realizaci
danych aktivit neovliviiuje ani nezvysuje kvalitu prdbéhu realizaci ¢i jakoukoliv zménu prabéhu. Vybrané
aktivity jsou navic duplicitni i k jinym prioritnim oblastem napt. podpora nizkoemisnich vozidel verejné
hromadné dopravy (MHD). Takové aktivity jsou v PRKK zbytecné a pouze cini celkovy program
neprehledny.

To stejné se tyka i oblasti energetiky, ktera je na Urovni kraje feSena primarné Energetickou koncepci Kraje,
kterou kraj zpracovava povinné dle ptislusného zakona. PRKK by se v tomto ohledu mél soustfedit zejména
na aktivity, které kraj hodla realizovat nad rdmec této koncepce, aktivity, které sméruji k Uspésné realizaci
koncepce, pfipadné aktivity, které jsou v koncepci obsaZeny a predstavuji prioritu, kterou je vhodné
akcentovat jejim zarfazenim do PRKK.
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Nastavena strategie PRKK ze zpracované energetické koncepce vybira pouze vybrané dil¢i oblasti, aniz by
z popsané strategie bylo zfejmé, proC presné dana oblast predstavuje hlavni prioritu. Za vyjimku lze
v tomto ohledu povaZovat ¢ast tykajici se STZE, ve které je Karlovarsky kraj specificky nadprimérnym
vyuzivanim STZE, a to jak v dlsledku jejich vyuZzivani v lazeriskych méstech, tak v disledku rozvoje téchto
systém{ ve vazbé na tézbu uhli v regionu.

V ostatnich oblastech by bylo vhodné doplnit strategii o zdGvodnéni zafazeni dalSich oblasti a zaméfit se
na takové oblasti, kde je cilem zatazeni do PRKK napf. realizace néjakého pilotniho ¢i strategického projektu
(napf. pilotni ovéreni vyuZiti geotermalni energie apod.), pfipadné se zaméfit na oblasti, které souvisi
s aplikaci zpracované energetické koncepce v praxi (zavadéni systémi pro pribéiné sledovani plnéni
koncepce apod.).

Nastavené strategie v obecné roviné reflektuji vysledky socioekonomické analyzy. Problém je nasledné
nastaveni specifickych cill a opatieni, které v podstaté duplikuji obsahy jednotlivych tematickych koncepci
a Casto obsahuji opatreni, ktera se bud’ nerealizuji, nebo se realizuji bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou
v PRKK zahrnuta casto zcela bez zapojeni kraje. Doporucujeme strukturu priority upravit, vybrat
z jednotlivych oblasti pouze klicové priority / aktivity, které je vhodné zahrnout v PRK aby byla zdGraznéna
jejich priorita a takové aktivity, u kterych je zfrejmé, Ze jejich zarazeni v PRKK dojde k zajiSténi realizace na
takové urovni, ktera vyraznym zplsobem prispéje k naplnéni cill, kterymi je zvySeni konkurenceschopnosti
kraje. Pocet opatfeni doporucujeme vyrazné zredukovat, eliminovat duplicity s dalSimi prioritnimi
oblastmi a ponechat takova opatreni, ktera budou splfiovat vyse uvedené podminky.

S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatieni lze plnéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

2.3.6.2 Specificky cil 5.1.1 Kvalitni pitna voda, ochrana povrchovych a podzemnich vod

Tento SC povede ke snizeni znecisténi vod a zlepSeni jakosti pitné vody. Dale vzhledem ke klimatickym
zménam se chce kraj pfipravit na extrémni vlivy pocasi (povodné, extrémni sucha, stfidani teplot atp.) a s
nimi souvisejici dlouhodobé snizovani podzemnich vod a sucha. Zejména je tfeba zaméfit se na zajisténi
dostatecné protipovodiové ochrany na nékterych tocich, zvyseni retencni schopnosti krajiny, nadlepSeni
pratoku tokd, zajisténi dostatecnych zdsob vody a eliminaci jejich ohroZeni.

Cilem je zmirnit dopady zmény klimatu pfizpGsobenim se této zméné v co nejvétsi mife, zachovat dobré
Zivotni podminky, uchovat a pripadné vylepsit hospodarsky potencidl pro pristi generace. Opatreni lze
realizovat prostfednictvim podpory projektd k branéni nadmérné erozi pudy, projektll zamérenych na
hospodareni s povrchovou a podzemni vodou v krajiné, posileni schopnosti zadrzeni vody v krajiné a
odbornou péci o zelen, které povedou ke zmirnéni dopadid klimatickych zmén na Gzemi Karlovarského
kraje - viz opatfeni Obecnda opatfeni pro zvladani sucha realizovand za Ucelem branéni nadmérné erozi
pudy a pfispéni k obnové plvodni polni fauny a fléry a SC Ochrana pfirody a péce o krajinu.
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Karlovarsky kraj ma od r. 2009 zpracovanou koncepci Vyhledova studie potfeb a zdrojd vody (VRV a VUV
TGM, zafi 2009), ktera popsala podminky zdrojl a potifeb vody a posoudila je z hlediska budouciho vyvoje
— navrhla a posoudila opatfeni v podminkach nezménéného klimatu na drovni dlouhodobého vyhledu (po
roce 2050) a v podminkach klimatickych zmén ve stfednédobém vyhledu (20 let). Tato studie je stale platna
a kraj i krajsky urad se jejimi vysledky Fidi pfi projednavani opatfeni v rdmci v soucasné dobé feseného
sucha (zejména pfi planovani vyhledovych vodnich nadrzi, propojeni vodarenskych soustav apod.). Od r.
2015 vznikd na statni Grovni (Ministerstvo zemédélstvi — MZE) tzv. Plan rozvoje vodovodd a kanalizaci CR
—SUCHO, ve kterém byly navrZeny lokality postizené suchem v jednotlivych krajich, a byl zpracovan prehled
moznosti feSeni a navrzena opatieni pro jednotlivé lokality. Po schvdleni tohoto dokumentu je tfeba, aby
kraj a krajsky urad respektoval ndvrhy tohoto pldnu pfi planovani a povolovani vodohospodaiské
infrastruktury v Karlovarském kraji.

Opatieni 5.1.1.1 Propojeni vodarenskych soustav

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

projekty zamérené na zkoumani moiZnosti | Realizovany pouze diléi ptipravy projekt
propojovani a udrzitelnosti vodarenskych soustav propojeni Ohte a dolniho Labe. K vlastni

. ) realizaci ani ptipravy konkrétnich projektd
obnova vodarenskych soustav .
nedoslo

Opatfeni 5.1.1.2 Rozvoj vodovodu a kanalizaci v malych obcich

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

rekonstrukce a modernizace vodovodl a kanalizaci
obci do 2 000 obyvatel a ¢asti obci do 500 obyvatel

spolehlivé a efektivni zabezpeceni zasobovani kvalitni | raglizace probiha prostfednictvim grantovych

pitnou vodou programt KVK

opatfeni na Setfeni zdroju vody

efektivni a ekologické odvadéni a Cisténi odpadnich
vod

Opatieni 5.1.1.3 SniZeni znecisténi vody ve vodni nadrzi Skalka rtuti

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

odtézeni dnového sedimentu
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Opatieni 5.1.1.3 SniZeni znecisténi vody ve vodni nadrzi Skalka rtuti

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

rozbory sedimentu a vyhodnoceni vysledkd Vznikla pracovni skupina, realizace nicméné

biologicky monitoring vodni nadrze Skalka neprobiha

vvs

Opatieni 5.1.1.4 Sanace starych ekologickych zatézi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

odtéZeni zemin

realizace sanacnich vrtd

Realizace probiha pouze prostfednictvim

cerpani a Cisténi kontaminovanych vod vydani stanoviska KU KVK o sanaénim ¢erpani.

dekontaminace stavebnich povrcht KVK se ve vlastni realizaci sanaci nikterak

neangazuje
monitorovaci vrty

rekultivace sanovaného uzemi

Velka ¢ast aktivit je velmi obecného pripadné izolovaného dil¢iho charakteru (grantova podpora vodovodl
a kanalizaci v obcich). Nékteré aktivity navic viibec neprobihaji a pfinos uvedenych opatieni pro plnéni
stanovenych cilll je tak velmi maly.

2.3.6.3 Specificky cil 5.1.2 Adaptace na dopady klimatické zmény

Cilem je zmirnit dopady zmény klimatu pfizpisobenim se této zméné v co nejvétsi mife, zachovat dobré
Zivotni podminky a uchovat a ptipadné vylepsit hospodarsky potencidl pro pristi generace. Cil bude
realizovan prosttednictvim stanoveni opatieni vedoucich k zvladani sucha, podpory projektd vedoucich k
branéni nadmérné erozi pudy, aktivit na ochranu pred povodnémi nebo projektli zamérenych na posileni
schopnosti zadrZeni vody v krajiné a odbornou péci o zelen.

Opatfeni 5.1.2.1 Zpracovani plant pro zvladani sucha pro izemi ORP

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

zpracovani plant pro zvladani sucha pro Gzemi obci s | Probéhlo zpracovani planu na drovni KVK, na
rozsitenou plisobnosti (ORP) urovni ORP neprobiha
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Opatieni 5.1.2.2 Obecna opatieni pro zvladani sucha realizovana za tucelem branéni nadmérné erozi
ptdy a pfispéni k obnové plvodni polni fauny a flory

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

tvorba ochrannych past podél vodnich tok( a
zavlazovacich soustav

ochrana podzemnich vod pred zneciSténim

opatfeni na minimalni pokryv pady

opatfeni na minimalni Groven obhospodafovani pldy Realizace probiha formou grantového

k omezovani eroze programu KVK

opatifeni pro zachovani uUrovné organickych slozek
phdy

zakaz vypalovani strnist

vystavba a rekonstrukce malych vodnich nadrzi (do
0,5ha)

Opatieni 5.1.2.3 Povodiiova opatieni

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

aktualizace a digitalizace povodnovych planud obci

— — — - — Realizace probiha formou grantového
propojeni povodniiovych planl obci s krajskym o .
L. i programu KVK a vydavani stanovisek k UPD
povodiovym pladnem bei
obci

sledovani a hlaseni aktualnich pritokd a stavi vody

Opatreni 5.1.2.4 Podpora obci ohrozenych extrémnimi privalovymi srazkami

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

zpracovani analyz Uzemi v ohroZenych obcich pro
identifikaci vhodnych opatfeni a podpora jejich | Realizace neprobiha

realizace

Velka cast aktivit je velmi obecného pripadné izolovaného dil¢iho charakteru (grantova podpora). Nékteré
aktivity navic viibec neprobihaji a pfinos uvedenych opatieni pro plnéni stanovenych cild je tak velmi maly.
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2.3.6.4 Specificky cil 5.1.3 Zavadeéni principli obéhového hospodafstvi a zlepseni nakladani s odpady

V oblasti odpadového hospodarstvi je tfeba vice zefektivnit a zlepsit naklddani s odpady. Zejména je treba
dbat na predchazeni vzniku odpad(, jejich pfipravu k opétovnému vyuziti, recyklaci a dalsi vyuZiti.
Opattenimi realizovanymi v ramci tohoto cile by mélo dojit ke snizeni produkce komundiniho odpadu a
zvySeni jeho materidlového vyuziti, dale k podpofte tfidéni komunalniho odpadu a jeho dalSiho vyuziti a k
zajisténi dostatecné kapacity zafizeni na zpracovani a vyuziti odpadu, spalovny a bioplynové stanice.
Stanovené cile vychazi z Planu odpadového hospodarstvi Karlovarského kraje.

Opatfeni 5.1.3.1 Omezeni vzniku odpadl a materialové vyuziti odpadi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

kompostovani

tfidéni odpadu . . o L
Realizace probiha prostrfednictvim vydavani

vznik bezobalovych obchodl, vznik re-use center stanovisek k ¥3dostem do OPZP

apod.

workshopy a vzdélavaci programy pro skoly

Opatieni 5.1.3.2 Energetické vyuziti odpadu

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

vystavba nového zafizeni na zpracovani smésného
komunalniho odpadu

instalace kotl(i na spalovédni smésného komunalniho
odpadu v teplarné

pfeprava smésného komunalniho odpadu na zafizeni

pro energetické vyuZiti odpadld v jiném kraji, . o L oL
L o - L Realizace probiha prostfednictvim vydavani
vybudovani zafizeni na pfimé wvyuZiti smésného . ., .
L stanovisek k Zddostem do OPZP
komunalniho odpadu

rekonstrukce zafizeni pro spoluspalovani smésného
komunalniho odpadu (zlepseni jejich energetické
ucinnosti)

vystavba a doplnéni prekladacich stanic pro smésny
komunalni odpad pred jejich energetickym vyuZzitim,
budovani a zkapacitiiovani systém( pro sbér a svoz
separovanych komundlnich odpadd (papir, plasty,
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Opatieni 5.1.3.2 Energetické vyuZiti odpadu

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle

Typové aktivit
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

sklo, napojové kartony, kovy a bioodpady vietné
gastroodpadu)

Opatfeni 5.1.3.3Vystavba a modernizace sbérnych dvora

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

vystavba sbérnych dvorl

modernizace sbérnych dvor(, zavadéni sbéru a svozu | Realizace probiha prostiednictvim vydavani
separovaného odpadu stanovisek k Zaddostem do OPZP.

rozsiteni systému sbéru a svozu separovaného odpadu

Ve vsech pripadech probiha realizaci pouze prostfednictvim vyddvani stanovisek k zddostem do OPZP.
Podobny typ opatfeni by v PRKK vibec nemél byt zahrnut. Jedna se o aktivity, které by probihaly i
v pfipadé, Ze by v PRKK nebyly zahrnuta a jejich pfinos pro plnéni cild je v podstaté nulovy. Zde by aktivita
davala smysl pouze v pfipadé, Ze by se Karlovarsky kraj v realizaci aktivné angaZoval, podporoval napf.
budovani potrebné infrastruktury v lokalitach kde to neni ekonomicky vyhodné, nebo napft. v mistech kde
obce nemaji dostatecnou kapacitu situaci resit apod.

2.3.6.5 Specificky cil 5.1.4 Udrzeni dobré kvality ovzdusi

Tento SC je zaméren predevsim na predchazeni znecistovani a snizovani Urovné znecistovani ovzdusi a dale
na snizeni zatéze Zivotniho prostredi latkami vnasenymi do ovzdusi a poskozujicimi ekosystémy. Kvalita
ovzdusi v Karlovarském kraji je dlouhodobé ovliviiovana predevsim vyvojem v priimyslovém sektoru a také
lokdlnim vytdpénim domacnosti a dopravou. Vzhledem k tomu, Ze Karlovarsky kraj je krajem lazeriskym,
méla by byt mira kvality ovzdusi, resp. Zivotniho prostfedi udriovdna na vysoké drovni. Mezi
nejvyznamnéjsi zdroje znecistovani patfi predevsim lokalni topenisté (zejména spalovani pevnych paliv),
silni¢ni doprava, primysl, energetika a zemédélstvi.

Opatfeni 5.1.4.1 Restrukturalizace velkych spalovacich zdrojt

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zpravy 2022 a 2023

odstaveni zdroju spalujici hnédé uhli a jejich nahrada
zdroji  spalujicimi zemni plyn, biomasu, pfip. | Realizace neprobihd

obnovitelnymi zdroji
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Opatieni 5.1.4.2 SniZeni emisi z vytapéni domacnosti

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

vyména nevyhovujicich kotll za kotle splrujici emisni . o .
. o . LY , . | Realizace probiha prostfednictvim tzv.
tfidu nebo alternativni zdroje vytapéni jako domaci L ,
kotlikovych dotaci

zdroje tepla a energie

Opatfeni 5.1.4.3 VyuZivani nizkoemisnich vozi (vozovy park Karlovarského kraje)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

nakup vozidel na alternativni pohon CNG nebo . o o .
. Probéhlo pofizeni nizkoemisnich vozidel
elektricky pohon pro KVK

Opatieni 5.1.4.4 Podpora a vytvareni podminek pro plynofikaci obci

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

dotaznikové Setfeni a analyza neplynofikovanych obci

zahrnuti rozvojovych projektll do Zasad uUzemniho
rozvoje Realizace neprobiha

vyhodnocovani plnéni cild na zakladé analyzy zadjmu o

plynofikaci

Realizace vétsiny aktivit neprobihd. Vyjimkou jsou vozidla na alternativni pohon, kde probéhla
modernizace vozového parku a kotlikové dotace. Zde se v3ak jedna o ploSnou podporu bez zohlednéni
lokalni situace znecisténi ovzdusi a pfinos opatfeni pro plnéni stanovenych cild je tak omezeny.

2.3.6.6 Specificky cil 5.1.5 Ochrana pfirody a péce o krajinu

Karlovarsky kraj je charakteristicky vysokou kvalitou pfirodniho prostfedi na vétSiné svého uzemi, ktera
kontrastuje s opacnou charakteristikou danou intenzivni urbanizaci panevni oblasti a dlisledky povrchové
tézby hnédého uhli a kaolinu. S postupnym ukoncovanim tézeb a rekultivacemi se Zivotni prostfedi v kraji
pozitivné proménuje. Cilem kraje je udrZet vysokou kvalitu pfirodniho prostfedi a chranit jedinecné
prirodni bohatstvi kraje, chranit pfirodné cenné lokality a biodiverzitu Uzemi, zachovat a obnovovat
kulturni krajinu.
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Opatfeni 5.1.5.1 Zlepseni pfirodnich pomért vodnich a na vodu vazanych ekosystému

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

mapovani raselinistnich biotopu

naprava vodniho reZimu dochovanych nebo

potencionalné obnovitelnych raselinistnich biotopl

revitalizace zanikajicich biotop(

opatfeni a zasahy ke snizeni odtokového potencidlu
biotopu

obnova a budovani mokfadnich tlni a jejich soustav

aktivity zamérené na diferenciaci erozi poskozenych
vybranych ¢asti tok

snizeni rychlosti priatoku, obnoveni funkce meandrd a
celkové zvyseni ekologické hodnoty

revitalizace vodnich tok{

Realizace probiha prostfednictvim grantového
programu KVK

Opatieni 5.1.5.2 Obnova antropogennich struktur ve volné krajiné

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

obnova ovocnych sadd, vysadba novych stroml, péce
o staré stromy

kaceni a vyfez naletll, odstranéni nezadoucich porost(

na kamennych snosech, obnaZeni a obsekani

kamennych snosU, hrazek, zidek a drobnych vysypek,
redukce nezadoucich porostl v meznich formacich

Realizace probiha prostrednictvim grantového
programu KVK

Opatfeni 5.1.5.3 Omezeni vyskytu invaznich druhti rostlin a Zivocicht

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
monitorovaci zpravy 2022 a 2023

mechanickd a chemickd likvidace invaznich druht
rostlin

odchyt a odstfel Zivocich(

konzultace s mysliveckymi spolky

dotace na odstrely zvére

Realizace probiha prostfednictvim grantového
programu KVK
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Opatfeni 5.1.5.4 Podpora zvlasté chranénych druht Zivocicha a rostlin

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

obnova a instalace hnizdnich podloZzek, budovani
Probéhla Uprava ¢apiho hnizda na strese

Letohradku Ostrov

Ukrytd

vysazeni reofilnich druh(l ryb do vodnich tokd

Opatieni 5.1.5.5 Podpora pastvy

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

) Pastva probiha na vybranych chranénych
pastva koz, ovci a skotu

Uzemich

Opatieni 5.1.5.6 Péce o krajinu

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

kaceni drevin, smyceni kfovin, asanacni se¢, obnova

mokradu I . "
Probihaji managementova opatfeni na

budovani ukrytl pro Zivocichy vybranych lokalitéch

zpracovani odbornych studii

Opatieni 5.1.5.7 Revitalizace a vyuziti brownfields

[ .. Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
Typové aktivity . L
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
sanace
rekultivace Vznikla pracovni skupina, realizace nicméné
vystavba novych priimyslovych objektd neprobiha
rekultivace brownfields na pfirodni aredly

Stejné jako v predchozich pripadech, realizace opatfeni bud neprobihd, nebo je naplfiovana izolovanymi
kratkodobymi aktivitami, které nemaiji pro plnéni cile zdsadnéjsi prinos. Vybrana opatieni navic predstavuji
priklady opatfeni, kterd by PRKK nemél obsahovat, respektive nemél obsahovat v aktualni podobé, napt.
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opatreni Podpora zvlasté chranénych druhd Zivocich( a rostlin, kde bylo v rdmci realizace upraveno Capi
hnizdo. Jedna se o naprosto marginalni aktivitu, kterd by na Urovni PRKK méla byt zastfesSena néjakym
systémovym opatfenim, jehoZz predmétem bude zajisténi, aby byly podminky systémové vytvoreny na
celém uzemi kraje, nikoliv realizace jednotlivych Gprav hnizd.

2.3.6.7 Specificky cil 5.1.6 UdrZitelné zemédélstvi a lesnictvi

V oblasti zemédélstvi (ekologického zemédélstvi) tento cil sméfuje k podpore ekonomického vyznamu
zemédélstvi v hospodarstvi kraje a udrzZitelnému hospodareni. Zemédélstvi, mistni zemédélské a
potravinarské subjekty v kraji budou podporovany rGznymi formami propagace a osvéty. Dale bude
podporovano zemédélské vyuzivani pady ve vyznamnych ¢astech kraje (ve zvlasté chranénych Uzemich a
soustavé Natura 2000). Z hlediska Zivotniho prostfedi nejde o pfimou podporu podnikani, ale o nastoleni
urcitého zplsobu hospodareni, ktery v minulosti zformoval krajinu a dal tak vzniknout dnes chranénym
prirodnim fenoméndm.

V oblasti lesniho hospodarstvi je cilem opatieni zvySeni ekologicko-stabilizacnich funkci lesli, pfedevsim
zvyseni druhové pestrosti porostl, navyseni podilu melioracnich a zpevriujicich dfevin a také v oblasti
Krusnohofi preména porostll ndhradnich dfevin zaloZenych po imisnich kalamitach v 70. — 80. letech 20.
stoleti. Uvedend opatfeni nemohou byt realizovana bez aktivniho pfistupu ke snizeni poc¢tl sparkaté zvére
na Uzemi Karlovarského kraje s presahem do kraje Usteckého a Plzeriského. Dile7it4 je také kompenzace
imisni zatéZe v lesnich pudach Krusnych hor. V oblasti zemédélstvi je podpora cilena na propagaci a osvétu
zemédélskych vyrobcd, jejich vyrobku a ekologického zemédélstvi vibec.

Opatfeni 5.1.6.1 Kompenzace imisni zatéZe a snizeni deficitu Zivin v lesnich padach

(e Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
Typové aktivity . L.
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
letecké vapnéni les( Realizace neprobihd

Opatfeni 5.1.6.2 Zvyseni druhové pestrosti lesnich porosti

L Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
Typové aktivity . L,
monitorovaci zpravy 2022 a 2023
tézba napadeného porostu a vysadba druhové Realizace probiha prostrednictvim grantového
rozmanitych drevin programu KVK
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Opatfeni 5.1.6.3 SniZeni Skod zptisobenych zvéfi redukci stavu zvére

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Kraj podporuje pouze odlov cerné zvére

. L . prostfednictvim grantového programu kraje,
redukce pfemnozenych druhd zvére . o .
odlov ostatni zvére probihd bez prispéni kraje

prostfednictvim aktivit myslivcl v kraji

Opatieni 5.1.6.4 Osvéta v oblasti zemédélstvi (ekologického zemédélstvi)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

publikacni ¢innost

propagace na veletrzich

; < p - Opatieni probiha v omezené mire realizaci
realizace soutéze Dobrota Karlovarského kraje, P P

, soutéze Dobrota Karlovarského kraje.
ochutnavky

Neprobihaji porady s pracovniky ORP ani
metodické porady pro pracovniky ORP, seminafe pro P J poracy s p y

iy e Y e osvétové semindre Ci publikacni ¢innost apod.
zemédélsky hospodafrici subjekty, feseni

potencialnich stfet( navratu velkych Selem s chovy

zemédélskych zvirat

Opatfeni 5.1.6.5 Podpora managementu ptidy v chranénych oblastech

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

doporuceni ploch pro zapis do padnich blok
Opatfeni neprobiha

pfiprava ploch pro zafazeni do pldnich bloki

Stejné jako v predchozich pfipadech, realizace opatreni bud neprobihd, nebo je naplfiovana izolovanymi
kratkodobymi aktivitami, které nemaji pro plnéni cile zasadnéjsi pfinos. | zde by bylo vhodné v ramci
pripadné aktualizace zvazit zafazeni zejména takovych opatreni jejichz pfedmétem byla néjaka systémova
zména, ktera by méla prispét k zadsadnéjSi zméné v dané oblasti jako je napf. realizace pilotnich di
unikatnich opatreni, kterd by méla situaci zlepsit nad ramec béZznych aktivit apod. Napfiklad u opatreni
5.1.6.3 SniZeni Skod zplsobenych zvéri redukci stavu zvére je sice rocné provadén odlov takového
mnozstvi, které by mohlo vyhledové stav zvére zredukovat na poZzadovanou uroven, zvér vsak mize stale
migrovat z okolnich kraji. PRKK by se tak mél zaméfit spiSe nez na podporu odstfelu, na systémovou
zménu v podobé néjaké Sirsi dohody, kterd by zahrnovala okolni regiony a spolecnymi postupem napfr.
zredukovala zvér na Uzemi Krusnych hor apod.
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2.3.6.8 Specificky cil 5.1.7 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO)

EVVO jsou jednim z nastroji ochrany Zivotniho prostifedi. Cilem Karlovarského kraje v oblasti EVVO je
zajisténi odpovédného postoje jeho obcant k ochrané Zivotniho prostfedi a principlim trvale udrzitelného
Zivota u vSech vékovych a profesnich cilovych skupin obyvatelstva.

SC se zaméfuje na zvyseni povédomi a informovanosti cilovych skupin (Skolnich déti a mladeze, verejnosti,
verejné spravy) o EVVO a navazujicich oblastech (hospodarska zvirata, lesni pedagogika) a na utvareni
jejich vztahu k pfirodnimu prostredi.

V ramci SC budou podpotena obcanska sdruzeni a NNO, jeZz pfispivaji k zapojeni vefejnosti do aktivit
sméfujicich k ochrané Zivotniho prostredi a k realizaci principl trvale udrZitelného Zivota. Dale aktivity
tykajici se zlepSeni propagace, informovanosti, vzdélavani a osvéty v oblasti odpadového hospodafstvi.

Opatieni 5.1.7.1 Osvéta v oblasti Zivotniho prostredi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

instalace informacnich tabuli

o . Realizace probiha formou tvorby publikaci,
propagacni a informacni aktivity . (. - P
instalovanim informacnich tabuli v ramci

tvorba publikaci arealu krajského uradu a podporou exkurzi a

o 4 s o soutézi pro déti prostfednictvim individudlnich
pfirodovédné priazkumy g
otaci.

vzdéldvaci akce pro verejnost

Opatieni 5.1.7.2 Podpora environmentalniho vzdélavani v praxi

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

exkurze pro Skoly
exkurze, ¥koleni a seminaFe pro pedagogické Realizace probiha formou exkurzi pro Skoly

pracovniky

Opatfeni 5.1.7.3 Podpora c¢innosti spolkl a nestatnich neziskovych organizaci (NNO)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finanéni podpora provozu stfedisek s ekovychovnym o )
o Podpora probiha z grantového programu KVK
zamérenim
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Opatfeni 5.1.7.3 Podpora c¢innosti spolkl a nestatnich neziskovych organizaci (NNO)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

informacni materialy s ekovychovnou tématikou

finan¢ni podpora spolkové ¢innosti v oblasti Zivotniho

prostredi

Realizace aktivit v ramci tohoto specifického cile probiha. | zde se vsak jednd o viceméné namatkové
aktivity podporené grantovym programem kraje jejichZ pfinos pro splnéni cile je omezeny. Pro vétsi pfinos
by bylo vhodné zvazit systémovéjsi opatfeni podporujici napf. zapojeni vsech skol v kraji do aktivit EVVO,
podporeni zapojeni dospélych a zajistit, Ze budou aktivity EVVO pokryvat celé Uzemi kraje a optimalné
vSechny cilové skupiny.

2.3.6.9 Specificky cil 5.2.1 Udrzitelné zasobovani tepelnou energii

Cilem Karlovarského kraje je dlouhodobé udrzet konkurenceschopny systém zdsobovani teplem — zachovat
soucasnou soustavu SZTE a velikost trhu, ev. trh postupné zvétSovat novym pfipojovanim, tj. pfipojovat
vSechna nova odbératelskd mista, kterd se nachazeji v blizkosti stavajiciho SZTE (nové bytové domy,
obchodni centra, pfipadné pfipojeni pramyslovych vyrobcl a pfivedeni vlastni dodavky tepla jako
nejtypictéjsi potencialni zakaznici pro SZTE soustavu).

Opatieni 5.2.1.1 Zvyseni podpory soustavy zasobovani tepelnou energii (SZTE)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
e y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

provérovani ekonomické prijatelnosti stdvajicich
systém( SZTE oproti stdvajicim decentralizovanym | Probiha prostfednictvim vydavani stanovisek /
zdrojlim doporuceni k pfipojeni objekt(l ve vlastnictvi

osvéta v oblasti porovnani nakladovych cen tepelné | KVK

energie, zvySeni informovanosti dotéenych subjektl

Aktivity probihaji v omezené mire pouze formou doporuceni pro pfipojeni budov ve vlastnictvi kraje
k soustavam SZTE. Zpracovani ekonomickych studii provérujici efektivitu systémda ani osvéta motivujici
subjekty k pfipojeni k systému neprobihaji. Pfinos danych aktivit pro plnéni cile je tak velmi omezeny.

2.3.6.10 Specificky cil 5.2.2 Energetické uspory

Zakladnimi cili oblasti energetickych Uspor je nizsi spotfeba energii v budovach prispévkovych organizaci
Karlovarského kraje , snizeni energetické narocnosti budov, osvéta a informovanost Siroké verejnosti a
dotéenych subjekt(l, v¢. motivace ke sniZovani spotreby energie ve vSech sektorech.
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Opatieni 5.2.2.1 Zavedeni energetického managementu u budov ve vlastnictvi kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

sledovani spotfeby energie a zanalyzovani potieby
Cetnosti odectl a mnoZstvi odecitacich mist

zavedeni pribéiného monitorovaciho systému pro
kazdy objekt v majetku kraje

provadéni plant pro realizaci potencidlu Uspor,

periodické vyhodnocovani plant

Probiha zavadéni energetického
managementu u budov v majetku kraje

Opatfeni 5.2.2.2 Energeticky Gisporna opatieni u objektl ve vlastnictvi kraje

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

zateplovani budov, vymény oken, rekonstrukce

topnych systém{ a jejich regulace

vyuzivani OZE k vytapéni a ohfevu teplé vody

Casové a technické propojeni energeticky Uspornych
opatfeni s adaptacnimi opatfenimi na budovach ve
vlastnictvi kraje

Probiha zateplovani objektli a vymeéna oken u
budov v majetku kraje

Opatieni 5.2.2.3 Osvéta v oblasti energeticky uspornych opatieni

Typové aktivity

Aktivity realizované pro napinéni PRKK dle
monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

informacni kampané

spoluprace se soukromymi odbornymi spolec¢nostmi,
spoluprdce s distributory tepla, spoluprace s obcemi,
mésty a ostatnimi obchodnimi spole¢nostmi

prezentace vlastnich energeticky Uspornych opatreni
a vyhodnocovanych vysledka

podpora center verejnych energetikl (konzultacni a
poradenské ¢innosti)

Probéhlo zpracovani manudlu energetickych
Uspor pro zaméstnance kraje

Prezentace a vyhodnocovani vysledkd
neprobih3, stejné jako podpora center
energetik(
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Opatfeni 5.2.2.4 Realizace kogeneracni (kombinované) vyroby elektfiny a tepla (KVET) na majetku
kraje a u podnikatelskych subjektt

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
yp y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

zmapovani stavajicich zdroji a analyza vhodnosti
implementace KVET misto stavajiciho zdroje tepla

realizace pilotniho projektu, ptiprava projektové o ) o
T Aktivity nejsou realizovany
dokumentace a vybérového fizeni na dodavatele KVET

predavani zkuSenosti soukromym provozovatellim

zdroju tepla (seminare, informacni letaky)

| v pfipadé tohoto specifického cile probihaji pouze dil¢i aktivity. Za vyznamné Ize povaZovat postupné
zavadéni energetického managementu u objektl kraje, stejné jako opatfeni ke sniZzeni energetické
narocnosti budov v majetku kraje. Ndvazné aktivity v podobé osvéty ¢i podpory poradenstvi pro dalsi
subjekty v kraji vSak neprobihaji stejné jako aktivity smérujici k podpore KVET. Celkovy dopad specifického
cile pro plnéni globalnich cil( je tak velmi omezeny. Pro Sirsi dopad by bylo potfeba zajistit vyraznéjsi
podporu napf. prezentovanim pripadovych studii, realizaci pilotnich projektd kompletni zmény
energetického managementu u vybranych budov kraje a nasledné vyuZiti téchto prikladl pro vétsi osvétu
a motivaci dalSich subjektl pro zménu ptistupu.

2.3.6.11 Specificky cil 5.2.3 Vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie

Cil je zaméren na podporu vyuzivani OZE a druhotnych zdroji energie pti vyrobé tepla a elektfiny v
oblastech, kde je to ekonomicky pfinosné a odpovida to zasadam udrzitelného rozvoje. Bude podporovano
vyuziti biomasy v soustavach zasobovani teplem. Klicovou podminkou podpory tohoto druhu intervenci je
vysoka efektivita pfi vyuzivani OZE.

Opatfeni 5.2.3.1 Podpora vyuZiti obnovitelnych zdroju energie (OZE)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK dle
ové aktivi
P y monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

podrobné zmapovani potencialu vyuZiti biomasy na
uzemi kraje

analyza na vyuziti OZE na konkrétnich budovach v

majetku kraje, pfiprava projektli instalace OZE v Probéhla realizace jednoho projektu vyuZiti

budovach v majetku kraje, realizace OZE na budovach termického solarniho systému na budove

s ekonomickym potencidlem domova pro seniory v Hranicich a zpracovani

. - analyzy vyuZziti FVE na budovach kraje
komunitni energetika

spoluprdci s obcemi, mésty a obchodnimi

spole¢nostmi
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Aktivity probihaji ve velmi omezené mite, podpora komunitni energetiky a spoluprace s obcemi neprobiha
vibec. Aktuaini dopad aktivit pro spinéni stanovenych cilll je tak témér nulovy.

Jak je zuvedeného hodnocen patrné, pfislusnou prioritni osu by bylo vhodné zrevidovat, respektive
upravit do takové podoby, kterd bude reflektovat strategickou Uroven PRKK a bude zahrnovat aktivity, které
sméruji k zasadnim zménam v daném problému, pripadné ke strategickému pfristupu k feseni daného
problému / vyuziti potencialu, ktery by mohl vyraznym zplsobem prispét k naplnéni stanovanych cild.

Prikladem muze byt studie potencialniho rozvoje vyuziti ¢i ohrozeni systému zasobovani teplem v kraji a
nasledné zpracovani strategie jejich zachovani, studie potencidlu vyuZiti geotermalni energie pro
zasobovani tepelnou energii v kraji a z toho odvozené dalsi aktivity, podpora realizace pilotnich projektl
komunitni energetiky na Uzemi kraje a nasledné vyuziti projektu k motivaci ostatnich obci v kraji apod.
Aktualni pfinos celé prioritni osy pro plnéni stanovenych globalnich cild je velmi omezeny a bez patfi¢nych
zmén nebude mozné stanovenych cil( dosahnout.
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2.3.7 POG6-Doprava

Strategie PRKK stanovuje pro oblast Dopravy globdlni cil ,Snizit periferialitu kraje jako celku, zvysit
atraktivitu kraje a jeho globalni dostupnost, zlepsit dopravni dostupnost a obsluznost perifernich lokalit v
ramci kraje.”

Pro splnéni tohoto cile stanovuje 3 dilci specifické cile:
e 6.1.1 Lepsi vnitini i vnéjsSi dopravni napojeni kraje

Cilem je dofesit silni¢ni napojeni kraje na ¢eskou i evropskou dalni¢ni sit, tj. zvysit propustnost hranic
se Saskem a Bavorskem a zajistit kvalitni napojeni na némeckou silni¢ni sit. Dale zvysit prostupnost
silni¢ni sité prostrfednictvim zlepSeni kvality a stavebné-technického stavu komunikaci na zemi kraje,
rozvijet napojeni kraje vefejnou dopravou na vnéjsi dopravni sit a optimalizovat vyuziti infrastruktury
Zelezni¢ni dopravy.

e 6.1.2 Udrzitelna mobilita a zvySeni bezpecnosti v dopravé

Cilem je zajistit dostate¢nou dopravni obsluznost kraje verejnou dopravou s ohledem na komplexni
zkvalitnéni sluzeb v¢. predikce dopravnich dopadu zapisu ¢asti Uzemi Karlovarského kraje na seznam
UNESCO.

V poslednich letech pocet prepravenych cestujicich klesa. Je to ddno mnoha faktory (osobni preference
a pohodli cestujicich, cena jizdného v porovnani s naklady na jiny zplUsob prepravy,
obsluznost/dostupnost, kvalita, ochrana zdravi ad.). V roce 2020 a 2021 se na poctu cestujicich také
odrazila epidemie Covid 19. Kraj ma zakonnou povinnost zajistit dopravni obsluznost Uzemi bez ohledu
na pocet prepravovanych cestujicich zaroven pfi zachovani principu udrZitelnosti dopravy. Dilci
opatfeni maji tedy vést ke zvySeni intenzity prepravy cestujicich v kraji, dokonceni integrace verejné
dopravy, vystavbé infrastruktury umoZiujici vyuzivani vefejné dopravy, zvyseni kvality prepravy
prostfednictvim ndkupu vozového parku s CNG autobusy nebo zajisténi dlouhodobého smluvniho
vztahu s poskytovateli verejné dopravy ad. Dlraz bude kladen téZ na zavadéni opareni ke zvyseni
bezpecnosti dopravy.

e 6.1.3. Rozvoj letecké dopravy

Dostupnost leteckou dopravou je vyznamnou konkurenéni vyhodou regionu oproti ostatnim
destinacim a muZe pro radu navstévnik(l predstavovat pozitivni pull faktor v jejich rozhodovani.
Potencidl vyuziti letisté lze rozvinout zejména zlepSenim technické infrastruktury Letisté Karlovy Vary
(vzletova a pristavaci draha, parkovaci plochy, termindlové kapacity). Modernizovana vzletova a
pristavaci draha mGze hrat urcitou roli pfi ziskavani novych linek na letisti v Karlovych Varech, zejména
u spoju do vzdalenéjsich destinaci, nizkonakladovych dopravci a tzv. feedingovych let(, kdy je kladen
znacny didraz na vysokou operabilitu letisté. Faktory podporujicimi vyuZiti letecké dopravy by mohly
byt téZ vybudovani obchvatu OlSovych Vrat a napojeni na D6 Ci zajisténi dopravni obsluZnosti do centra
Karlovych Varu. Pro spusténi novych linek je soucasné potiebna spoluprace klicovych aktérd v kraji,
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ktera povede ke zvysSeni navstévnosti kraje atd. Kromé mezinarodnich letl je letisté v Karlovych Varech

vyuzivano soukromymi letadly a leteckou skolou.

23.7.1

Intervenéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

Stejné jako v predchozich oblastech, ani v pfipadé fesené prioritni oblasti neobsahuje PRKK vyslovny popis

teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace programu vyuzit. | zde byla proto teorie zmény odvozena

z kontextu socioekonomické analyzy kraje a popisu cilG a opatreni. Z téchto informaci Ize odvodit, Ze PRKK

predpoklada nasledujici teorii zmény v oblasti Dopravy.

Aby byl kraj konkurenceschopny region, atraktivni pro stavajici i nové obyvatele, bude kraj z hlediska

dopravy a dopravni obsluznosti:

plné napojeny na hlavni dopravni koridory, které zajisti napojeni kraje na okolni regiony / spadova
centra, a to jak na Ceské, tak na Némecké strané. To v praxi znamena dokonéeni dalnice D6,
optimalné véetné navazného napojeni na Némeckou dalniéni sit (/6 a 1/64), modernizaci silnice
I/13 napojujici region na Ustecky kraj a silnice 1/21 a 1/20 napojujici region na Plzefisky kraj.
Sou¢asti je i modernizace Zelezniénich koridor( ve sméru Praha — Plzefi — Cheb a Usti n/L — Karlovy
Vary — Cheb a ndvazné pokracovani na Norimberk ¢i Plavno. Kapacitni a moderni napojeni na
hlavni rozvojova centra v okolnich regionech je zakladni pfedpoklad pro zvySeni atraktivity kraje
pro stavajici i nové firmy, pfipadné pro pfildkani novych obyvatel ro regionu;

disponovat kvalitni, kapacitni a udrzovanou vnitini siti navaznych komunikaci a lokalnich
Zeleznicnich trati, které zajistuji napojeni ostatnich lokalnich center na patefni komunikace a
krajska centra, toto napojeni bude zejména v okoli spadovych center doplnéno o sit kvalitnich
cyklostezek pro podporu alternativnich druh dopravy zejména tam, kde to s ohledem na terénni
profil a vzdalenosti dava smysl —toto napojeni je zakladnim predpokladem pro zajisténi obsluznosti
okrajovych casti kraje a tim i zvySeni atraktivity perifernich oblasti kraje s cilem zamezeni odlivu
obyvatel, pfipadné pfilakani novych, zejména mladych obyvatel do téchto uzem:i;

disponovat funkénim, ucelenym, modernim, atraktivnim a ekologickym systémem dopravni
obsluZnosti prostfednictvim VHD, kterd zajisti efektivni a dostate¢nou obsluznost spadovych
center (Cheb, Sokolov, Karlovy Vary) z perifernich oblasti kraje (ASsko, Kraslicko, Nejdecko,
Mariansko lazerisko, Touzimsko, Ostrovsko) zejména v hlavnich dojizdkovych smérech v takovych
intervalech a Casech, které zajisti dobrou dostupnost hlavnich center ze vSech casti kraje, do
kterych vétsina obyvatel kraje dojizdi za praci, vzdélanim a sluzbami. Soucasti podpory obsluznosti
pfitom bude nejen podpora VHD samotné, ale i veskeré souvisejici dopravni infrastruktury
v podobé prepravnich terminal(, zastavek a souvisejici vybavenosti, ktera zajisti maximalni
pohodInost VHD pro jeji uZivatele;

provozovat moderni plnohodnotné mezinarodni letisté, které doplni dopravni infrastrukturu kraje
a prispéje k ekonomickému rozvoji kraje zejména podporou cestovniho ruchu.

Stejné jako v predchozich pfipadech, | zde jsou jednotlivé prvky strategie vzajemné provazané, pro lepsi

obsluznost je potteba kvalitni dopravni infrastruktura, samotna infrastruktura bez podpory VHD vsak
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obsluZnost nevytesi a musi byt doplnéna o opatfeni smétujici k vlastni podpore VHD a jeji dostupnosti pro
vSechny obyvatele kraje.

V pfipadé letisté se pak jedna o velmi specifickou oblast, kterda ma uzkou ndvaznost zejména na oblast
cestovniho ruchu, kde je potrfeba Cinit kroky v oblasti marketingu, které mohou pfispét k vyssi poptavce
po novych linkach a tim k vyssi vytiZzenosti letisté.

Pro naplnéni uvedené strategie / teorie zmény navrhuje PRKK 3 specifické cile a 10 opatfeni v nasledujicim
¢lenéni:

Specifické cile a opatieni prioritni ohlasti Doprava

Specifické cile priority Opatieni

6.1.1.1 Dofedeni silniéniho napojeni kraje na evropskou dalnicni sit

6.1.1.2 Zlepieni stavebniho a dopravné-technického stavu silnic 11.

6.1.1 Lepii vnitfni i vnéjsi dopravni a Ill. tiidy a mistnich komunikaci

napojeni kraje

6.1.1.3 Zlepieni stavu regionalnich trati a optimalizace vyuZiti
infrastruktury Zelezniéni dopravy

6.1.2.1 Zvyieni kvality a zachovani intenzity pfepravy cestujicich
vietné integrace veiejné dopravy v kraji

6.1.2.2 Vystavba infrastruktury umoZiujici vyuzivani vefejné
dopravy (napf. P+R, Bike + R, pfestupni terminaly, cyklostojany)

6.1.2 UdrZitelna mobilita a zvyseni 6.1.2.3 Podpora budovani a udrzby sité cyklostezek a cyklotras,
bezpecnosti v dopravé popularizace cyklistické dopravy

6.1.2.4 Podpora a popularizace udriitelnych forem dopravy (jinych
nei cyklodoprava).

6.1.2.5 Opatireni vedouci ke zvyieni bezpefnosti v drainim
a silniénim provozu (BESIP)

6.1.3.1 Rozvoj technické infrastruktury letecké dopravy Letisté
Karlovy Vary

6.1.3 Rozvoj letecké doprav . i - A
! pravy 6.1.3.2 Rozvoj potencidlu letecké dopravy Letisté Karlovy Vary

prostiednictvim spoluprace zainteresovanych subjekti

Strategii Ize povaZovat v obecné roviné za odpovidajici uvedené teorii zmény. Za dil¢i nedostatek lze
povazovat skutecnost, Ze jednotlivé dil¢i cile nejsou blize specifikované ani kvantifikované (napfriklad
stanoveni jaky podil obyvatel by v cilovém stavu mél vyuzivat VHD, jakd by méla byt dostupnost spadovych
center apod.).

Nedostatecny je rovnéz popis vzajemnych vazeb jednotlivych opatfeni a nasledné nastaveni vybéru
vhodnych projektl / aktivit tak, aby byla zajisténa potrebna synergie, pfipadné aby realizované aktivity
opravdu pfrispivaly k naplnéni stanovenych cil(. Pfikladem muze byt nastaveni preference investic do téch
komunikaci Il. a lll. tFidy, které jsou soucasti zakladni komunikaéni sité, kterd slouzi k napojeni lokalnich
center na nadregionalni dopravni trasy. Z kontextu popisu opatieni Ize sice vycist, Ze pti volbé komunikaci
k opravé je zohlednéna intenzita dopravy na jednotlivych komunikacich, coZz patrné zajistuje volbu
takovych komunikaci, které k obsluznosti kraje slouZi, to stejné by vSak bylo vhodné zohlednit i v dalSich
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opatrenich, tedy napf. prioritni feSeni téch prepravnich uzll, kde je nejvétsi pocet dojizdéjicich, reseni
prednostné téch Usekd cyklostezek, které zajistuji napojeni obci na spadova centra apod.

Doporucujeme jednotliva opatreni blize specifikovat, aby bylo zifejmé, jaké jsou Uzemni a tematické
priority, které by jednotlivé aktivity méli splfiovat.

S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatieni Ize pInéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

2.3.7.2 Specificky cil 6.1.1 Lepsi vnitini i vnéjsi dopravni napojeni kraje

Cilem tohoto specifického cile je dle PRKK dofesit silniéni napojeni kraje na ¢eskou i evropskou dalniéni sit,
tj. zvysit propustnost hranic se Saskem a Bavorskem a zajistit kvalitni napojeni na némeckou silniéni sit.
Dale zvysit prostupnost silni¢ni sité prostfednictvim zlepSeni kvality a stavebné-technického stavu
komunikaci na Gzemi kraje, rozvijet napojeni kraje vefejnou dopravou na vnéjsi dopravni sit a optimalizovat
vyuziti infrastruktury Zelezni¢ni dopravy. Pro naplnéni specifického cile obsahuje PRKK nasledujici opatfeni:

Opatfeni 6.1.1.1DoFeseni silniéniho napojeni kraje na evropskou ddlniéni sit

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

politicka agitace Informace o pribéhu realizace

v 2 . . .. , konkrétnich uvedenych aktivit nejsou
osvéta zastupcl dotéenych uzemi L o _
znamé, priprava staveb a jejich realizace

vybudovdni pfimého napojeni z D6 na Letisté KV vSak probiha

V rdmci zlepSeni vnéjsiho napojeni kraje zahrnoval PRKK zejména podporu dokonéeni napojeni na dalni¢ni
sit v CR vystavbou délnice D6 a navazné komunikace 1/13, pfipadné dal3ich tsek@ silnic I. tiidy, které
zajistuji vnitfni propojeni kraje. V obou pfipadech probihd realizace na ndrodni Urovni a Karlovarského
kraje je zde v roli subjektu, ktery vyviji tlak na Ministerstvo dopravy, respektive RSD s cilem urychlit
dokonceni zminénych staveb. Z dostupnych informaci neni zfejmé, zda a jakd jednani ¢i aktivity smérujici
k osvété zastupcl dotéenych uzemi probéhlo, pfiprava a realizace uvedenych staveb vsak pribézné
probiha a opatreni tak je realizovano. Dokonceni a splnéni cil(l je tak nyni zavislé zejména na dostupnosti
financ¢nich prostredk statniho rozpoctu pro realizaci.

Opatreni 6.1.1.2 Zlepseni stavebniho a dopravné-technického stavu silnic Il. a lll. tfidy a mistnich
komunikaci

T ;s aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

naprava statickych poruch
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opravy a rekonstrukce komunikaci a most(, rekonstrukce
a modernizace silnic véetné pratahd mést a obci,
rekonstrukce a modernizace most(

Oprava komunikaci pribézné probiha.

Uprava Sifkového nebo vyskového usporadani silnice , sy -
P Y P Z dostupnych dat je zfrejmé, Ze dochazi

budovani ¢ Gprava odvodfiovaciho systému k opravam zejména komunikaci s vyssi
intenzitou provozu, coZ odpovida

doplnéni zachytnych bezpecnostnich systémi L.
nastaveni priority

statické zajisténi silnicniho télesa opérnymi a zarubnimi
zdmi

Opatreni 6.1.1.3Zlepseni stavu regiondlnich trati a optimalizace vyuZiti infrastruktury Zelezni¢ni
dopravy

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

L . s, Rekonstrukce trati probihaji v gesci
opravy/rekonstrukce/optimalizace vnitroregionalnich a

f v, , Spravy Zeleznic, ktera je spravcem a
mistnich Zelezni¢nich trati pravy ! 1€ sp

provozovatelem sité Zeleznicnich trati.

Modernizace vétsiny trati je v kraji
vyuzivani disponibilnich modernich elektrifikovanych trati | dokonéena, probihaji tak zejména dil&i
obménou dieslovych Zelezni¢nich kolejovych vozidel za opravy, probéhla rovnéZ modernizace
elektrifikovana vozidla vlaka. Aktualné tak probihaji pouze

zmény na Urovni nastaveni jizdnich rad(

. . .y o o . | Opatreni neni realizovano, nebot na
elektrifikace Zelezni¢niho napojeni na elektrifikovanou sit . ) L. ,
o . Némecké strané doslo k rozhodnuti o
v SRN - politicka podpora a tlak na némeckou stranu na ] . .
zastaveni procesu elektrifikace traté

dokonceni elektrifikace chybéjicich usekt ) )
Norimberk — Marktredwitz

Navaznou otazkou je vnitfni napojeni na tyto patefni trasy, které je Casto zajistovano silnicemi I. t¥idy,
pripadné navaznymi komunikacemi Il. a lll. tfidy, u kterych je feSen zejména jejich dopravné-technicky stav.
Modernizace jednotlivych uUsekld probihd dle financnich moZnosti kraje, vcetné pribéziného
vyhodnocovani technického stavu, které je ndsledné pouzito pro stanoveni priorit. Stejna situace je i
v oblasti zlepseni stavu regiondlnich Zeleznic¢nich trati. | zde probiha pribézna modernizace trati v gesci
Spravy Zeleznic, se kterou Karlovarsky kraj prlibézné komunikuje. Za klicovy problém je zde povazovana
elektrifikace navaznych trati na Némecké strané, ktera by umoznila zlepSeni spojeni do spadovych center
na Némecké strané. Spolkova vlada vsak tuto aktivitu aktudiné nepovazuje za ekonomickou a projekt tak
nebyl realizovan.

Dle dostupnych dat Ize odhadovat Ze realizované aktivity k pInéni cile pfispivaji pomérné velkou mérou.
Pro presnéjsi méreni doporucujeme doplnit jednotlivé cile a opatieni o indikatory, které by stanovily nikoliv
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pouze vystupové indikatory, jako je pocet opravenych mostd, ¢i km zrekonstruovanych komunikaci, ale téz
napr. podil komunikaci, které jsou ve Spatném stavu, podil elektrifikovanych trati na celkové délce trati
Vv regionu apod.

U jednotlivych opatieni navic doporucujeme stanovit dil¢i kritéria pro vybér s ohledem na prispévek
k plnéni cilG, napf. prioritné opravovat komunikace propojujici spadova centra s nejvétsim poctem
dojizdéjicich osob apod.

2.3.7.3 Specificky cil 6.1.2 UdrZitelnd mobilita a zvySeni bezpecnosti v dopravé

Cilem je zajistit dostate¢nou dopravni obsluznost kraje verejnou dopravou s ohledem na komplexni
zkvalitnéni sluzeb v¢. predikce dopravnich dopadi zapisu ¢asti Uzemi Karlovarského kraje na seznam
UNESCO. V poslednich letech pocet prepravenych cestujicich klesa. Je to dano mnoha faktory (osobni
preference a pohodli cestujicich, cena jizdného v porovnani s naklady na jiny zplsob prepravy,
obsluznost/dostupnost, kvalita, ochrana zdravi ad.). V roce 2020 a 2021 se na poctu cestujicich také
odrazila epidemie Covid 19. Kraj md zakonnou povinnost zajistit dopravni obsluznost Uzemi bez ohledu na
pocet prepravovanych cestujicich zaroven pfi zachovani principu udrZitelnosti dopravy. Dil¢i opatfeni maji
tedy vést ke zvySeni intenzity prepravy cestujicich v kraji, dokonceni integrace verejné dopravy, vystavbé
infrastruktury umoZiujici vyuzZivani vefejné dopravy, zvyseni kvality prepravy prostifednictvim ndkupu
vozového parku s CNG autobusy nebo zajisténi dlouhodobého smluvniho vztahu s poskytovateli verejné
dopravy ad. Dliraz bude kladen téz na zavadéni opareni ke zvyseni bezpecnosti dopravy.

Opatreni 6.1.2.1 Zvyseni kvality a zachovadni intenzity piepravy cestujicich véetné integrace verejné
dopravy v kraji

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

zapojeni MHD dalSich mést do IDOK, integrace Zeleznic¢ni
a autobusové dopravy a MHD

Opatreni bylo splnéno do IDOK je
zapojeno 100 % obci v kraji

vyhodny integrovany tarif pro cestujici

Je planovano nafizeni stanovujici
maximalni ceny jizdného ve verejné
dopravé

zvysSeni atraktivity verejné dopravy skrze kvalitu vozového
parku

Probéhla modernizace vozového parku
nakupem nizkoemisnich autobust

zlepSeni dopravni obsluznosti v okrajovych ¢astech
regionu, zlepSeni dopravniho spojeni o vikendech a
svatcich

Kraj prabézné poptava dopravce pro
zajisténi obsluznosti, zména v dostupnosti
spojli v okrajovych ¢astech kraje vak
neni sledovana

modernizace / nastaveni funkéniho odbavovaciho
systému

Nebylo realizovano
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dopravni planovani (vzajemné projednavani navrhl
jizdnich radu z pozic objednatel(l vefejné dopravy — statu
a krajl a vzajemné sousedicich krajl, optimalizace
jizdnich radd a poctu spojt ad.)

Probiha prabézné pfi pfipravé jizdnich
rada

uzavirani dlouhodobych smluvnich vztaht s dopravci a
poskytovateli verejné dopravy

Probiha pribézné v ramci zajisténi
obsluznosti jednotlivymi dopravci.

studie dopad( vybranych oblasti KK v UNESCO na

.. , ‘ , , Nebylo realizovano
dopravni infrastrukturu a dopravni obsluznost Uzemi

Opatieni 6.1.2.2 Vystavba infrastruktury umoznujici vyuzivani verejné dopravy (napf. P+R, Bike + R,
prestupni termindly, cyklostojany)

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

rekonstrukce Zelezni¢nich a autobusovych nadrazi a Aktivity jsou z ¢asti pInény formou

zastavek grantového programu kraje, ktery

podporuje budovani stojan( pro kola,
servisni stanice ¢i nabijecky elektrokol a

) . ; o ) . pFipravu studii, projektové dokumentace
vystavba prestupnich termindld, parkovacich dom( a o .
L ] .. ) . apod. pro cyklistickou infrastrukturu.
stani, zdchytnych parkovist v ndvaznosti na vefejnou . o
. o Aktivita zamérena na oblast rekonstrukce
hromadnou dopravu (P+R, Bike + R, K + R), cyklostojan( . . ] L
Zelezni¢nich a autobusovych nadrazi a

zastavek nebyla v gesci PRKK realizovana.
Probihaji nicméné rekonstrukce
financované z fond{ EU

) . L Aktivita je feSena v ramci ¢innosti
podpora spoluprace subjektd plsobicich ve verejné o o ) )
Krajského koordinatora IDOK, zapojeno je

dopravé apod. o ]
aktualné 100 % obci

Opatreni se zaméruji na podporu udrzitelné mobility a zvySeni bezpecnosti v dopravé. V ramci opatieni
probihd postupna modernizace vozového parku a zajisténi obsluznosti jednotlivych obci v Gzemi. Dle
informaci krajského koordinatora je v soucasné dobé do systému zapojeno 100 % obci na Uzemi kraje.

Pfesto, Ze se s ohledem na vyse uvedené jednotlivé aktivity pribézné realizuji, z dostupnych informaci neni
zfejmé, zda a pripadné jakym zplsobem jejich realizace pfispiva k naplnéni stanovenych cilQ, tedy zda se
dafi zlepsovat situaci v oblasti dopravni obsluznosti ve smyslu zkraceni ¢asové dostupnosti spadovych
center zejména z okrajovych ¢asti kraje, a to jak prostfednictvim IAD, tak prostfednictvim MHD.

Pro pfislusné opatieni nebyl stanoven indikator, ktery by méfil kvalitativni zménu v podobé poctu spojli
z okrajovych casti kraje, ani obecné zlepseni dostupnosti z dalSich ¢asti kraje ¢i napfiklad mnozZstvi
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prepravenych osob, ¢i zvySeni podilu VHD na celkové dopravé v kraji a neni tudiZz mozné provést
vyhodnoceni, zda se indikator dafi plnit a zda byly realizovany aktivity, které k jeho naplnéni pfispivaji.

Pfi zbéZzném vyhodnoceni dostupnosti spadovych center je ziejmé, Ze napriklad region ASska nedisponuje
primym spojem VHD, ktery by zajistoval dostupnost krajského mésta, coz dostupnost z této casti kraje
znacné limituje.

Samostatnou otdzkou, kterd dle socioekonomické analyzy predstavuje jednu z oblasti, ktera ovliviiuje
rozvoj kraje, je zajisténi preshranic¢ni dopravni obsluznosti, kterd vyraznym zplGsobem ovliviiuje zejména
rozvoj prihrani¢nich ¢asti kraje, ve kterych obyvatelé velmi ¢asto dojizdéji za praci a sluzbami do
sousedniho Némecka. Prislusné opatieni PRKK sice obsahuje i typové aktivity zamérené na efektivnéjsi
planovani dopravni obsluznosti, véetné vzajemné koordinace sousednich dopravy se sousednimi kraji,
véetné regiond Némecka, v této oblasti vSak Zadna aktivita nebyla realizovana.

To stejné plati pro oblast budovani dalsi ndvazné infrastruktury jako je vystavba terminald. Ani zde nebyl
stanoven kvantifikovatelny cil a neni proto mozné hodnotit vyvoj v plnéni stanoveného cile. Opatreni je
napliovano aktivitami mést a obci v kraji, z dostupnych dat vsak nelze tici napfiklad kolik je v kraji dosud
nadrazi / zastavek, které by bylo vhodné modernizovat apod.

Opatieni 6.1.2.3 Podpora budovani a udrzby sité cyklostezek a cyklotras, popularizace cyklistické
dopravy

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

budovani, udrzba technického stavu, znaceni cyklostezek | Kraj se v budovani cyklotras a cyklostezek
a cyklotras angaZuje zejména v roli koordinatora a

budovani doprovodné infrastruktury pro cyklodopravu podporuje aktivity dotacnimi programy.
Vlastni realizaci projekt( zajistuji

jednotlivé obce v kraji Karlovarsky kraj se
angaZuje pouze v pripravé a realizaci
usekd cyklostezky Ohre

rozsifovani cyklopdjcoven, podpora cyklodopravy v ramci | pogio rovnés ke zpracovani cyklostrategie

verejné dopravy, podpora sdileni bicykld v rdmci mést Kraje, ktera by do budoucna méla slouzit
jako hlavni dokument fesici rozvoj
cyklodopravy na Uzemi Karlovarského

kraje

Propagace cykloturistiky je realizovana
v ramci aktivit Destinaéni agentury Zivy
propagace a osvéta cyklistické dopravy kraj, propagace cyklodopravy jako
alternativni formy dopravy nebyla
realizovana
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Opatfeni 6.1.2.4 Podpora a popularizace udrzitelnych forem dopravy (jinych nez cyklodoprava)

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

soucinnost s distributory k realizaci plnicich a nabijecich
stanic Aktivity smérfujici k naplnéni danych

analyza rozmisténi plnicich a nabijecich stanic na uzemi aktivit nejsou realizovany. V kraji vzniklo

KK, analyza potfeby plnicich a nabijecich stanic pro MHD testovaci centrum BMW, které se

i L . .. zamérfuje na testovani autonomnich
vystavba dobijecich stanic pro bezemisni vozidla s L. o o
fidicich systému v dopravé, jeho zapojeni

modernizace trakéniho vedeni trolejbusi, vyména do rozvoje alternativnich forem dopravy

dieselovych vozli za vozy s pohonem na CNG, v kraji je viak zatim omezené

elektromobily apod.

. .. , Probéhl Evropsky tyden mobility. Dalsi
propagace a osvéta udrzitelnych forem dopravy . _ o
aktivity nejsou realizovany

Opatieni 6.1.2.5 Opatieni vedouci ke zvySeni bezpecnosti v draznim a silnicnim provozu (BESIP)

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK

Typové aktivity . L

dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023
znacdeni a vystrazné systémy u prechod(/prejezdd Nebylo realizovdno

V Karlovych Varech funguje vzdéldvaci
informacni kampané/videa, osvéta a vyukové materidly centrum Svét zachranara. Probéhlo

nékolik osvétovych akci

, . ) . i -y Podpora probiha formou dotacniho
dopravni vychova a investice do dopravnich hfist

programu, ktery podpofil 4 Zadosti

V ndvaznosti na podporu dopravni obsluznosti obsahuje PRKK i nékolik opatfeni zamérenych na podpor
alternativnich druh( dopravy, jako je cyklodoprava ¢i elektromobility, podpora popularizace alternativnich
druh(l dopravy a opatreni vedouci ke zvySeni bezpecnosti. Dosavadni aktivity se zamérovaly zejména na
budovani paterni cyklostezky Ohie a teSeni vybranych problémovych Usek( na turistickych trasach

v Uzemi.

Realizace konkrétnich opatfeni zamérenych na oblast vyuZiti cyklodopravy jako alternativni formy dopravy
pro zajisténi dopravni obsluznosti zatim nebyla realizovana, pfipadné byla realizovdna v omezené mire.
Cilem opatteni je pfitom budovani a udrzba tras, které slouzi nejen navstévnik(m kraje, ale i obyvatelim
k dopravé do prace a do skol. Opatreni je tak v soucasné dobé naplfiovano pouze z ¢asti a do budoucna by
bylo vhodné zvazit Gpravu / doplnéni o aktivity smérfujici k vyuziti cyklodopravy jako alternativniho
zpUsobu zajisténi obsluznosti zejména v okoli velkych mést v kraji, pfipadné v lokalitach, kde to s ohledem
na data o dojizd'ce dava smysl.
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Dil¢im ptispévkem k naplnéni dopravy je realizace testovaciho centra BMW pro autonomni fidici systémy,
které vzniklo u Sokolova. Toto centrum je vSak do pInéni aktivit a podpory alternativnich druht dopravy
v kraji zatim zapojeno pouze v omezené mire.

Z pohledu propagace alternativnich druhl dopravy a aktivit byl v kraji realizovan Evropsky tyden mobility.
Dalsi aktivity nebyly realizovany.

Posledni oblasti je oblast BESIP. V kraji funguje vzdélavaci centrum Svét zachranarli, které realizuje
osvétové a vzdélavaci akce, v kraji bylo organizovano nékolik osvétovych akci jako je napf. Den zachranari.
Specificka priprava osvétovych a vzdélavacich materiall vsak realizovana nebyla. To stejné plati v pfipadé
dopravni vychovy ¢i aktivit zamérenych na znadeni u pfechod( a prejezd(.

Nastaveni specifického cile a opatreni je v obecné roviné spravné. Presto, Ze se s ohledem na vyse
uvedené jednotlivé aktivity prabézneé realizuji, z dostupnych informaci neni zfejmé, zda se dafti zlepSovat
situaci v oblasti dopravni obsluznosti ve smyslu zkraceni ¢asové dostupnosti spadovych center zejména
z okrajovych ¢asti kraje.

Doporucujeme stanovit pro jednotliva opatreni kvalitativni indikator, ktery by méfil dosazeni cile napr.
prostrednictvim zkraceni doby dojizdky z obci do spadovych center, snizeni poctu nehod na Zeleznicnich
prejezdech / prechodech v kraji, snizeni dopravnich nehod s Ucasti déti, zvyseni podilu cyklodopravy na
celkové délbé prepravni prace, nebo zvyseni podilu vozidel vyuzZivajicich alternativni paliva v kraji apod.
Z dostupnych dat a charakteru realizovanych aktivit je vSak zifejmé, ze prinos realizovanych aktivit pro
danou oblast byl spiSe omezeny. Jednotlivd opatieni doporucujeme doplnit o blizSi popis uzemni di
tematické prioritizace, aby bylo zfejmé, jaké aktivity by mély byt podporovany prioritné a jaké podminky
by podporené aktivity mély splfiovat.

2.3.7.4 Specificky cil 6.1.3 Rozvoj letecké dopravy

Dostupnost leteckou dopravou je vyznamnou konkurencni vyhodou regionu oproti ostatnim destinacim a
mUze pro fadu navstévnik(l predstavovat pozitivni pull faktor v jejich rozhodovani. Potencidl vyuZziti letisté
Ize rozvinout zejména zlepsenim technické infrastruktury Letisté Karlovy Vary (vzletova a pristavaci draha,
parkovaci plochy, termindlové kapacity). Modernizovana vzletova a pfistavaci draha mize hrat urcitou roli
pri ziskavani novych linek na letisti v Karlovych Varech, zejména u spoji do vzdalenéjsich destinaci,
nizkonakladovych dopravcl a tzv. feedingovych letl, kdy je kladen znacny didraz na vysokou operabilitu
letisté. Faktory podporujicimi vyuzZiti letecké dopravy by mohly byt téZ vybudovani obchvatu OlSovych Vrat
a napojeni na D6 ¢i zajisténi dopravni obsluznosti do centra Karlovych Var(. Pro spusténi novych linek je
soucasné potiebna spoluprace klicovych aktérd v kraji, ktera povede ke zvyseni navstévnosti kraje atd.
Kromé mezindrodnich let( je letisté v Karlovych Varech vyuzivano soukromymi letadly a leteckou Skolou.
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Opatieni 6.1.3.1Rozvoj technické infrastruktury letecké dopravy Letisté Karlovy Vary

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

. o L Probiha pfiprava projektové
prodlouzeni a rozsifeni vzletové drahy L
dokumentace na realizaci zaméru

vystavba parkovacich ploch Nebyla realizovéna

zvySeni termindlové kapacity v nevefejném prostoru
(ndstupni ¢ekarny a pasova kontrola na ptiletu) v Nebyla realizovéna
navaznosti na narlst poctu letd

. i . . Probiha propagace v gesci Destinacni
marketingové aktivity a destina¢ni management

agentury Zivy kraj

Opatieni 6.1.3.2 Rozvoj potencialu letecké dopravy Letisté Karlovy Vary prostfednictvim spoluprace
zainteresovanych subjektd

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

finan&ni pobidka leteckému dopravci Probihaji pribézna jednani s dopravci a
cestovnimi kanceldremi ve snaze zfidit

marketingova propagace spoje v kraji a v cilové destinaci dal&f linky, které by zvy&ily vytizenost

letisté. Stavajici linky jsou podporovany
institucionalni podpora pfi jednanich s leteckymi dopravci | tak, aby byly zachovany.
a cestovnimi kancelaremi Probiha rovnéz spoluprace s leteckou

Skolou, ktera zvysSuje vyuziti letisté

ztizeni charterové autobusové linky Praha — Letisté KV Aktivita nebyla realizovana

Posledni oblasti, kterd spadd do prioritni osy doprava je rozvoje letecké dopravy. Letisté Karlovy Vary
predstavuje dulezity prvek dopravni infrastruktury v Karlovarském kraji, ktery slouzi zejména rozvoji
cestovniho ruchu a lazenstvi. Hlavnim cilem realizovanych aktivit bylo zajisténi dokonceni modernizace
letiSté na takovou Uroven, které umozni vyuZiti letisté i za zhorSenych povétrnostnich podminek a umozni
vyuziti letadel bez kapacitniho omezeni. Druha ¢ast aktivit se pak zamérila na realizaci krok sméfujicich
k maximalnimu vyuZiti potencidlu existence letisté v kraji i pro ostatni oblasti nad rdmec cestovniho ruchu.
Z uvedenych aktivit se dafi realizovat projekt zaméreny na modernizaci letové drahy, nebyly dosud
zahajeny aktivity smérujici k rozsSiteni parkovacich ploch ani k zvySeni terminalové kapacity. Marketingové
aktivity a aktivity smérujici k ziskani dalsich linek probihaji.
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Nastaveni specifického cile a opatfeni je v obecné roviné spravné. Dilci opatfeni navrhujeme upravit tak,
aby se zamérovala na klicové aktivity a aby nedochdazelo k duplicitdm napt. v oblasti marketingu, ktery je
resen v nékolika dalSich oblastech.

2.3.8 PO 7 - Sprava, ochrana a rozvoj uzemi

Jako posledni prioritni oblast stanovuje PRKK prioritni oblast Sprdva, ochrana a rozvoj Uzemi. Prioritni
oblast je rozdélena na tfi dil¢i podoblasti, a to podoblast Verejna sprava, podoblast Bezpecnost a podoblast
Regionalni rozvoj.

Pro podoblast Vefejna sprava stanovuje PRKK strategicky cil: Vefejna sprava schopna efektivné a
udrzitelné zajistit komunikaci s ob¢any a dalSimi institucemi s maximalnim vyuzZitim sluZzeb v oblasti
eGovernmentu.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK jeden specificky cil:
e Specificky cil 7.1.1 Efektivni vefejna sprava

Verejna sprava by méla zajistit vyssi efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzeb primarné pro obcéany
jakoZto hlavni cilové uZivatele sluZeb verejné spravy a zlepsit komunikaci napfi¢ jednotlivymi Grady. V
rdmci cile bude realizovana modernizace a zavddéni novych sluzeb verejné spravy, stejné tak i
modernizace vybaveni potfebného pro efektivnéjsi verejné sluzby a jejich lepsi dostupnost. Vedle
zajisténi materialné-technickych podminek je tfeba zvysit a rozvijet kvalitu lidskych zdrojl a efektivitu
procesu fizeni organizaci verejné sprdvy. Klicové je v této oblasti také zajisténi otevienosti a
transparentnosti Uradd a posileni komunikace mezi verfejnou spravou a obcany pro zvyseni jejich
participace a podporu aktivni ob¢anské spole¢nosti.

Pro podoblast Bezpecnost stanovuje PRKK strategicky cil: Systém Fizeni bezpecnosti schopny reagovat jak
instituciondlné, tak, personalné na stavajici i nové vyzvy v oblasti bezpecnosti a krizového fizeni.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK rovnéz jeden specificky cil:
e Specificky cil 7.2.1 Funkcni systém fizeni bezpecnosti

Pro dany specificky cil nestanovuje PRKK zadny popis ani definici cile. Jeho zaméreni je tak mozné
odvodit pouze z nastaveni jednotlivych opatieni, kterd se zaméruji na vybavenost sloZek IZS,
optimalizace procesu krizového Fizeni.

Pro posledni podoblast Regionalni rozvoje stanovuje PRKK strategicky cil: UdrZitelny rozvoj regionu
zaloZzeny na propojeni strategického a Uzemniho planovani a kooperaci s okolnimi regiony, dobrych
meziregionalnich a mezinarodnich vztazich, akcentujici kultivaci vefejného prostoru, dostupnost bydleni
a komunitni Zivot.

Pro naplnéni strategického cile stanovuje PRKK rovnéz jeden specificky cil:
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e Specificky cil 7.3.1 UdrZitelny rozvoj uzemi

Tento cil sleduje potiebu zajiSténi obanské vybavenosti a sluZzeb v Uzemi, regeneraci sidel a verejnych
prostranstvi a jejich funkce jako prostoru pro setkavani a volny ¢as vSech vékovych skupin, stejné jako
nutnou podporu znevyhodnénych oblasti a jejich obyvatel. Dany SC je zaméfen na rozvoj Uzemi skrze
lepsi provazani strategického a Uzemniho planovani, lepsi spolupraci a komunikaci mezi aktéry v Gzemi
i na narodni a mezinarodni drovni, v¢. posileni role obcanské spolecnosti a aktivizace mistniho
potencialu.

2.3.8.1 Intervenéni logika / teorie zmény prioritni oblasti

PRKK ani pro posledni prioritni oblast neobsahuje popis teorie zmény, jejiz logiku by mohla evaluace
programu vyuzit. Teorie zmény byla tedy i v tomto pfipadé odvozena z kontextu socioekonomické analyzy
kraje a popisu cilli a opatfeni. ProtoZe je prioritni osa tvofena relativné nesouvisejicimi oblastmi, je teorie
zmény odvozena pro kazdou podoblast zvlast.

Oblast verejné spravy Ize v kontextu PRKK charakterizovat jako oblast, jejimz cilem je

- zajistit efektivni spravu a fizeni kraje ve smyslu strategického fizeni ve smyslu schvalovani rozpoctu
a hospodareni s majetkem, uréovani priorit pro rozvoj kraje a organizac¢niho fizeni ve smyslu fizeni
krajského Uradu, persondlni politiky a internich kontrolnich mechanism(, a koordinaci ¢innosti a
obci a statni spravy ve smyslu zajisténi pfenesené plisobnosti statu na Urovni kraje;

- zajistit dostupné verejné sluzby uradu, které vyuZivaji obyvatelé kraje (spravni fizeni, evidence a
registrace, vydavani povoleni a licenci apod.);

- zajistit efektivni interni sluZzby a podporu pro vysSe uvedené dvé hlavni aktivity prostfednictvim
rozvoje IT infrastruktury, digitalizace jednotlivych sluzeb, provoz informacnich systém{, zajisténi
transparentnosti a komunikace prostfednictvim zvefejiiovani dat a dokumenta a zajisténi pristupu
k informacim o ¢innosti kraje.

Vsechny dil¢i oblasti jsou pfitom pro rozvoj kraje velmi dalezité, a to jak z divodu zajisténi radného fizeni
kraje, tak z dlvodu zajisténi atraktivity kraje pro stavajici i nové obyvatele zajisSténim co nejlepsi
dostupnosti jednotlivych sluzeb.

Klicovym prvkem je v tomto ohledu zejména digitalizace jednotlivych sluZeb, ktera by spolu se zajisténim
dostatecného pokryti Uzemi kraje kapacitnim pfipojenim k internetu mohla pfispét k vyraznému zlepseni
dostupnosti vetfejnych sluzeb, které jsou v souc¢asné dobé ¢asto dostupné pouze ve spadovych centrech i
krajském mésté. PRKK proto pro dosaZzeni stanoveného cile v uvedené oblasti predpoklada, Ze kraj:

e bude usilovat o maximalni zefektivnéni fungovani uradl v kraji prostfednictvim zavadéni
modernich technologii pro fizeni jednotlivych agend, racionalizaci administrativnich procesd,
zavadeéni systéma rizeni kvality a sledovani vykonnosti pracovnikl jednotlivych Uradd a obecné
zavadénim principQ a feSeni tzv. chytrych mést a region(;

e podporovat vzdélavani pracovnik( uradu jak ve vztahu k vyuzivani pouzivanych systémda, tak ve
vztahu k zvySovani kvality poskytovanych sluzeb;
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e zajisti modernizaci vybaveni potfebného pro efektivni poskytovani jednotlivych sluzeb s cilem
zajisténi jejich maximalni efektivity, ale téZ s cilem zajisténi bezpecnosti jednotlivych systém( a
ochrany dat, a to véetné podpory rozvoje vysokorychlostniho internetu v kraji vyuzitelného pro
vzajemné propojeni jednotlivych Uradd a organizaci v majetku kraje;

e podporovat rozvoj sluzeb e-governmentu a zavadéni principl a technologii chytrych mést a
regiond na urovni jednotlivych obci, véetné materidlni, metodické a technické podpory
jednotlivych obci;

e podporovat vzdélavani a osvétu v oblasti vyuzivani digitdlnich technologii véetné osvéty v oblasti
kyberbezpecnosti.

Pro naplnéni uvedené teorie zmény obsahuje PRKK 1 specificky cil a soubor 4 opatieni v nasledujici
strukture:

Specifické cile a opatfeni prioritni oblasti Vefejna sprava

Specifické cile priority Opatieni

7.1.1.1 Efektivni chod uradu

7.1.1.2 Modernizace vybaveni potfebného pro efektivnéjii sluzby
7.1.1 Efektivni veiejna sprava verejné spravy a jejich lepsi dostupnost

7.1.1.2 Rozvoj ICT a zavadéni sluieb eGovernmentu

7.1.1.4 Zajisténi kyberbezpenosti

Pro podoblast Bezpecnosti Ize z popisu jednotlivych opatfeni a kontextu globalnich cil PRKK odvodit
nasledujici teorii zmény.

Podpora bezpecnosti je v kontextu PRKK chapana zejména jako zajisténi efektivniho a bezproblémového
fungovani systému IZS a jeho jednotlivych sloZek. V tomto kontextu PRKK predpoklada Ze kraj:

e  zajisti optimalizaci procesniho, organizacniho a technického nastaveni systému tizeni bezpecnosti
ve smyslu zpracovani analyz rizik a bezpecnosti véetné pripravy postupl a technickych opatreni
pro jejich minimalizaci a pro reakci v ptipadné krizovych udalosti;

e podpofi vzdélavani a osvétu obyvatel v oblasti prevence, béZnych rizik a mimoradnych krizovych
situaci;

e zajisti adekvatni infrastrukturni a materialovou vybavenost sloZek 1ZS.

Pro naplnéni této teorie zmény obsahuje PRKK jeden specificky cil a 2 opatfeni v nasledujici strukture:

Specifické cile a opatieni prioritni ohlasti Bezpeénost

Specifickeé cile priority Opatieni

7.2.1.1 Zajisténi a optimalizace bezpeénosti a krizového fizeni,
7.2.1 Funkéni systém Fizeni vi. vzdélavani

bezpecnosti 7.2.1.2 Zajisténi adekvatni infrastrukturni a materialni vybavenosti
v oblasti bezpeénosti a krizového Fizeni
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Pro podoblast Regionalni rozvoj lze z popisu jednotlivych opatieni a kontextu globalnich cild PRKK odvodit
nasledujici teorii zmény.

Regionadlni rozvoj je v kontextu PRKK vniman jako prirezova oblast, jejimz cilem je podpora budovani
infrastruktury ve venkovskych oblastech kraje, podpora feseni dostupného bydleni, podpora komunitniho
planovani a spoluprace regionalnich aktérl a podpora mezinarodni spoluprace. V tomto kontextu PRKK
predpoklada Ze kraj:

e bude podporovat budovani vefejné infrastruktury ve venkovskych oblastech a zajistovat
metodické vedeni obci v oblasti pfistupu k vefejnému prostoru a podporovat zvySovani role
architektury a designu vcetné vyuZiti architektonickych soutézi, okraslovacich spolk( apod.;

e podporovat feseni dostupného bydleni v obcich na izemi kraje prostfednictvim podpory budovani
startovacich bytl, podpory revitalizace brownfields za G¢elem bydleni a podpory pfipravy, iniciace
projektd dostupného ndjemniho bydleni a podpora koncepéniho planovani v oblasti bytové
vystavby,

e bude podporovat efektivni a moderni pfistup k planovani rozvoje kraje a obci podporou tzemniho
planovani, zpracovani zemnich studii a analyz a podporou strategického planovani a podporovat
vzdélavani a osvétu v dané oblasti;

e podporovat a metodicky vést spolupraci regionalnich aktér( na planovani a realizaci rozvoje
jednotlivych dil¢ich Gzemi kraje na Urovni mikroregion( a MAS, podporovat participativni procesy
a aktivity smérujici k vétsimu zapojeni obéant do planovani rozvoje mést a obci v kraji;

e vyuZivat potencidlu mezinarodni a nadregionalni spoluprace pro reseni problémuU se kterymi se
kraj potyka, pfipadné pfi realizaci rozvojovych zamér( nadregionalniho vyznamu.

Pro naplnéni této teorie zmény obsahuje PRKK jeden specificky cil a 2 opatfeni v nasledujici strukture:

Specifické cile a opatieni prioritni oblasti Regionalni rozvoj

Specifické cile priority Opatieni
7.3.1.1 Zajisténi verejné infrastruktury a kultivace vefejného
prostoru

7.3.1.2 Podpora dostupnosti bydleni

7.3.1.3 Systematické propojovani aktivit strategického a vizemniho
7.3.1 Udriitelny rozvoj izemi planovani

7.3.1.4 Podpora spoluprice a lepéi komunikace aktéri v regionu,
vi. participace obéand

7.3.1.5 Rozvoj potencialu nadregionalnich i mezindrodnich vztaha
a spoluprace

Nastavena strategie prioritni osy je pomérné nekonzistentni. Nékteré zahrnuté oblasti spolu souvisi
pouze Castecné a puUsobi dojmem, Ze byly do dané priority zarazeny ,pouze proto, Ze nebyly zarazeny
jinam“. To se tyka zejména otazky budovani verejné infrastruktury ve venkovskych oblastech nebo otazky
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dostupného bydleni, které s ostatnimi oblastmi, které se zamétuji na efektivni fizeni rozvoje kraje pfilis

nesouvisi.

Doporucujeme nastavit prioritu tak, aby byla zamérena na fizeni kraje a bezpecnost a zbyvajici oblasti jako
jsou verejné sluzby, oblast bydleni a venkovské infrastruktury presunout napr. pod socialni oblast a
zdravotnictvi, kam dostupné bydleni tematicky patfi vice neZ k tizeni kraje, venkovskou infrastrukturu a
pristup k verejnym prostranstvim pak s ohledem na jeji obsah spiSe k oblasti Zivotniho prostredi nebot se
jednd o oblast, ktera Uzce souvisi s aktivitami jako je boj s teplotnimi ostrovy ve méstech, podpora rozvoje
zelené ve méstech apod.

| zde doporucujeme lépe nastavit a popsat vnitrni teorii zmény PRKK, ktera by popisovala, jakym zplGsobem
jednotlivé prioritni oblasti prispivaji ke stanovenym cilim a jaka je role jednotlivych specifickych cild a
navaznych opatfeni a jak na sebe jednotlivé prioritni oblasti vzajemné navazuiji.

S ohledem na informace o pribéhu realizace jednotlivych opatteni Ize plnéni specifickych cild hodnotit
nasledovné.

2.3.8.2 Specificky cil 7.1.1 Efektivni vefejna sprava

Verejna sprava by méla zajistit vyssi efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzeb primarné pro obcany jakozto
hlavni cilové uZivatele sluzeb verejné spravy a zlepsit komunikaci napfi¢ jednotlivymi ufady. V rdmci cile
bude realizovdna modernizace a zavadéni novych sluzeb verejné spravy, stejné tak i modernizace vybaveni
potfebného pro efektivnéjsi verejné sluzby a jejich lepSi dostupnost. Vedle zajisténi materialné-
technickych podminek je tfeba zvysit a rozvijet kvalitu lidskych zdrojl a efektivitu procesu fizeni organizaci
verejné spravy. Klicové je v této oblasti také zajisténi otevienosti a transparentnosti Uradl a posileni
komunikace mezi vefejnou spravou a obcany pro zvySeni jejich participace a podporu aktivni ob¢anské
spolecnosti.

Opatieni 7.1.1.1 Efektivni chod uradu

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

Probiha postupna elektronizace agend
. . . e Uradu, probéhlo zavedeni pilotni

postupna elektronizace agend Uradu a rozsifovani sluzeb o . .
robotické automatizace procest do agend

KU

dalsi rozvoj systému elektronického podavani Zadosti o
dotace KVK

lidské zdroje ve verejné spravé — vzdélavani (e-learning,

Probiha postupna modernizace systému

. Ly sy Probiha pribézné
online seminare/webinare)

zavedeni systému sledovani kvality poskytovanych Byla ustavena pracovni skupina pro

verejnych sluzeb elektronizaci uradu
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podpora spoluprace municipalit a realizatord technickych
feSeni v oblasti chytrych mést

Nerealizovalo se

podpora a motivace k zavadéni digitalizace a chytrych
feSeni ve verejné spravé (osvétové kampané)

Nerealizovalo se

podpora mezirezortni spoluprace a vzajemného
poskytovani informaci

Probiha komunikace mezi jednotlivymi
kraji

mapovani potfeb obci a mést

Nerealizovalo se

spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakdzek
(zohlednéni environmentalnich, socialnich, estetickych a
dalsich kritérii)

Realizovano

Opatieni 7.1.1.2 Modernizace vybaveni potfebného pro efektivnéjsi sluzby verejné spravy a jejich

lepsi dostupnost

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

postupné zavadéni metodiky BIM (informacni model
budovy) do standard(l kraje pro spravu nemovitého
majetku ve vlastnictvi krajské a obecni samospravy
(pasportizace majetku v systému sprava majetku,
vybérova fizeni ad.)

Zavadéni probiha, primarné u novych
staveb.

technické zajisténi online aktivit (HW, SW)

Probiha pribézna modernizace vybaveni
KU

vyuZzivani nastrojli napomahajicich k zajisténi otevienosti
a transparentnosti Urad(

Nové webové stranky, portal otevienych
dat, informacni panel v arealu KU,
rozklikdvaci rozpocet

pofizovani, obnova a zlepSovani materidlné-technického
vybaveni pracovist a objektl vefejné spravy

Probiha dil¢i modernizace vybaveni pro
praci zdomova

zajisténi bezbariérovosti objektl vefejné spravy a
obcanské vybavenosti

Nerealizovalo se

Opatieni 7.1.1.3 Rozvoj ICT a zavadéni sluzeb eGovernmentu

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

rozSifeni datovych siti na dalsi Uzemi kraje (rozvoj
regionalni komunikacni infrastruktury)

pfipojeni k vysokorychlostnimu internetu
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dostupnost internetu ve vefejném prostoru

podpora rozvoje 5G siti

zajistit podminky k vytvareni sité internetu véci a jejiho
vyuziti

Setkani se starosty vybranych obci,
prezentace analyzy pokryti a moznosti
rozvoje

vyuziti dat pro potrfebu rozvoje izemi (open data)

Portdl otevienych dat KVK

digitalni technickd mapa CR

Probiha jak realizace, tak prezentace
obcim a koordinace jejich zapojeni

centralni katalog a vyhledavac sluzeb verejné spravy

Nerealizuje se

Smart point KVK (vazba na RIS3 KVK)

Nerealizuje se

zajisténi kvalitnich a dostupnych sluzeb v oblasti e-
Governmentu pro obcany — vyuzivani a rozsireni dalSich
sluzeb, které budou uréeny pro obcéany pres jedno
prihlasovaci misto — eidentitu (eidentita.cz) a Portal
obcana, Narodni identifikaéni bod.

Céstedna realizace

Opatreni 7.1.1.4 Zajisténi kyberbezpecnosti

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

reakce na nové hrozby (virtualni realita, rozsifena realita,
smarthome, autonomni doprava, socialni sité ad.)

vzdélavani a osvéta v oblasti kyberbezpecénosti (seminare,
konference, preventivni programy — predndsky a
opatreni)

Preventivni besedy, podpora Skoldam,
realizace projektu Kyberneticka
bezpecnosti, Skoleni pracovnikd KU

metodické dokumenty

Pravdépodobné se realizuje, nebo byva
soucasti vzdélavani

zajisténi oblasti kybernetické bezpe&nosti KUKK v souladu
se zakonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti

realizace projektu Kyberneticka
bezpecnosti

soustavna aktualizace nastaveni dokumentace a

parametr( pro kybernetickou bezpe¢nost KUKK

Pravdépodobné se realizuje, nebo byva
soucasti vzdélavani

Ze vSech typU aktivit byly realizovany zejména aktivity zamérené na vlastni modernizaci sluzeb krajského
uradu Karlovarského kraje, véetné modernizace potfebného vybaveni a souvisejici $koleni zaméstnanci
k vyuzivani novych digitalizovanych systému a v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Ze sluzeb smétujicich k obyvatellim kraje byla realizovana digitalni technickd mapa kraje, ¢i realizovan
rozklikdvaci rozpocet karlovarského kraje. Aktivity sméfujici k zavedeni systému méreni kvality
poskytovanych sluzeb nebyly realizovany, stejné jako aktivity smérfujici k podpofe motivace zavadéni
digitalizace a chytrych feseni ve verejné spravy na Urovni mést a obci v regionu.
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Kraj sice zorganizoval konferenci, na které seznamil obce v kraji s krajskou ICT strategii, dalsi kroky, které
by podpofily zavadéji sluzeb e-governmentu na trovni ORP a dalSich obci v kraji vSak neprobéhly. Dopad
priority na plnéni stanovenych cili je tak v soucasné dobé omezeny. Podpora dané oblasti je v PRKK
zahrnuta zejména proto, Ze rozvoj e-governmentu muze vyraznym zpUsobem prispét k dostupnosti
vefejnych sluzeb zejména v perifernich oblastech regionu. Aktivity sméfujici k naplnéni tohoto
predpokladu vsak byly do soucasné doby realizovdny pouze v omezené mife coz pfinos pro plnéni
stanovenych cild sniZuje.

Specificky cil je nastaven spravné. Pro vétsi prinos pro plnéni stanovenych cilt je vsak potreba se vice
systematicky zamérit na rozvoj elektronickych sluzeb pro obc¢any kraje, nikoliv pouze na aktivity smérujici
na lepsi vnitfni fungovani kraje.

2.3.8.3 Specificky cil 7.2.1 Funkéni systém Fizeni bezpecnosti

Opatieni 7.2.1.1 Zajisténi a optimalizace bezpecnosti a krizového fizeni, v¢. vzdélavani

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK

Typové aktivity . L,

dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023
ochrana mékkych cild (napf. skoly, nemocnice, vefejna Projekt Zabezpeceni skol a Skolskych
prostranstvi, instituce) zafizeni a projekt Bezpecna Skola
nastaveni krizovych a havarijnich plant obci a kraje Koordinace slozek IZS a bezpecnostnich
zkvalitfiovani systému spojeni a komunikace mezi véemi rad ORP a KVK
slozkami IZS véetné komunikace s obyvatelstvem Cviceni slozek IZS

prazkum bezpecnosti a pocitu bezpeci a reakce na )
vy Nerealizovalo se
zjisteny stav

spole&na cviceni slozek IZS Spoluprace slozek 1ZS KVK, Usteckého a

Libereckého kraje a Saska

podpora preshrani¢ni spoluprace v oblasti bezpecnosti a Workshop spoluprace pfi Fedent lesnich

ochrany obyvatel a majetku pO4rQ

metodicka podpora obci pfi feSeni socidlné vyloucenych

] Nerealizovalo se
lokalit

analyza rizik a bezpecnostniho posouzeni redinych hrozeb | Probiha pribéziné v rdmci fizeni 1ZS

vzdéldvani a osvéta v oblasti prevence, bezpecnosti a Preventivni besedy, podpora skolam,
krizového fizeni (verejné spravy, odborné a laické realizace projektu Kyberneticka
verejnosti) bezpecnosti, Skoleni pracovnikl KU
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Opatieni 7.2.1.2 Zajisténi adekvatni infrastrukturni a materidlni vybavenosti v oblasti bezpecnosti a
krizového Fizeni

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

realizace spolec¢ného operacniho stfediska (integrace IZS)
- projekt SOS112
podpora obmény (vystavby) a modernizace technického a

Realizace probiha

materidlniho vybaveni a infrastruktury sloZek krizového
fizeni a 1ZS Probiha

budovani a rozvoj nahradnich systém zasobovani a

komunikace
DT kraje na podporu jednotek sboru dobrovolnych hasicu o
) Probiha
obci
naborové prispévky a sluzebni byty pro 1ZS Nerealizuje se
zfizeni pracovnich skupin zabyvajici se oblasti ochrany
obyvatelstva a krizového fizeni (koordinacni skupina Pracovni skupina 1S a ACR

slozek 1ZS KVK, pracovni skupina Armady CR)

V rdmci oblasti Bezpecnost se PRKK zaméfil na aktivity smérujici k optimalizaci bezpeénosti a krizového
fizeni a zajisténi adekvatni infrastrukturni a materidlové vybavenosti. Z dostupnych dat je zifejmé, Ze
klicovym projektem je realizace strategického projektu ,spolec¢ného operacniho strediska IZS, ktery je
v soucasné dobé pripravovan. Za duleZitou lze rovnéz povazovat aktivitu smérujici k vétsi provazanosti a
spoluprdci sloZek 1ZS se sousednimi regiony Némecka. Ostatni realizované aktivity Ize oznacit za doplrikové
a jejich pfinos pro naplnéni stanoveného cile je spiSe okrajovy.

Specificky cil je nastaven spravné. Doporucujeme zaméfit pozornost na prioritni aktivity smérujici k vétsi
koordinaci a spolupraci se sousednimi regiony a vybudovani klicové infrastruktury pro fizeni 1ZS.

2.3.8.4 Specificky cil 7.3.1 Udrzitelny rozvoj tzemi

Tento cil sleduje potfebu zajisténi obfanské vybavenosti a sluzeb v Uzemi, regeneraci sidel a vefejnych
prostranstvi a jejich funkce jako prostoru pro setkdvani a volny ¢as vSech vékovych skupin, stejné jako
nutnou podporu znevyhodnénych oblasti a jejich obyvatel. Dany SC je zaméren na rozvoj Uzemi skrze lepsi
provazani strategického a Uzemniho planovani, lepsi spolupraci a komunikaci mezi aktéry v Uzemi i na
narodni a mezinarodni Urovni, v¢. posileni role obc¢anské spolecnosti a aktivizace mistniho potencialu.

Opatieni 7.3.1.1 Zajisténi verejné infrastruktury a kultivace verejného prostoru

T 5 aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023
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zajisténi pristupu ke kvalitnim verejnym sluzbam v Gzemi,
zejména v perifernich ¢astech kraje prostiednictvim
finan¢ni podpory z DT kraje (napf. POV)

Realizovano prostfednictvim krajského
dotacniho programu POV

podpora vyuzivani prvk( smart city, realizace SMART
projektd /za podpory DT MV

Nerealizovalo se

projekty/aktivity napomahajici diverzifikaci ekonomickych
¢innosti na venkové

Realizovano prostrednictvim krajského
dotacniho programu POV

podpora zpracovani Metodiky pro pfistup k vefejnym
prostranstvim, zpracovani generelu/strategie rozvoje
vefejnych prostranstvi a jeji feSeni v méritku mésta, jeho
centra nebo ctvrti, studie verejnych prostranstvi na Uzemi
mést i vesnic atp.

Nerealizovalo se

zvySovani atraktivity a odolnosti vefejného prostoru
prostiednictvim zelené (vazba na klimatickou zménu a
zmirfiovani dopadi — prevence/zmirfiovani tepelnych
ostrovu, retence vody, Cistota ovzdusi, hluk)

Nerealizovalo se

podpora vyuziti docasné nebo dlouhodobé nevyuzitych
budov a prostor pro kulturni, spolecenské, vzdélavaci a
volnocasové akce, odstraniovani dlouhodobé
nevyuzivanych a nevyuzitelnych budov

Nerealizovalo se

zvySovani role architektury a designu ve verejném
prostoru (estetika, funkénost, udrzitelnost) —
architektonické soutéze, okraslovaci spolky, DesignlLab ad.

Nerealizovalo se

Opatieni 7.3.1.2 Podpora dostupnosti bydleni

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

investi¢ni pobidky pro rekultivaci brownfields pro tcely
bydleni

projekty regenerace sidel a rekultivace Uzemi

spoluprace aktér( v oblasti bydleni

zajisténi pristupu ke kvalitnim verejnym sluzbam v Gdzemi
(ve vazbé na bydleni)

podpora koncepcnosti rozvoje obci prostrednictvim
systematického Uzemniho a strategického planovani (vc.
pfipravy technické infastruktury umoznujici naslednou
bytovou vystavbu)

Hodnoceni PRKK 21+

Nerealizovalo se, aktivity k vystavbé bytd
v kraji probihaji, avsak bez podpory
krajského uradu, které by vystavbu
jakkoliv iniciovaly nebo podpofily

Stranka 129 z 141




podpora racionalizace systému socidlniho bydleni na
urovni CR (legislativni iniciativa kraje)

budovani startovacich byt(

zajisténi dostupného bydleni

pfiprava a iniciace projekt(i ndjemniho bydleni

zapojeni obyvatel do feseni vlastni situace

Opatieni 7.3.1.3 Systematické propojovani aktivit strategického a izemniho planovani

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

krajsky DT na podporu Uzemniho planovani

Realizovano prostfednictvim krajského
dotacniho programu

Uzemni studie a analyzy ve vazbé na aktudlni potreby

Uzemi (napf. ve vazbé na ukoncovani tézby uhli v regionu,

dopravni studie, UNESCO apod.)

Dil¢i uzemni studie vybranych lokalit ve
vazbé na UAP

systematické vzdélavani aktér( verejné spravy (vC.
politik() ve strategickém planovani a ve vazbé na
urbanismus a Uzemni planovani

Probiha formou spoluprace s ORP

narodni geoportdl Uzemniho planovani

Probiha formou Geoportalu digitalni
mapy verejné spravy

Opatfeni 7.3.1.4 Podpora spoluprace a lepsi komunikace aktérti v regionu, vé. participace obcant

Typové aktivity

Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
dle monitorovaci zprdvy 2022 a 2023

metodicka a finan¢ni podpora komunitné vedeného
mistniho rozvoje (CLLD), podpora ¢innosti manazeru
uzemi, mikroregiont a MAS

Podpora manazerd mikroregiond a MAS

rozvoj spoluprdce kraje se starosty obci, manazery
Uzemi/mikroregiony MAS a dal$imi aktéry v Gzemi

Podpora manazerd mikroregiond a MAS

lepsi spoluprace a komunikace mezi aktéry v uzemi
ovliviujici jeho rozvoj s cilem zlepsit vzajemnou
informovanost aktér( plsobicich v Uzemi (zastupci MAS,
mikroregiont, mést a obci, kraje, NNO, firem)

Informacni seminare, setkani vedeni kraje
s obcemi

podpora participativnich aktivit ob¢anl na Zivoté

obce/regionu (napf. zavedeni participativnich rozpo¢td

Nerealizuje se

Hodnoceni PRKK 21+
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municipalit, ankety, dotaznikova Setfeni, on-line hlasovani
atp.)
prezentace a komunikace informaci, zamér( a cild,

transparentnost rozhodovani ze strany samosprav a statni L. . L L
) e . . L. Informacni seminare, setkani vedeni kraje
spravy vUci verejnosti (napt. prezentace zamérud na webu b .
. . . . ’ 7 v . s . 7 s s 0 Ceml
municipalit, diskuzni féra, verejnd projednani, dny s

hejtmanem/ primatorem/ starostou atp.)

Opatfeni 7.3.1.5 Rozvoj potencialu nadregionalnich i mezinarodnich vztahi a spoluprace

T : aktivit Aktivity realizované pro naplnéni PRKK
ové aktivi
yp y dle monitorovaci zprdavy 2022 a 2023

propagace moznosti OP pfeshrani¢ni (i mezinarodni a . . L
) , i ) L o Prezentani seminare, setkani
nadnarodni) spoluprace (kde je KVK administrativni o _
s potencidlnimi zadateli

jednotkou)
intenzivni a systematickd komunikace organ(l vefejné Setkani vedeni kraje se zastupci
spravy s prihrani¢im a vybranymi staty EU i mimo EU sousednich regionl

pravidelné setkavani vrcholnych predstavitell

preshranicnich krajli (Sasko, Bavorsko, KVK) Probiha formou pravidelnych

N e, ] N koordinacnich setkani
preshrani¢ni spoluprace slozek 1ZS

Treti podoblasti je oblast udrzitelny rozvoj Uzemi. Aktivity PRKK se v rdmci této oblasti zaméfily zajisténi
verejné infrastruktury a kultivace verejného prostoru, podporu dostupnosti bydleni, systematické
propojovani izemniho a strategického planovani, podporu spoluprace aktérli v regionu a rozvoj potencialu
nadregionalnich a mezinarodnich vztah(.

Strategie PRKK predpokladala, Ze dil¢i opatreni této oblasti budou realizovédna aktivitami jako je zajisténi
pristupu ke kvalitnim verejnym sluzbam v Uzemi, zejména v perifernich ¢astech kraje, podpora vyuzivani
prvk( smart city, projekty/aktivity napomahajici diverzifikaci ekonomickych ¢innosti na venkové, podpora
zpracovani metodik a koncepci pro pfistup k vefejnym prostranstvim, pfipadné koncepci feSicich zvySovani
atraktivity a odolnosti vefejnych prostranstvi ve vazbé na klimatickou zménu, podpora vyuZiti do¢asné
nebo dlouhodobé nevyuzitych budov a prostor pro kulturni, spole¢enské, vzdélavaci a volnoc¢asové akce,
odstranovani dlouhodobé nevyuzivanych a nevyuzitelnych budov, zvySovani role architektury a designu ve
verejném prostoru (estetika, funkénost, udrZitelnost) — architektonické soutéZe apod., podpora bytové
vystavby prostrednictvim investi¢nich pobidek pro rekultivaci brownfields, podpora koncepcénosti rozvoje
obci prostfednictvim systematického Uzemniho a strategického planovani, vzdélavani aktérd verejné
spravy v oblasti strategického a tzemniho planovani, ¢i metodicka podpora ¢innosti MAS a dalsich aktérd
v Uzemi s cilem zvySeni efektivity planovani rozvoje Uzemi, zvySeni participace obcanl a podporu
preshranic¢ni spoluprace.
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Z dostupnych informaci je zfejmé, Ze z uvedeného spektra aktivit byla realizovana jen velmi mald cast.
V oblasti podpory dostupnosti sluzeb se jednalo o dotacni programy podporujici rozvoj infrastruktury
v obcich realizované v ramci Programu obnovy venkova. V oblasti systematické podpory izemniho rozvoje
se jednalo o aktivity zamérfené na Uzemni pldnovani na Urovni kraje — zpracovani a aktualizace UAP a
zpracovani Uzemnich studii vybranych oblasti kraje. Z aktivit zamérenych na podporu koordinace aktér(
v Uzemi kraj realizoval dotac¢ni program na podporu manazer( Uzemi a podporoval fungovani pracovnich
skupin Regionalni stale konference, které se vsak za feSené obdobi sesly pouze nékolikrat, navic ne
vSechny. Systematické aktivity smértujici k podpore dostupného bydleni nebyly realizovany vibec, stejné
tak aktivity smétujici k podpore koncepcniho pfistupu k planovani rozvoje obci, véetné zavadéni principt
smart city.

Re$end podoblast pritom predstavuje jednu z kli¢ovych oblasti pro naplriovani celého PRKK. Z dostupnych
informaci je zfejmé, Ze zejména strategické / koncepcni planovani a pfiprava strategickych rozvojovych
projektd je klicovym problémem, ktery limituje rozvoj Uzemi. Karlovarsky kraj sice podporuje ¢innost
manazerll Uzemi, jejich aktivita vSak dle dostupnych udajl k pfipravenosti kvalitnich, integrovanych a
ambicidznich projektl v kraji nepfrispéla. Prikladem mohou byt strategické projekty predkladané do OP
Spravedliva transformace, kde byla velka ¢ast projektl ukoncena jesté pred jejich zahajenim, zbyvajici
projekty jsou navic ¢asto zamérené na totozné aktivity (podpora inovaci a kreativnich prlimysli) avsak bez
zjevné vzajemné provazanosti a komplementarity. Lokalizace projektl navic koncentruje vétSinu
strategickych projektd do nékolika spadovych center, ¢imz je dale limitovan jejich Uzemni dopad na celé
uzemi kraje. Absorpcni kapacitu regionu, ve smyslu schopnosti systematického koncepéniho planovani
rozvoje Uzemi od Urovné obci az po Uroven ORP a kraje, véetné pfipravy strategickych, integrovanych a
vzdjemné provazanych projektd Ize povaZovat za jeden z hlavnich limitd budouciho rozvoje kraje. Redené
oblasti by proto méla byt v pfipadné budouci aktualizaci PRKK vénovana vyrazné vétsi pozornost, a to jak
v ramci procesu aktualizace PRKK, tak v rdmci nasledné realizace jednotlivych aktivit.

Specificky cil je z ¢asti nastaven spravné, z ¢asti obsahuje opatreni, ktera spolu vzajemné nesouvisi.
Doporucujeme vypustit / presunout opatfeni zamérena na dostupné bydleni a vefejnou infrastrukturu a
ponechat opatfeni zamérend na oblast regionalniho rozvoje a fizeni rozvoje kraje. Tato opatreni jsou
zvolena spravné, nejsou vsak realizovana.

Doporucujeme zaméfit aktivity na aktivni pristup kraje k fizeni rozvoje kraje, tak aby kraj prevzal iniciacni
a koordinacni roli v jednotlivych oblastech napf. prostfednictvim iniciace a podpore zpracovani
rozvojovych koncepci nejen na krajské Urovni ale i na Grovni mikroregiont ¢i obci, a aby realizace aktivit
nebyla feSena , grantovou podporou” zaloZzenou na dobrovolnosti, ale na aktivni iniciaci napt. pfipravy
strategickych projektl pro transformaci tizemi.
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3 Zhodnoceni nastaveni indikatorové soustavy

Navaznym krokem bylo provedeni posouzeni nastavené indikatorové soustavy. Jednotlivé indikatory
nebyly s ohledem na pomérné kratkou dobu od zahajeni realizace PRKK hodnoceny z pohledu jejich
naplnéni, nybrz z pohledu spravnosti metodického nastaveni a jejich schopnosti méfit pribéziné plnéni
stanovenych cil(. Hodnoceni bylo provedeno ve 3 samostatnych krocich se zamérenim na relevanci
indikdtoru ve vztahu k Urovni hodnoceni, relevanci indikatoru ve vztahu k nastaveni prioritni osy a
dostupnosti dat pro hodnoceni indikatoru.

Relevance indikatoru ve vztahu k trovni hodnoceni — velmi ¢astym nedostatkem stanovenych indikator(
je skutecnost, Ze jsou pro hodnoceni vysledkl a dopadl pouzivany indikatory, které vyjadruji spise vystupy,
tedy to ,co se za dané penize v rdmci projektu pofidilo” nikoliv to , k jaké zméné realizace projektu vedla“.
Tento nedostatek se tyka i indikatorové soustavy PRKK.

Stavajici indikatorova soustava hierarchii indikatorl viibec neobsahuje. Vsechny indikatory jsou uvedeny
spolecné, bez napf., zda se jedna o indikator vystupu (co se za dané penize potidilo, zrealizovalo, co bylo
pofizeno Ci zrealizovano napf. km opravenych komunikaci, km vybudovanych cyklostezek, ¢i pocet
proskolenych osob apod.), indikator vysledku (jakou kvalitativni zménu realizace ptinesla v kratkodobém
horizontu / bezprostfedné po realizaci — napt. podil komunikaci v kritickém stavu na celkové délce
komunikaci dané kategorie, délka prenocovani navstévnikl regionu), nebo indikdtor dopadu (jaky
dlouhodoby dopad to bude mit v regionu — napf. snizeni miry nezaméstnanosti, zvyseni primérné mzdy
v regionu, vyvoj poctu obyvatel). Casto jsou navic uvadény tzv. kontextové indikatory neboli indikétory,
které popisuji, v jakém socio-ekonomickém prostfedi byla strategie realizovana (napf. primérnd mira
nezaméstnanosti CR, vyvoj HDP v CR). V piipadé dopadl jsou €asto uvadény jesté tzv. kontextové
indikatory.

Indikatory vystupl jsou zpravidla definovany na uUrovni jednotlivych priorit a opatfeni, nebot se jednd o
indikatory specifické pro kazdou dil¢i aktivitu strategie / koncepce. Tyto indikatory zpravidla slouZi pro
monitoring prlibéhu realizace — umoznuji prlibézné ovérovat, zda byly naplnény planované aktivity a
dodany poZadované vystupy (pocty studii, pocty pofizeného vybaveni, pocty proskolenych osob apod.).
Data pro indikatory vystupu jsou obvykle sbirdna interné béhem projektu — z projektové dokumentace,
monitorovacich zprav, evidenci Ucastnikd atd. S ohledem na vySe uvedené byva vhodné, mit definovany
indikator vysledku pro kaZdé jednotlivé opatfeni, aby bylo moiné sledovat, zda je dané opatfeni
naplfiovdno v souladu s planem realizace.

Priklad: U aktivit na podporu rekvalifikace nezaméstnanych osob by indikatorem vystupu mohl byt
napriklad , pocet osob, které uspésné absolvovaly rekvalifikacni kurz“. Tento Gdaj pfimo zachycuje vystup
projektu (kolik lidi bylo proskoleno) a ziska se z evidence poradatele kurz(. DalSim vystupovym indikatorem
muze byt , pocet realizovanych skoleni” nebo , pocet vydanych osvédéeni o rekvalifikaci — vSechny tyto
ukazatele popisuji, co bylo doddno v rdmci intervence.

Indikatory vysledk( byvaji definovany na drovni priorit. Tento typ indikatoru méri bezprostredni pfinosy a
zmény, kterych bylo dosazeno diky vyuziti vystupl programu. Zachycuji kratkodobé efekty pro cilové
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skupiny, typicky pozorovatelné hned po dokonceni projektu nebo v fadu mésicl. Tyto indikatory maji
pfimou vazbu na cile programu a ukazuji, zda vystupy skutec¢né poslouzily cilovym skupinam tak, jak bylo
zamysleno.

Vysledkové indikatory slouzi k hodnoceni efektivity programu v naplriovani jeho ucelu, nebot umoznuji
zjistit, zda nastala Zadana zména u pfijemcu ¢i v dotéené oblasti a do jaké miry lze tuto zménu pricist
realizované intervenci. Z pohledu casového horizontu jde obvykle o stfednédoby efekt. V ramci
strategickych planu jsou vysledkové indikatory zpravidla sledovany na urovni specifickych cild ¢i priorit a
sleduji se po urcitou dobu po ukonceni intervenci (mésice, pfipadné jednotky let po dokonceni realizace).
Monitoring hodnot indikator( vysledku ¢asto vyZaduje dopliujici Setfeni i analyzy — napf. dotazniky mezi
Ucastniky, sbér statistickych dat po skonceni realizace apod.

Priklad: U aktivit na podporu rekvalifikace by indikdtorem vysledku mohl byt ,podil absolventt
rekvalifikace, ktefi do 6 mésicl nastoupili do zaméstnani“. Tento ukazatel méri bezprostfedni dopad
vystupu (absolvovaného kurzu) na situaci cilové skupiny — konkrétné sleduje, kolika lidem rekvalifikace
pomohla ziskat praci. Dalsim vysledkovym indikatorem by mohla byt ,mira setrvani absolventl v
zaméstnani po 12 mésicich”. Tyto vysledky se projevi kratce po intervenci a ukazuji primy prinos aktivity
pro ucastniky. Naplnéni cilovych hodnot vysledkovych indikatorl signalizuje, Ze realizovand aktivita
efektivné dosahla stanovenych cill.

Indikatory dopadi jsou zpravidla spolecné pro vSechny prioritni oblasti a byvaji definovany na Grovni
globalnich cild, nebot k jejich naplnéni ¢asto prispiva vice aktivit soubézné naptic jednotlivymi prioritnimi
osami. Jedna se o indikatory méfici dlouhodobé a Sirsi spole¢enské zmény, k nimz program pfrispél. Jde o
nejvyssi troven vysledkl v teorii zmény — naplnéni strategickych / globalnich cill, které ¢asto prekraduje
rdmec primych Ucink( projektu. Dopady se mohou projevit na Urovni celého regionu nebo populace a
mohou zahrnovat sloZitéjsi, systémové zmény. Dopadové indikdtory se vyuZivaji predevsim pfi
strategickém hodnoceni plnéni cil( programu / strategie — ovéruji, zda politika naplnila hlavni dlouhodobé
cile a jak pfispéla k feSeni vychoziho problému.

Priklad: V pripadé aktivity zamérené na podporu rekvalifikaci by indikatorem dopadu zde mUze byt
,celkovd mira nezaméstnanosti v daném kraji po tfech letech od realizace aktivit v dané prioritni ose”.
Pokud program rekvalifikaci vyrazné prispél ke snizeni nezaméstnanosti, mélo by se to projevit v této
statistice. DalSim dopadovym indikatorem by mohlo byt ,primérna délka nezaméstnanosti“, pfipadné

,mira ekonomické aktivity obyvatel“ v regionu. Tyto ukazatele reflektuji strategicky cil (napf. sniZit
nezaméstnanost, zvysit zaméstnanost a ekonomickou prosperitu) a jsou ovlivnény i jinymi vlivy

(ekonomicky vyvoj, demografie). To je potfeba zohlednit pfi interpretaci jejich plnéni / neplnéni.

Kontextové indikatory predstavuji specifickou kategorii ukazateld, které nesleduji pfimo dopady daného
programu / strategie, ale popisuji prostfedi a podminky, ve kterych je program realizovan. Poskytuji
kvantifikovanou informaci o socioekonomické (pfipadné environmentalni) situaci vdaném case a misté.

Do kontextovych indikatorG patti naptiklad demografické Udaje (pocet obyvatel, vékova struktura),
makroekonomické ukazatele (mira nezaméstnanosti v CR a ostatnich krajich, HDP na obyvatele, primérna
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mzda), nebo napt. indikatory socio-ekonomickych trendl (napf. mira urbanizace, podil odvétvi na
zaméstnanosti). Kontextové indikatory pomahaji interpretovat dosazené vysledky a dopady v SirSich
souvislostech — umoznuji srovnat, jak se ménilo prostfedi nezavisle na programovych zasazich. Napfiklad
pokud nezaméstnanost klesa i v jinych regionech diky ekonomickému ristu, kontextové ukazatele (GDP,
celostatni trendy zaméstnanosti) pomohou odlisit, co je obecny trend a co specificky efekt programu.
Kontextové indikatory nejsou primo cilem ke splnéni, ale spiSe referenénim ramcem. Vétsina kontextovych
indikdtord pochazi z externich zdrojd, zejména z pravidelnych statistik (CSU, Eurostat, OECD databaze
apod.).

Druhym krokem bylo posouzeni relevance indikdtoru ve vztahu k stanovenému cili. Hodnoceni u
jednotlivych indikator( posuzovalo, zda je dany indikator vhodny pro vyjadieni zmény, ktera by spinénim
daného cile méla byt dosazena. Pro posouzeni stejné jako v predchozi etapé vyuzita zejména teorie zmény,
tedy popis toho, jakym zplsobem by dle nastavené strategie mélo byt jednotlivych cili dosazeno. Hlavnim
cilem tohoto hodnoceni bylo posoudit, zda jsou stanovené indikdtory vhodné pro méfeni plnéni
stanoveného cile a zda se jednd o indikatory, které plnéni daného cile vyjadfuji samostatné, nebo zda je
pro hodnoceni daného cile potieba indikatord vyhodnotit vice.

Tretim krokem bylo zohlednéni dostupnosti dat pro méreni daného indikdtoru. Hodnoceni se zaméfilo na
posouzeni, zda jsou pro zvolené indikatory dostupnd data, pfipadné zda dostupnd data pouzitelnad bez
omezeni, nebo zda je potfeba néjakym zplsobem upravovat, pfipadné pfi jejich interpretaci zohlednit
néjaka omezeni.

Indikatorova soustava PRKK je nedostatecna. Stavajici indikdtorova soustava je velmi nekonzistentni.
Nékteré prioritni oblasti obsahuji témér vyhradné indikatory vystupu a zadné jiné, nékteré oblasti obsahuji
pouze indikatory vystupu, pouze vyjimecné jsou uvedeny indikatory dopadu. Doporucujeme zpracovanou
indikatorovou soustavu doplnit, respektive upravit tak, aby odpovidala nasledujici strukture:

- Kontextové indikatory (nejvyssi droven indikator(, které slouzi k ilustraci, v jakych vnéjsich podminkach
realizace PRKK probiha).

- Indikatory dopadu spolecné pro cely PRKK a vSechny prioritni osy dohromady (indikatory, které slouZi pro
hodnoceni, jaké dlouhodobé dopady v Uzemi by realizace PRKK méla pfinést).

- Indikatory vysledku pro kazdy specificky cil (indikatory, které slouzi pro méreni sttrednédobych vysledku
realizovanych aktivit).

- Indikatory vystupu pro kazdé opatreni (indikatory, které slouzi pro méreni efektivity vynakladanych
prostfedkl na drovni jednotlivych aktivit / opatreni).

Priklady moznych doplnujicich indikator( a komentare k jednotlivych prioritnim oblastem jsou uvedeny
v nasledujici kapitole.
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3.1.1 Prirezova oblast image regionu

Oblast obsahuje dva indikatory z nich jeden je zaméren na méreni vystupl — pocet ambasadord, druhy na
oblast vysledkd — hodnota znacky. Oblast by bylo vhodné doplnit jak o dalsi indikatory vystup(, méficich
jednotlivé aktivity (napf. pocet zrealizovanych kampani, pocet vydanych propagacnich materialt apod.),
tak dalsi indikatory vysledku (pocet spolupracujicich partnerl zapojenych do marketingové platformy,
zména podilu obyvatel, ktefi vnimaji kraj jako lokalitu vhodnou pro Zivot, podil obyvatel zvazujicich kraj
jako lokalitu pro bydleni nebo rekreaci apod.). Indikadtory by mély byt nastaveny se zohlednénim planu
realizace prizkum( méficich efektivitu realizovanych kampani tak aby pfipravované prizkumy pocitaly se
sledovanim potfebnych dat.

3.1.2  Prioritni oblast PO 1 - Hospodaisky prosperujici region

Prioritni oblast obsahuje jak indikatory vystupl, tak indikatory vysledkl, v nékterych pripadech az
indikatory dopadd, respektive kontextové indikatory. | zde by bylo vhodné, aby doslo k upravé soustavy
tak, aby obsahovala u jednotlivych opatfeni vystupové indikatory jako je napf. pocet podporenych
zacinajicich podnikateld, plocha vybudovanych nemovitosti pro podporu inovaci a podnikani v regionu,
plochy brownfields majetkové, technicky a environmentalné pfipravené pro usidleni novych investic a
aktivné nabizené investortiim i investory aktivné vyhledavajici, pocet student( zapojenych do program(
spoluprace mezi studenty a podniky v regionu, pocet podporenych vyzkumnych organizaci apod.

Navazné vysledkové indikatory by pak mohly byt napfiklad pocet novych podnikd vzniklych v navaznosti
na Ucast v programech na podporu podnikani a podnikavosti realizovanych v kraji (jakymikoliv subjekty),
pocet novych podniki vzniklych v ndvaznosti na Gcast v programech na podporu podnikani a podnikavosti
realizovanych v kraji existujicich 3 roky po skonceni podpory. pocet podnikli podporenych programy na
podporu rozvoje podnikani a podnikavosti, které vstoupily na nové produktové nebo zahrani¢ni trhy a
jejich trzby na téchto trzich rostou, pocet subjektl zasidlenych v podnikatelskych nemovitostech urcenych
pro rozvoj a podporu podnikdni, které soucasné vyuZivaji podnikatelské sluzby v téchto zafizenich
poskytované, pocet investor(, ktefi pouzivali sluzby organizaci na podporu investic v kraji a ktefi v kraji
investovali, pocet novych produktl, sluzeb nebo technologii vzniklych v dusledku podpory VaVal a
umisténych na trhu, podil ucastnik(l kurzd na zvyseni ¢i zménu kvalifikace podle potifeb krajského trhu
prace, ktefi nasli zaméstnani s danou kvalifikaci v priilbéhu 3 mésicl po skonceni kurzu apod.

3.1.3 Prioritni oblast PO 2 - Lazeristvi, cestovni ruch, kultura

Stejné jako predchozi prioritni oblast, i oblast zamérena na cestovni ruch, lazenstvi a kulturu obsahuje mix
indikatort, zamérenych na méfeni vystupl, vysledk(l a v nékterych pfipadech aZz dopad(. Soustavu
indikatord by tak taktéz bylo vhodné upravit tak, aby indikatory byly ¢lenény dle jejich Grovné a zaroven
aby jednotlivé indikatory reflektovaly nastaveni jednotlivych opatfeni a pfislusného specifického cile.
Karlovarsky kraj ma nové zpracovanou Koncepci rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi a pamatek zapsanych
na Seznamu svétového dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030. Tato Koncepce obsahuje
zpracovany navrh monitorovacich indikatord, které je moZzné poufZit i pro Upravu indikatorové soustavy
PRKK zejména v oblasti vyuZiti [azenstvi pro rozvoj regionu a rozpoj potencialu cestovniho ruchu.
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V ptipadé kultury a podpory KKO plati stejna doporuceni. | zde jsou v soucasné dobé obsazeny zejména
indikatory vystupl (pocet podpofenych Zakl, pocet podporenych subjektl v dotacnich programech
apod.). Tyto indikatory by bylo vhodné doplnit tak aby kazdé opatfeni obsahovalo indikator vystupu a
nasledné i vysledku (podil Zak(, ktefi se zapojili do aktivit se zamérenim na kreativni primysly, podil skol,
které aktivné realizuji aktivity zamérené na KKO apod.).

3.1.4 Prioritni oblast PO 3 - Vzdélavani a sport

Stejna situace plati i pro prioritni oblast vzdélavani a sport. | zde jsou v soucasné dobé pouzity indikatory
vystupl a vysledkl bez patficné provazanosti a chierarchie. Soustavu indikator by bylo vhodné
prestrukturovat a doplnit, pfipadné upravit. Napfiklad u rozvoje a modernizace vzdéldvaci infrastruktury
je uveden pocet investi¢nich akci nad 2 mil. K¢ u Skol. Tento indikator vS8ak nema Zadnou vypovidaci
hodnotu, nebot to, zda se jedna o investici nad 2 mil. K¢ nevypovida nutné ani o velikosti daného zaméru,
ani o jeho vyznamu. Vhodnéjsim indikatorem by byl napt. pocet skol na kterych byla realizovana investice
do zkvalitnéni vyuky. Navaznym vysledkovym indikatorem by mohl byt podil skol, které disponuji
kompletné modernizovanym zazemim, odpovidajicim potfebam pro soucasné vzdélavani.

3.1.5 Prioritni oblast PO 4 - Socialni oblast a zdravotnictvi

| zde se objevuji indikatory, které nemaji ve vztahu k nastavenym cilim Zadnou vypovidaci schopnost, jako
je napr. objem prostiedk(l vynaloZenych na podporu socialniho poradenstvi. Tyto indikatory doporucujeme
zcela vypustit. Vhodnéjsim indikdatorem je pocet podporenych osob, ktery je obsazen a ma daleko lepsi
vypovidaci hodnotu. DalSim ptikladem nevhodného indikatoru je pocet sluZzeb v oblasti protidrogové
prevence. | zde by bylo vhodnéjsi pouzit indikdator monitorujici pocet osob, které prosli sluzbami
protidrogové prevence, nikoliv pocet sluzeb, ktery nevypovida ani o rozsahu poskytovanych sluzeb ani o
jejich kvalité. Vhodnymi indikatorem pro doplnéni by byl napt. podil obci, ve kterych jsou zajistény vsechny
socialni sluzby, podil obci zahrnutych do program(i protidrogové prevence, snizeni po¢tu osob ohrozenych
socidlnim vyloucenim, sniZeni poctu socidlné vyloucenych lokalit v kraji, snizeni poctu obyvatel, ktefi
neuspésné zadali o umisténi v socidlnim zafizeni apod.

3.1.6 Prioritni oblast PO 5 - Zivotni prostiedi, zemédélstvi, energetika

Stejné jako v pfedchozich ptipadech i zde by bylo vhodné indikatorovou soustavu upravit a doplnit zejména
o indikatory vysledku, pfipadné vystupu tak aby vyslednd sada indikatord vice popisovala dosazenou
zménu. Prikladem muzZe byt napf. snizeni poctu lokalit s vyskytem invazivnich druh( rostlin, snizeni podilu
obci, ve kterych emise z lokalnich topenist prekracuji stanovenou mez, snizeni poc¢tu lokalit s vyskytem
invazivnich druh Zivocichd, podil ploch lest / pld, které vyzaduji osetfeni vapnénim, sniZeni stavu zvére
na stanovenou uroven, pocet $kol zapojenych do aktivit EVVO, zvySeni povédomi obyvatel o EVVO, podil
budov ve vlastnictvi kraje, ve kterych dosud nebyl zaveden energeticky management, snizeni spotieby
energii u budov ve vlastnictvi kraje apod.
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3.1.7 Prioritni oblast PO 6 - Doprava

Prioritni oblast doprava je pfikladem oblasti, kde by u indikator( bylo vhodné zohlednit Gzemni dimenzi.
Stanovenym cilem pfislusné prioritni oblasti je zlepSeni vnéjsi i vnitfni dostupnosti regionu a zlepseni
dopravni obsluznosti. O tom, zda se tento cil dafi naplnit vSak stanovené indikatory hodnotici pocty
opravenych ¢i dokonéenych dopravnich staveb nevypovidaji. Tyto indikatory jsou hodnoceny plosné, bez
zohlednéni specifického zaméreni na napojeni perifernich oblasti ¢i spadovych center. Jejich vypovidajici
hodnota pro posouzeni plnéni daného cile je proto omezena. Jedna se navic o indikatory, které hodnoti
pouze dilci ¢ast problému souvisejiciho s dostupnosti okrajovych ¢asti kraje. Ta neni ovlivnéna jen stavem
komunikaci, ale i po¢tem spoji verejné dopravy, které obsluznost zajiStuji. PRKK vSak aktualné sleduje
pouze pocet prepravenych cestujicich, pocet pofizenych autobusl ¢i objem financnich prostfedkd na
zajisténi obsluznosti a pocet objednavanych kilometrl. Ani jeden ztéchto indikator( vsak fakticky
nevypovida nic o dostupnosti okrajovych ¢asti kraje. Indikatorovou soustavu by proto bylo vhodné v této
oblasti upravit / doplnit. Pfikladem vhodnych indikatord je napf. podil komunikaci napojujicich hlavni
centra v regionu v nevyhovujicim stavu, podil mostl v havarijnim ¢i jinak definovaném nevyhovujicim
stavu, pocet pfepravenych cestujicich vyuzivajicich Zelezni¢ni, autobusovou, ¢i kombinovanou dopravu,
podil alternativnich druh( dopravy na celkové délbé prepravni prace, podil obci u nich neni zajisténa
dostupnost pfislusného spadového centra (Cheb, Karlovy Vary, Sokolov, pfipadné Ostrov a Marianské
|azné) v ¢ase do 45 minut, snizeni poctu / podilu obci nad 5 tis. obyvatel, které nemaiji pfimé spojeni do
krajského mésta apod.

3.1.8 Prioritni oblast PO 7 - Sprava a ochrana uzemi

Doporuceni uvedena v predchozich bodech plati i pro posledni prioritu. | zde by bylo vhodné indikatorovou
soupravu upravit a doplnit o vhodné indikatory pro vSechna opatteni. Jako priklad |ze uvést indikator podilu
verejnych zakdzek, které poZaduji zhotoveni staveb v BIM namisto poctu vefejnych zakazek pfipravy a
zhotoveni staveb v BIM, namisto poctu agend dostupnych verejnosti elektronicky, pouzit podil agend,
které jsou dostupné elektronicky, nesledovat pocet realizovanych projekt(, ale pocet pIné digitalizovanych
agend, podil obyvatel, ktefi pro svoji komunikaci / vyfizeni agendy, vyuzivaji dalkovy pfistup, podil obci,
které nemaji Uzemni plan zpracovany dle poZzadovaného standardu, podil lokalit v kraji, které dosud nebyly
vyreSeny Uzemni studii poZadované Urovné a standardu, pocet strategickych projektli zamérenych na
kritické oblasti pripravenych / iniciovanych manaZery Uzemi, pocet pfipravenych strategickych projektd
v zasobniku projektl pro realizaci PRKK apod.

Jak je z uvedenych komentard zifejmé, ve vsech pfipadech by bylo vhodné provést revizi indikatorové
soustavy, optimalné tak, aby u kazdého opatteni bylo stanoveno nékolik indikator vystup(, které budou
vypovidat o tom, co bude fyzicky v daném opatfeni potizeno / vybudovano / zrealizovano, nasledné
nékolik indikatort vysledku, které budou monitorovat jaké okamzité zmény zrealizované aktivity dosahly.
Spolecné by pak indikatorova soustava méla obsahovat pro kazdy globalni cil nékolik indikator( dopadu,
které budou méfit jaky je prinos celé oblasti pro naplnéni PRKK jako celku.
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4  Zhodnoceni systému implementace a fizeni PRKK

Implementacni ¢ast PRKK urcuje jednotlivé kroky, které je potfeba pravidelné provadét, aby byl PRKK
naplfiovan a aby mohlo byt dosahovdno cill stanovenych ve strategické Casti a popisuje roli a
zodpovédnost jednotlivych subjektl zapojenych do pripravy a realizace PRKK.

Hlavnim implementatorem PRKK je Karlovarsky kraj, ktery na realizaci jednotlivych aktivit spolupracuje
s dalSimi subjekty/organizacemi. Odbory Krajského uradu Karlovarského kraje, ev. jeho prispévkové
organizace tak jsou v roli garantl opatreni, tj. subjekt(, které zajistuji / koordinuji realizaci aktivit a
projektd, které dana opatieni napliiuji. Celkovou koordinaci realizace PRKK pak ma na starosti koordinator
PRKK, ktery spolupracuje s garanty jednotlivych opatieni a je odpovédny za aktualizaci PRKK, monitorovani
realizace apod. Koordinatorem PRKK je odbor regionalniho rozvoje Krajského uradu Karlovarského kraje.
Celkova struktura PRKK je patrna z nasledujiciho obrazku.

Obrdzek 1 — Subjekty implementacni struktury PRKK 21+
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Formalni nastaveni implementac¢niho systému lze povazovat za bezproblémové, odpovidajici
standardnimu nastaveni a reflektujici vnitfni strukturu krajského uradu a kompetence jednotlivych
zainteresovanych subjekt(. To stejné plati pro definici Ukold / roli jednotlivych subjektl, kterou lze
povaZovat rovnéz za adekvatni obsahujici vSechny ukoly, které je potieba pro fizeni PRKK provadét.
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Dil¢i nedostatky lze identifikovat ve zpUsobu jakym jsou jednotlivé Ukoly rediné provadény, a to zejména
na urovni pripravy a realizace jednotlivych projektl / zamérd kterymi maji byt jednotliva opatfeni PRKK
napliiovana, pfipadné na Urovni fizeni zmén a aktualizace PRKK.

Standardnim postupem pro pfipravu a realizaci PRKK je postup, béhem kterého jsou na zakladé zpracované
socioekonomické analyzy definovany priority pro rozvoj regionu, nasledné jsou pro kazdou prioritu
ustanoveny odborné pracovni skupiny, kterych se uUcastni vSechny dotcené odborné a zainteresované
subjekty v kraji, které navrhnou jaky je nejvhodnéjsi postup pro naplnéni stanovenych cil( jednotlivych
priorit, stanovi jaka by méla byt dil¢i opatfeni a jaké aktivity by mély byt v ramci jednotlivych opatfeni
realizovany, jaké by mély splfiovat podminky a jak by mély byt stanoveny priority pro podporu jednotlivych
aktivit.

Realizace je nasledné po néjakém obdobi (zpravidla po roce) vyhodnocena, a to zejména s cilem
identifikovat, zda se dati navrZzené aktivity realizovat, pfipadné zda jejich realizace pfinasi ocekavané cile.
Pokud se v rdmci vyhodnoceni prokdze, ze se nékteré aktivity realizovat nedafi, je Ukolem ptislusného
garanta navrhnout Upravu opatfeni / aktivit tak aby byla realizace zajisténa, pfipadné navrhnout takovou
Upravu, ktera zajisti naplnéni prislusné priority jinou cestou. Tento navrh je zpravidla pfedlozen zminéné
pracovni skupiné, kterd jej projedna a odsouhlasi / pfipadné navrhne jakym zplsobem PRKK zaktualizovat.

Dalezitym prvkem vtomto procesu jsou tzv. manaZefi Uzemi, jejichz Ukolem je napomoci Uzemnim
aktérdm (obcim, organizacim zfizovanym krajem, neziskovym organizacim ¢i podnikatelim) pfipravit
vhodné projekty pro naplnéni jednotlivych opatfeni, a to nejen kvantitativné, ale i kvalitativné. Pokud se
v Uzemi Zadny vhodny projekt nenachazi, mélo by byt roli manaZer(i Uzemi ve spolupraci s pfislusnym
garantem takovy projekt v izemi iniciovat a napomoci k jeho nasledné ptipravé a predloZeni do zasobniku
projektl. To stejné plati i pro pripad realizace grantovych program, které jsou pouzivany pro naplnéni
jednotlivych opatteni PRKK. | v jejich pfipadé by mélo dochdazet ke komunikaci garanta, manazer(i uzemi a
subjektu zodpovédného za pripravu pfislusSného grantového programu nad tim, jak grantovy program
nastavit, jaka nastavit hodnotici kritéria a jak grantovy program zaméfit, aby vybrané a podporené projekty
prispivaly k naplnéni cild PRKK.

Z informaci o aktualnim pribéhu implementace pritom vyplyva, Ze postup hodnoceni a aktualizace PRKK
dle uvedeného postupu neprobiha. Koordindtor PRKK sice zpracovava pravidelné vyrocni zpravy, jednotlivé
zpravy jsou vsak zpracovany spiSe jako informacni materidl neZ jako zprava hodnotici pribéh realizace
PRKK. Tato funkce je do zna¢né miry ztizena nevhodnym nastavenim indikatorové soustavy, ktera priibézné
hodnoceni realizace PRKK pfilis neumoznuje (viz predchozi kapitola). Diky této skute¢nosti nedochazi
k pribéznym diskusim o moznych Gpravach / doplnéni PRKK ani k ptipadné diskusi nad tim, jaké projekty
je v Uzemi potfeba iniciovat / pfipravit, aby bylo zajisténo naplnéni stanovenych opatfeni vhodnymi
aktivitami, které v konecném dUsledku pfrispéji k naplnéni stanovenych cilG PRKK. Roli odbornych
pracovnich skupin mohou prevzit pracovni skupiny Regionalni stalé konference, které se vsak za resené
obdobi sesly pouze nékolikrat, navic ne vsechny.
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Pro zlepSeni efektivity nastaveného implementacniho systému by tak bylo vhodné zajistit aktivnéjsi pristup
k pribéZznému vyhodnoceni realizace PRKK prostfednictvim |épe nastavené soustavy indikator. Ta by
méla umoznit efektivné;jsi a rychlejsi zpracovani zprav o realizaci PRKK, ktera by nasledné méla slouZit pro
kazdorocni diskusi o Upravach aktivit, pfipadné potrebé iniciace projektl, které budou realizovana s cilem
naplnéni opatfeni a priorit PRKK. Vystupy pribéziného hodnoceni by mély byt pravidelné diskutovany se
vsemi dotcenymi aktéry, véetné manazer( Uzemi, ktefi by nasledné méli napomahat vzniku projekt
v Uzemi a zajistit, aby pfipravené projekty byly v souladu s prioritami a cili PRKK.

Protoze je soucdsti diskuse o pripadnych Upravach PRKK i diskuse o disponibilnich prostfedcich pro
realizaci, je vhodné, aby monitorovaci zpravy byly zpracovany v ¢asovém obdobi cca leden — Unor, tak aby
nasledné bylo mozné iniciovat diskusi o vysledku zpracované monitorovaci zpravy a zpracovat navrhy na
Upravy jednotlivych opatteni véetné pozadavki na vyclenéni prostfedkil z rozpoctu kraje v terminu cca do
cervna tak, aby bylo nasledné realné tyto navrhy zohlednit v rdmci pfipravy rozpoctu na nasledujici obdobi.

Je pritom potreba zdlraznit, Ze nedostate¢na absorpcni kapacita ve smyslu neschopnosti Uzemi pfipravit
vhodné projekty pro napliiovani stanovené vize je jednim z hlavnich problémd, ktery dlouhodobé limituje
rozvoj kraje véetné schopnosti Cerpat efektivné prostredky z fond( EU ¢i narodnich program. Roli garant(
opatreni, manazer( Uzemi a koordinatora PRKK by mélo byt nejen projekty v Uzemi ,sbirat” ale tézZ projekty
vytvéret tak, aby byly pro naplnéni stanovenych cill vyuZity takové projekty, které budou mit co nejvétsi
efekt, nikoliv projekty, které byly akceptovdny, protoze , nic lepsiho nikdo nepredlozil“. Tomu by mél byt
prizplsoben jak systém fizeni a zadavani ukoll pro jednotlivé aktéry implementacéniho systému, ale téz
systém hodnoceni jejich ¢innosti.

Nastavena implementacni struktura odpovida potfebam pro Fizeni PRKK a standardnim postupim pro
fizeni dokumentli podobného zaméfeni. Implementace vsak podle schvaleného implementacniho
systému probiha pouze v omezené mire, navic z ¢asti pouze pasivné, coz vyrazné limituje kvalitu projektl
pro napliovani cilli PRKK.

Doporucujeme, aby krajsky urad prevzal proaktivni roli v oblasti fizeni PRKK, a to nejen na urovni
koordinace, co? jiz plni, ale téZ na Urovni iniciace vhodnych aktivit pro plnéni cilii PRKK, a to jak na krajské,
tak na mikroregionalni ¢i lokalni Urovni. K tomuto procesu by bylo vhodné vyuZzit systém manazer( Uzemi,
pfipadné spoluprdce s mikroregiony ¢i MAS, jejichz ukolem by mélo byt nikoliv pomahat obcim pripravovat
projekty a administrovat Zadosti, nybrz iniciovat a pfipravit v Uzemi dostatecny pocet strategickych
integrovanych projektd predem daného zaméreni, které budou smérovat k plnéni cili PRKK zejména v téch
oblastech, kde je potreba zajistit kvalitni projektové zaméry pro naplnéni cili PRKK.

Doporucujeme rovnéz zvazit nastaveni pravidelného harmonogramu pro jednani pracovnich skupin RSK,
které budou plnit roli odbornych pracovnich skupin PRKK, pfipadné zvazit ustaveni odbornych pracovnich
skupin, které se budou setkavat minimalné 2x ro¢né a budou projedndvat monitorovaci zpravy PRKK a
navrhovat opatreni pro dalsi realizaci PRKK.
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