STRATEGIE OCHRANY DHROZENYCH DETI
KARLOVARSKEROD KRAJE DO ROKU 2050



Slovo Gvodem

Péce 0 ohrozené déti patfi k nejcitlivéjSim a zéroveii nejdilezitéjSim oblastem, které vyZaduji nejen odborné znalosti, ale i lidskost,
empatii a predevsim spolupréci. V' Karlovarském kraji si uvédomujeme, Ze zajiSténi bezpeci, stability a zdravého vyvoje kazdého ditéte
je spolecnou odpovednosti napfit obory, institucemi i jednotlivci. Pravé diky sili mnoha mistnich aktérd — socidlnich pracovniki,
pedagogii, zdravotniki, neziskovjch organizaci i samosprav - se dafi neustdle zlepSovat situaci ohroZenych déti
a hledat nové, efektivni cesty pomaci.

Strategie péce o ohrozené déti Karlovarského kraje do roku 2030 vznikla jako piirozené vydsténi podrobné analyzy potieh a vyzev,
jimz region Celi. Pfindsi zastieSeni dosavadnich snah a jasny smér dalSiho rozvoje. Klicovym pilifem strategie je prevence — tedy
snaha predchézet situacim, kdy se dité dostdva do ohroZeni, a vEasnd, koordinovana pomoc, kterd snizuje nutnost odehirni déti
2 jejich prirozeného prostredi.

Strategie stavi na posilovani mistnich zdrojii, zavadéni inovativnich pfistupd a zvySovani odbornosti vSech, ktefi s détmi a rodinami
pracuji. VEfime, Ze prave touto cestou se mizeme spolecné priblizit naplnéni préav kazdého ditéte na hezpetné détstvi, podporujici
rodinné zazemi a Sanci na distojny Zivot.

S diky za spoluprdci

Strategie vznikla v rdmei spolupréce mezi Karlovarskym krajem a Nadaci J6T.
Lpracovatelsky tym:

Kristyna Jiizové Kotalova, Barhora Kfizanova (editorka)

Nadace J6T, 2025
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1. UCEL DOKUMENTU - PROC STRATEGIE PECE O OHROZENE DETI?

Strategie péce o ohrozené déti a rodiny Karlovarskeho kraje do roku 2030 navazuje na krajske aktivity pro cilovou skupinu ohroZenych
déti a rodin, zejména realizované systémové projekty na rozvoj péstounskeé pée, sluzby pro ohrozené déti, nastaveni spolupréce mezi
Skolami a 0SPOD, deinstitucionalizaci dstavni péce (D0ZP), pfendSeni inovativnich postupi v préci s ohrozenou skupinou a dalsi. Pro¢
je tedy potfebnd nova strategie, kdyz se kraj aktivitim zaméfenym na ohrozené rodiny a déti dlouhodobe vénuje?

Dosavadni aktivity nejsou uchopeny jako celistvy systém, a neprindSeji tak efekt ve smyslu udrZitelného zlepSeni situace déti
a rodin. Roli pii hledani feSeni a nastaveni systému hraji jak vysoce nepfiznivé socioekonomické podminky v kraji, které maji piimy
vliv na potieby déti a rodin (viz nize), tak generacni prenos negativnich zkuSenosti, nebo naopak urcité vykofenéni rodin souvisejici
s migraci v rami regionu. DalSi viiv ma také nedostatek odbornikii souvisejici s tim, Ze v kraji neni Zadna vysoké Skola, mladi lidé
proto opoustaji kraj kvili studiu a malokdy se po jeho dokonGen vraci. Také nastaveni pfipadové spolupréce a zvySovani kompetenci
aktérd systému neprinasi podle nézoru krajskych pracovnic efekt v otekavaném Case a kvalité.

Ucelena Strategie péce o ohroZené déti a rodiny umoZiiuje komplexni uchopeni potieb déti a rodin, a to na mezioborové drovni. Cile
jsou vzéjemné provazany a z velke Gasti jsou realizovatelné bez zmény legislativy. Soutasti cildi je i zvySovéni kvality prce
a kompetenci vech zapojenych aktérii a nastaveni véasné identifikace ohrozen ditéte a pripadové spoluprace.

Strategie navazuje na vSechny dosavadni aktivity kraje sméfujici k optimalizaci systému péce o ohroZené déti a rodiny.



2. MANAZERSKE SHRNUTI

Strategie péce o ohrozené déti v Karlovarském kraji do roku 2030 reaguje na nedostatky a bild mista krajského systému péce
0 ohroZené d&ti a rodiny a prindsi konkrétni navrhy k jejich feseni.

L&kladnim cilem Karlovarského kraje je posilit véasnou preventivni préci s détmi a rodinami, zajistit détem dostate¢nou a bezpecnou
Pégi v rodinném prostredi a omezit pocet déti odebiranych z rodin a umistovanych do dstavni vychovy.

Strategie reaguje predevsim na:

vysokou miru socidlniho vylougeni, tykajici se predevsim déti a rodin,

$ Ni souvisejici nepiiznivou socioekonomickou situaci spojenou zejména s potizemi v oblasti bydleni, chudobou, exekucemi
a uZivanim ndvykovych &tek,

dale ne zcela funkEni sit podpdrnych sluzeb pro déti a rodiny,

7 toho plynouci dlouhodobg vysoky pocet déti odebiranych z rodin, a to prevézné z divodu zanedbdvani déti, nikoliv jejich
tyrani nebo zneuzivani.

Cilovou skupinou strategie jsou ohrozené déti a rodiny (az 8 000 déti ohroZenych zanedbévanim a cca 3 000 déti s narotnym
chovanim) a déti a jejich rodie, jimZ jsou déti odehirdny z pége (cca 150 dati rotng).

Opateni navrhovana strategii zahrnuji:

vGasnou a jednotnou (koordinovanou) podporu déti a rodin, zajiSténou zejména posilenim kompetenci Sirokého spekira
aktérd napfic resorty ve vEasném rozpoznani ohrozeni ditéte, zajiSténi piislusné intervence a jejich aktivnim zapojeni
do pripadove prace,

zajiSténi dostupnych sluzeb pro déti a rodiny, zejména sluzeh nizkoprahového charakteru v terénni a ambulantni formé
vCetné alternativnich sluzeb a sluzeb vyuZivajicich zdroji mistni komunity, soucasti je téZ participace cilové skupiny véetng
dati,

zavedeni specializovanych sluzeb pro déti a rodiny, zejmeéna sluzeb |&chy traumatu, psychosocidlni podpory, sluzeb
na podporu bydleni, adiktologickych sluzeb, sluzeb na podporu mladistvjch a mladych dospélych, alternativnich
pobytovych sluzeb (komunitni, staciondrni nebo interndtni charakter sluzeh),

0svétu cilové skupiny a jeji motivace k vyuZiti podpdrnych sluzeb.

Strategie bude implementovana prostiednictvim akgnich plandi a koordinovana meziohorovou platformou na krajské drovni
se zastoupenim vefejné spravy, neziskového a akademickeho sektoru a participace cilové skupiny déti a rodin.

! Ipréva 0 stavu péce o ohroZené deti v CR v roce 2023: prevence ohroZeni ditéte stale Achillovou patou, Nadace J6T a Ministerstvo prace
a socialnich véci CR, 2022.



3. VYCHODISKA STRATEGIE

Strategie péce o ohrozené déti Karlovarského kraje v ohecné roving vychazi z aktualnich nérodnich a mezindrodnich dokumenti
vytyCujicich smér podpory ohrozenych déti a rodin a v konkrétni roviné reaguje na specifické podminky Karlovarského kraje. Strategie
Karlovarského kraje zéroven reaguje na aktudlni vyzkumné poznatky tykajici se potieb ohroZenych déti a rodin, GimZ
je zaruten odpovidajici odhorny a datovy podklad pro nastaveni potfebnych zmén v mistnim systému ochrany ohrozenych déti.

Nérodni strategie ochrany prév déti 2021-2029
Strategie péce 0 ohrozené déti Karlovarskeho kraje specificky reaguje na systémové nedostatky popsané Narodni strategii ochrany
prév déti 2021-2029.2 Schéma nize ukazuje souvislost cild nérodni strategie a opatfeni navrzenych na drovni Karlovarského kraje:

Obrézek €. 1: Vazha opatfeni Narodni strategie ochrany prév déti 2021-2029

- nastaveni pripadové préce
» jednotné vzdélavani
» koncept garantované sité sluzeh

» ndstroje jednotné identifikace ohrozeni ditéte
» nastaveni pripadové préce
» posileni kompetenci vSech aktér

» Opatieni k podpore paricipace déti
» 0svEta formou a obsahem zacilend na dgti
» podpdrné sluzby zacilend na déti a mladez

» sjednoceni fizeni v rdmci kraje
» sjednoceni postupu aktérd mezioborové
» nastaveni nastrojii hodnoceni efektivity

» preventivni a podpdrné aktivity sméfujici k omezeni umistovani déti mimo rodinu
» posilovéni kompetenci aktérd, doplnéni sité sluzeb

- Zména fizeni a financovani sluzeb
» garantovand sit sluzeh

AkEni plan k napln&ni Zruky pro déti na obdobi 2022-2030

Evropska zéruka pro déti je doporucenim Evropské komise radé ministrl prace a socidlnich véci, vydanym v tervau 2021. Cilem
dokumentu je na Grovni vSech Clenskych statdl pfijmout takové opatfeni, kterd by vedla ke snizeni podilu déti ohrozenych chudobou
a socidlnim vyloutenim. V ndvaznosti na doporugeni bylo MPSV CR ve spolupraci s dalSimi resorty, organy veejné spravy, nestétnimi
organizacemi, zastupci obanske spolecnosti a dalsimi odborniky vypracovan AkEni plan k naplnéni Zaruky pro déti na obdobi 2022
2030

AkEni plan mimo jiné ukotvuie cile tykajici se podpory bydleni pro rodiny a déti a specificky pro déti ohrozené umisténim mimo rodinu
definuje cile a opatfeni k predchazeni umisténi téchto déti do dstavni péce a podporu jejich véasného névratu do péce rodici (viz
zejm. opatfeni 0.4 a nasledujici).

2 Narodni strategie ochrany prav déti 2021-2029, viz https.//www.mpsv.cz/narodni-strategie-ochrany-prav-teti-a-akeni-plan-k-naplneni-

narodni-strategie
5 AkEni plan k naplnéni Zaruky pro déti na obdobi 20222030, viz https://www.mpsv.cz/zaruka-pro-teti
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Ipréva o Stavu péZe o ohroZené déti v CR v roce 2023; Prevence ohroZeni ditéte stale Achillovou patou

Stuie’ realizovand Nadaci 6T a Ministerstvem $kolstvi, mlade7e a t8lovychovy CR byla zaméFena na vymezeni podilu ohroZenych déti
v Ceské republice a jeho korelace s materidlnim nedostatkem nebo nedostatkem bydleni a s drovni sité podpdmych sluzeb pro rodiny.
Konkrétné pokud jde o déti umistované do détskych domovil, je primémy potet déti prijimanych do détskych domovi v prepottu
na tisic déti v Karlovarském kraji vibec nejvyssi (128 ditéte), pricemZ primér Ceské republiky je zhruba poloviéni (6,0 diti).
Procentudlni podil détf umisténych celkové mimo rodinu je v Karlovarském kraji pode citované studie 2,5 %, tedy druhy nejvy3si v CR.
Studie poskytla take detailni mapu miry odebirdni déti v ramci vSech ORP.

Ie studie zaroven vyplyva jednoznacnd korelace mezi mirou umistovani d&ti mimo rodinu a vyskytem socidlnich problémi v izemich:
Jak je ziejmé, v30 ORP s nejvy$Si mirou umistovani déti mimo rodinu, kde vyrstd ve statem regulované péci 3,1 %,
mé téméF 12 % obyvatel exekuce, zatimco v 30 ORP s nejnizsi mirou umistovani déti mimo rodinu, kde jich Zije ve statni péti pouze
0,6 %, mé exekuce jen 3,5 % obyvatel.”®

Poznatky studie byly promitnuty do formulace cild Strategie Karlovarského kraje ve smyslu zaméfeni na preventivni a véasné sluzby
pro déti a rodiny smérem k umoznéni co nejvy3Simu poctu déti setrvat v hezpecném prostiedi viastni rodiny.

Studie pritin a souvislosti umistovani d&ti mimo rodinu

Vyzkum realizovany RILSA® v roce 2024 v rémci Komplexniho vyzkumu v oblasti ochrany prav d&ti MPSV prinesl podrobné zmapovani
forem péce a prichodu déti systémem néhradni péce v CR. Data popisujici situaci déti a rodin, kde doslo k odebrani, mira a efektivita
podpory 0SPOD a odbornych sluzeb a prekazky branici v ndvratu déti domd, byla vyuZita k formulaci cild Strategie Karlovarského kraje
v oblasti vEasného zéchytu ohroZeni ditéte a koordinované praci s ditétem a rodinou.

5.1. Analyza systému péce o ohroZené déti Karlovarského kraje - shrnuti

Analyza hyla zpracovéna v ramei spoluprace Karlovarského kraje a Nadace J6T v roce 2024 a na z&kladé dotaznikového Setieni,
individualnich hloubkovych rozhovord a prace fokusnich skupin slozenych ze zastupc kraje i neziskového sektoru prinesla podrobny
popis tykajici se prace s ohrozenymi détmi a rodinami v kraji.

Mezi zakladni zavéry patfi’

o a7 8000 déti v Karlovarském kraji je ohrozeno zanedbévanim,

o 1900 déti Zije v bytové nouzi,

e rotné je z rodin odebrano cca 150 déti,

o nejCastéjSimi pritinami odebrani déti je zanedbavani vychovy ditéte, tasto podle nazoru odhornikii ve spojeni s bytovou
situaci rodin.

Na zakladg zjiSténych poznatki byla zavérem analyzy formulovéna doporuceni, jejichZ konkrétni zpracovani tvoii zaklad Navrhové
Casti Strategie (viz nize). Podrobné poznatky z analyzy jsou uvedeny u popisu situace dopliiujici jednotliva opatieni.

* Iprédva 0 stavu péce o ohroZené déti v CR v roce 2023: Prevence ohroZeni ditéte stéle Achillovou patou, Nadace J6T a Ministerstvo prace
a socidlnich véci CR, 2022. Viz https://www.8000duvodu.cz/data/zpravy/$/dokumenty/6475e2248fh600ae1ecd 1a04-ii-material-zprava-pece-
ohrozene-deti2025 pdf )

5 Tpréva o stavu pée o ohrozené déti v CR vroce 2023: prevence ohroZeni ditéte stale Achillovou patou, Nadace J6T a Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022, 5. 1.

b Priciny a souvislosti umistovani déti mimo rodinu, Vzkumny Gstav prace a socidlnich véci (RILSA),

viz https://katalog.vupsv.cz/fulltext/ul_2646.pdf

" Analjza systému péte o ohroZené dgti Karlovarského kraje, Nadace JGT, 2024. Viz https.//www.kr-karlovarsky.cz/temata/socialni-
oblast/socialne-pravni-ochrana-deti/analyzy-projekty-dokumenty-legislativa/analyzy

1
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4. VYMEZEN{ ZAKLADNICH POIMD

o (hroZené dité: pro nejasnou definici a oborove rozdily v pojeti ohroZent ditéte bylo pro dcely zpracovéni analyzy systému
péce o ohrozené déti a rodiny v Karlovarském kraji vyuZito Siroké vymezeni déti ohroZenych zanedbdvanim a/nebo
nevhodnym chovénim, formulované v ramci odborné studie Nadace J6T.° Toto vymezeni umoZiiuje kvantifikaci cilové
skupiny opatfeni a odhad personélnich, odbornych a finangnich néklad.

o (hroZend rodina: v rdmci zaméreni strategické Ginnosti Karlovarskeho kraje na prevenci ohrozeni déti je i ohroZeni rodin
vnimano smérem k pricindm, které rodiciim neumoZiuji naplno vyuzivat a rozvijet své rodicovske kompetence. Patii sem
rodiny ohrozené v oblasti bydleni, chudoby, exekuci a zavislosti, jez nedokazou své potieby dlouhodobé fesit viastnimi
silami/silami Sirsi rodiny nebo komunity, a proto je nezbytnd externi pomac.

o Sluzhy pro ohroZené déti a rodiny: té7 z divodu nutného meziohorového presahu a (obecného) nedostatku personalnich,
odbornych a finanénich kapacit tradicnich socialnich, Skolskych a zdravotnich sluzeb jsou pro gely analyzy systému péce
0 ohrozené déti a této strategie sluzhy pro ohrozené déti a rodiny pojimany jako veskeré cilené a (idedlné) koordinované
aktivity ve prospéch déti a rodin, a to zejména na rovni prevence. Miize jit o sluzby vSech obord, sluzby komunitniho
charakteru, alternativni a inovativni sluzhy.

o Pfipadova préce a spoluprdce: zahrnuje veSkeré formy spoluprace ve prospéch ohrozenych déti, formalni i neformélni.
Predpokladem dobie nastavené pipadové prace je jednotny piistup k potfebdm déti a nastaveni odpovidajici trovng
povédomi o vlastni roli v podpdimém systému a névazné podpofe vramci sité. Nedilnou soudsti je participace
a zachovani a rozvoj aktivniho postaveni cilové skupiny ohrozenych déti a rodin.

¥ Iprédva 0 stavu péce o ohroZené dgti v CR v roce 2023: Prevence ohroZeni ditéte stéle Achillovou patou, Nadace J6T a Ministerstvo prace
a socidlnich véci CR, 2022. Viz https://www.8000duvodu.cz/data/zpravy/3/dokumenty/64/5e2248th600aelecd1a04-ii-material-zprava-pece-

ohrozene-deti2023.pdf
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6. CILOVA SKUPINA STRATEGIE

Primérni cilovou skupinou strategie jsou ohrozené déti a rodiny v Karlovarském kraji, podle vymezeni uvedeného vy3e jde cca
0 8000 déti ohrozenych zanedbavanim a cca 3 000 déti s nevhodnym chovénim vEetné jejich rodin. Obecné jde o rodiny ohrozené
v oblasti socidlniho vylouteni (tyka se obyvatel cca 17 % v3ech obci), v oblasti bydleni (cca 3,4 % v3ech déti v Karlovarskem kraji se
nachézi v bytové nouzi®), v oblasti dluhové problematiky (Karlovarsky kraj je na druhém misté v pottu dluznikd, v nékterych ORP
dosahuje pocet rodicii v exekuci az 23 %), v oblasti zavislosti (vysoky podil zavislych rodici, klesajici vek déti experimentujicich
$ ndvykovymi latkami).

Obrézek ¢. 2: Ohrozené déti v Karlovarském krajit?

150 dati )
rotné odebrdno z rodin )
5500 rodin )
evidovanych 0SPOD )
B 000 dati A
ohrozenych zanedhdvanim )
1900 dati A
v bytové nouzi
56 000 déti
celkovy pocet v KVK

Sekundémi cilovou skupinou jsou pracovnici a pracovnice 0SPOD, osoby povérené vykonem SPOD, socidlni sluzby, akademické sféry,
dobrovolnici a dalsi iniciativy Karlovarského kraje. Rada z nich byla zastoupena ve fokusnich skupindch zapojenych do préce
na Analyze péce o ohrozené déti Karlovarskeho kraje a vatSina je zapojena v rozvojovych aktivitach kraje nebo ORP. Aktéfi podpdrného
systému jsou nositeli zmény ve prospéch ohrozenych déti a rodin.

9 Cesko na kiizovatce: Zprava o vylouceni z bydleni 2024, niciativa Za bydleni, Platforma pro socidlni bydleni a Ostravskd univerzita, 2024,
viz https://cdn.prod.website-files.com/bef4aclcchdd63384al0c66e/6705102102774f44ad64218a_zprava?024_compr.pdf

10 Analyza péce o ohroZené déti v Karlovarskeém kraji, viz https://www.kr-karlovarsky.cz/aktuality/predstaveni-analyzy-systemu-pece-0-ohrozene-
deti-karlovarskeho-kraje
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6. VARIANTY DALSIHO MOZNEHD WVOJE

Varianta 0: Nebude realizovna Z4dn4 zména

V pripadé, Ze nebude uskutecnéna zadna zména systému péce o ohrozené déti v Karlovarském kraji, bude naddle trvat a s vysokou
pravdépodobnosti se i déle prohlubovat identifikovand nepfiznivd situace déti a rodin. Zejména nedojde ke snizeni pottu déti
odebiranych z rodiny, kterj je pomérem nejyssi v CR nezvysi se potet déti, u nichZ by bylo véas identifikovano ohrozeni
a poskytnuta intervence umoziujici predejit dalSimu rozvoji rizikové situace. Prohlubovani a dlouhodobé nereSeni problémi rodin
s nejvetsi pravdépodobnosti povede ke zvySovani pottu déti, které se nachdzeji v nepfiznivé situaci, i déti, jez v disledku nedostatecné
kapacity sluzeb podpory rodin budou odebirény a umistovény do statni péce. Nebude prohloubena a posilena spoluprdce mezi aktéry
a pripadovd préce, coz snizi efektivitu poskytovanych sluzeb.

Varianta 1: Bude realizovdna ¢4stecnd zména

Dili zménou, tj. realizaci Gasti opatfeni, miize dojit k Castetné optimalizaci systému péce o ohrozené déti a rodiny. Nicméné zmény
realizované pouze v nékterych segmentech systému, pokud nebudou mit ndvaznost, pravd&podobné nepinesou potebnou efektivitu.
Napriklad posileni preventivnich sluzeb nebude samo o sobé funkEni bez podpory mezioborové pripadové spoluprdce, pripadnd
dostupnych odbornych sluzeb. Stejné tak nastaveni sité sluzeb nebude mit dopad na situaci cilové skupiny, pokud
ta nebude dostategnym zpiisohem informovana a motivovéna k jejimu vyu7iti. Castetnd zména systému miize bezesporu prispét
ke zmirnéni nepfiznivych jev, ale nedojde ke komplexnimu a dlouhodobému zlepseni.

Varianta 2: PIné realizace navrhovanych zmén

Pokud budou realizovdna opatfeni névrhové tasti strategie® v plném rozsahu a ve vzéjemném kontextu, dojde k posileni prevence
v ochrané ohroZenych déti a rodin - ohrozené déti budou identifikovény vEas, podpiimé intervence bude zahdjena bezprostredné,
podpora jednotlivjch aktérd na sebe bude navazovat, bude zachovana a rozvijena participace a aktivizace d&ti a rodin, budou
k dispozici nizkoprahové podpdrné sluzby a alternativy dopliujici bila mista podpirného systému. Zaméfenim na prevenci a véasnou
intervenci dojde ke sniZeni pottu déti umistovanych mimo rodinu.

Lakladni principy strategie

1. Zaméfeni na prevenci a véasnou pomoc détem a rodindm

2. Taméfeni na prohlubovani kompetenci aktérd podpimé sité
4. Iaméfeni na posileni spoluprdce a pripadové prace

4. Zam@feni na posileni participace a aktivizace cilove skupiny
5. Lam@feni na vyuZiti komunitnich a inovativnich sluzeb

! Tpréva o stavu péce o ohrozené déti v CR v roce 2023: Prevence ohroZeni ditéte stale Achillovou patou, Nadace J6T a Ministerstvo prace
a socidlnich véci CR, 2022. Viz https://www.8000duvodu.cz/data/zpravy/3/dokumenty/6475e2248fh600aelecd1a04-ii-material-zprava-pece-

ohrozene-deti2023.pdf
12 Dpatfeni budou specifikovana akénim planem.
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7. CILE STRATEGIE

! OhroZeni déti a rodin v Karlovarském kraji je zachyceno véas

a,
h.

Aktéri podpdrné sité vdi, jak ohroZeni rozpoznat a jak postupovat
Rodiny a déti vedi, ze je dilezité vyhledat pomoc vEas, a védi, jak a kde ji najit

Il Détem a rodindm v Karlovarském kraji je poskytovana podpora vmisté a Case, kdy ji potfebuji, pomoc
je koordinovana

a.

o oo =

Jsou k dispozici neformélni podpirné sluzby pro déti a rodiny

Sluzhy jsou na meziresortni trovni koordinovany

Jsou k dispozici odborné sluzby pro déti a rodiny v terénni a ambulantni formé

Jsou vyuZivény zejména dosavadni kapacity odbornych sluzeh véetnd pobytovych sluzeb v novych forméch
Jsou k dispozici sluzby na podporu bydleni

Sluzhy jsou stabilng financné zajiStény

{[8 Lvl43td ohroZenym détem a rodindm jsou k dispozici specializované sluzby

a,
h.
C.

Je zajiSténa komplexni terapie traumatu pro détii jejich rodice
Isou zajistény specializované sluzhy pro mladistvé véetné sluzeh hydleni
Jsou k dispozici odborné sluzby l6Ehy zévislosti

1.1. Opatfeni strategie: Logicky ramec

kurzy pro mladé || PR véasny zéchyt
lospélé doprovazen rodin ohrozeni
|| sluzby internatniho i e ” motivace rodic
typu piimé podpora déti wyhledat pomoc
terénni a
= terapie traumatu = ambulantni odhomna = motivace d&ti
podpora
—  adiktologie sluiggl/d[igﬁlpury = sjednoceni postupi
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8. OPATRENI STRATEGIE

Opatreni strategie jsou popsana z hlediska odéivodnéni jejich potiebnosti, zde prevézng s odkazem na poznatky Analyzy systému péce
0 ohrozené déti Karlovarského kraje, realizované vroce 2024. Kroky k naplnéni jednotlivych cilii strategie budou podrobné
rozpracovany v jednotlivych akgnich plénech. Prvni akgni plén bude pripraven na ohdobi 20252028, nasledovat budou dalsi.

VCASNA A JEDNOTNA POMOC DETEM A RODINAM

L

2.

NASTAVENi MECHANISMU VEASNEHD ZACHYTU OHROZENI DITETE

Popis situace: véasny zachyt ohroZeni ditéte je klicovym predpokladem pro efektivni poskytnuti pomoci a prevenci dalSiho
rozvoje ohrozeni. VyZaduje dostatek kompetenci pro rozpozndni moznych signdlii ohrozeni, zhodnoceni situace
a adekvatni reakce (primé poskytnuti podpory, jeji zprostredkovani nebo oznameni ohroZeni ditéte) véetnd stanoveni
jednotného a transparentniho postupu. Nevhodnd nebo Zadnd reakce mohou pisobit sekundérni viktimizaci ohroZeného
ditéte. V praxi Karlovarského kraje jsou popsény nejednotné postupy po oznameni ohrozeni ditéte, rozpory v ocekdvani
oznamovatelii a reakce 0SPOD/podpdrného systému, snizend znalost vlastni role a role ostatnich, moznosti nésledného
zapojeni do pripadove prace. Disledkem je pozdni moznost intervence 0SPOD v rodindch, mnozstvi pripadi odebréni ditéte
7 diivodu zanedbani péce (dlouhodohé) a hydleni (putovéni po AD).

Névrh feSeni;

Pro naplnéni cile budou nejprve pripraveny vhodné ndstroje vyuZitelné pro véasnou identifikaci ohrozeni ditéte vSemi
aktéry, a to reersi a adaptaci soutasnych nastrojii uzivanych v praxi. Bude sjednocen postup vSech aktérd v identifikaci
ohroZeni, resp. potieb ditéte, a v nésledném postupu se zohlednénim prév a povinnosti aktérd, poskytnuti prvotni podpory
ditéti, oznamovaci povinnosti, moznosti zapojeni do nésledné pripadové préce. Pracovnici budou proskoleni ve vyuziti
nastroje. Postup bude pilotné odzkouSen a po zavedeni do praxe evaluovan. Osvéta odborné i laické verejnosti napomiize
uplatnéni néstroje v praxi, nebot vyuZiti bude otekévatelné.

PODPORA MOTIVACE RODIED (RESP. JINYCH PECOVATELG) KE VEASNEMU VYHLEDANI POMOCI
Popis situace: v ramci analyzy situace v Karlovarském kraji byly identifikovény obtize s vEasnym vyhlednim pomoci,
vyplyvajici z absence nahledu na vlastni situaci a snahy fesit obtize viastnimi silami, je uvadéna neddvéra rodin v organy
statni sprévy, Skoly. Zaroveii spoluprace s NNO je zalozena na motivaci rodiny, tzn. od spoluprdce rodina odstoupi, pokud
nevnima jeji potrebnost. V praxi Karlovarského kraje je v diisledku vySe uvedeného
sledovan vysoky podil déti odebiranych z divodu dlouhodobého zanedbéni, pozadavky rodici na dlouhodoby dohled 0SPOD,
vzdavani se péce o dité v situaci, kdy dochdzi k ohroZeni ostatnich déti v roding, odmiténi prijeti ditéte zpét (vykazy o
poctech odebranych déti a sourozencich vijiné paci nebo vrodindch), stale se zvySujici trend rezignace’
na vlastni roli (viz rozhovory v ramci analyzy), jednoduché vzdavani se rodicovske odpovednosti. Pro dali pecovatele, napr.
prarodice, plati, Ze maji obavy z vyhledani pomoci jako projevu svého selhéni — diikazem jsou specidlni podpdrné sluzby,
které si pro tyto rodiny predstavuji OSPOD. Motivace rodicd, pfipadné déti je podminkou pro to, aby hylo efektivni
i Usili vynakl&dané na informovanost a osvétu (viz opatfeni €. 14).
Névrh feSeni:
V rémci odhorné pracovni skupiny slozené ze zéstupct 0SPOD, NND a doprovazejicich organizaci bude pfipraven informagni
materidl pro podporu véasného vyhledani pomoci, obsahujici strutné vymezeni rodicovské odpovédnosti, vyznamu
vGasnosti (prevence) ve vyhleddni pomoci a vyzdvizeni odpovédnosti za feSeni situace viastnich déti a ocenéni rodicd.
Informacni materidl bude zpracovan také ve verzi pro jiné pecovatele (péstouny, porucniky) a hude navazovat
na adresar/rozcestnik sluzeb (viz opatfeni €. 11). Materidl bude distribuovan cileng, bude provazen kampani ,Je spravné
fict si 0 pomoc” (viz opatreni €. 14). Soucasti motivace cilové skupiny je téZ jeji participace (viz opatfeni €. 13).
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3.

PODPORA PARTICIPACE DETI V RESENT VLASTNI NEPRIZNIVE SITUACE A SITUACE RODINY
Popis situace: v navaznosti na obecni i krajské statistiky odebirani d&ti jsou zddraznény nedostatky v rodicovskych
kompetencich jako klitovy diivod vEetné pripad, kdy se nedafi podpdrna préce s rodinou — pozornost je tfeba sméfovat
take k samotnym détem a mladistvym. V ramci Karlovarského kraje vyplynula z viastniho Setieni 0SPOD rezignace rodici
na feSeni vlastni situace a fenomén generacniho selhdni, nutnost zaméfeni se na [échu traumatu rodicd. Je sledovan nardst
(také podle vypovédi 0SPOD) poCtu déti trpicich psychiatrickymi poruchami, zneuzivanim névykovych latek,
sehepoSkozovanim, prostituci — jde o disledky nenaplnénych potfeb déti — i kdyZ zde primérni roli hraje stale rodina,
tyto obtiZe uZ ji zpravidla presahuji, rodina sama nedokéze situaci resit. Neni systematicky reSena motivace samotnych déti
k feSent situace rodiny ve chvili, kdy rodice ziistavaji pasivni — povzbuzeni déti k emancipaci, prevzeti odpovédnosti - do
miry, do jaké je to pro né hezpecné.
Névrh feSeni:
V'rdmei fungovani odborné platformy budou ovéreny soucasné postupy 0SPOD (zejména kurately) v piimé préci s d&tmi
a mladezi a vyuzivané programy na posileni kompetenci déti a mladych lidi. Na zakladg zjiSténych piikladd bude nastaven
doporueny postup pro posileni participace d&ti a mladistvych a zavedeni konkrétnich postupii v posileni této cilové
skupiny. Stejnym zpsobem budou ovéfeny postupy k posileni participace a zapojovani déti, ato ve vSech fazich
podpdrného procesu (od vyhodnocovani situace ditéte a rodiny pres nastaveni IPOD, konkrétni intervence, hodnoceni
pokroku ze strany ditéte/mladistvého). Aktivita bude navézana na rozvoj cilenych sluzeb pro déti a mladistve (viz opatfeni
€. 6). Soutasti participacnich aktivit bude motivace déti a mladistvych ke vEasnému feseni jejich situace. Bude zfizena stéld
participacni skupina pri K.

DOSTUPNE SLUZBY PRO RODINY A DETI

4,

5.

ZAVEDEN] NiZKOPRAHOVE SLUZBY ,DOPROVAZEN(" RODIN
Popis situace: v ramci Karlovarskeho kraje byly identifikovény nedostateéné kapacity sluzeb SAS a socidlni rehabilitace,
nedostatek sluzeb na podporu bydleni (toto dokladaji i souvisejici studie). Prevazujici divody odehiréni déti z rodin
(zanedhavani, bydleni a snizené rodicovske kompetence) jsou feSitelné ,mékkymi sluzbami”, pokud je pomoc poskytnuta
vCas. Z vyjadreni OSPOD a poskytovateld sluzeb vyplynulo, Ze Cast déti zistdva v nedostatecné péci rodici z diivodu
nedostatku kapacit sluzeh a néhradni péci. Jako méné efektivni je ze strany 0SPOD hodnocena i efektivita dstavni vychovy,
ktera neprispiva k feSeni situace v roding, ale spiSe ke snizeni motivace rodici. Cestou je podle nazoru aktérd zavadeni
alternativnich sluzeh, jako je sluzba doprovézeni déti a rodin a stacionarnich typd pobytovych sluzeh pro déti. S potfebou
sluzeb souvisi téZ analyzou citované téma generacniho prenosu traumatu a potieby navézéni bezpetného vztahu
s doprovazejici osobou.
Névrh feSeni:
V rémci konzultaci pri zpracovani analyzy systému péce o ohrozené déti v Karlovarském kraji byla jednoznatné prokdzéna
potfebnost sluzby. Odbornd pracovni skupina se proto zaméii na identifikaci mozného nositele sluzby v kraji, predevsim
7 dosavadnich struktur poskytovateld sluzeb. Nésledné bude ve spolupréci se sluzbou HoSt provedeno proSkoleni
poskytovatelii sluzhy a bude zah&jen nébor dobrovolnik. Aktivita bude propagovana v ramci kraje. Sluzha bude vzapéti
pilotné odzkouSena na vybraném vzorku rodin a po provedeni evaluace bude zavedena.

ZAVEDENI/ROZVOJ TERENNICH FOREM SLUZEB SVP, NZDM
Popis situace: zvySené potieby v oblasti chovani déti a mladistvych, identifikované jako jedna z vyznamnych pricin
odebirani déti, jsou podle nazoru aktérd disledkem nedostatku rodicovskych kompetenci a dalSich doprovodnych jevi
(zejm. zévislosti na navykovych latkéch). To se z Gasti tyka i dalSich peCovateld, napr. prarodicd, nebo naopak mladych
rodici a samoZiviteld. Dostupnost pobytovych/staciondmich sluzeh je omezend a ze strany déti i rodin nékdy absentuje
dostateénd vile k feSeni situace. Koncept sluzby v terénni formé umozni préci s rodinnym prostiedim, konkrétn@ rozsifeni
sluzhy SVP pro predchdzeni ohrozeni déti vlastnim rizikovym chovénim (jako dikaz podil d&ti/mladistvych ohrozenych
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voblasti rizikového chovani), pripadné vyuZiti odhornych kapacit persondlu Ustavnich zafizeni (0D, VU) terénni
aambulantni formou.
o  Navrh feseni:

V'rémci odborné platformy budou identifikovany hariéry poskytovani sluzeh terénni formou a bude nastaveno metodicke
ukotveni poskytovani sluzeh véetné alternativ v podohé napojeni na peer programy, dobrovolnické programy, spolupraci
s PPP, osvédgenych programil (napr. program STRONG) a dalSimi poskytovateli sluzeb a vyuZiti odbornych kapacit Skolskych
ustavnich zafizeni (externg). Poskytovani sluzby bude pilotnd odzkouSeno na vybraném vzorku déti
amladistvych a bude evaluovano. Nésledné bude podporovano rozSifeni sluzeb zejména do rizikovych oblasti (napr. lokality
s vyskytem détské prostituce, zneuzivani navykovych latek apod.). V pfipadé absence kapacit registrovanych socidlnich
sluzeb budou doplnény alternativnimi zdroji (v rdmci sitovani sluzeb).

6. ROZIVOJ SLUZEB PRO MLADISTVE/MLADE DOSPELE

o Popis situace: analyzou systému péce o ohrozené déti v Karlovarském kraji byla identifikovéna potfebnost sluzeh pro
mladistvé a mladé dospélé, zejména z rodin se snizenou kompetenci, ndvaznost na motivagni a participatni aktivity
(viz opatreni €. 3). Stejné tak pro cilené sluzhy pro mladistve/mladé dospélé s potiebami v oblasti chovani svedci statisticka
ZjiSténi (priciny intervence do rodiny a priiny odebirani déti) a komentare 0SPOD vEetné konkrétnich ndvrhi 0SPOD a NNO
k praci s détmi a mladistvymi. Obecny nedostatek sluzeh k posileni roditovskych kompetenci (SAS) zdlraziiuje otézku, do
jaké miry poskytovat podporu rodiciim mladistvych a do jake miry jim samotnym. Ve vztahu k této cilové skuping se jevi
(mj. i podle vlastniho sdéleni) jako nedcelnd a neefektivni i Gstavni péce. Navrhy k feSeni obecného nedostatku sluzeb pro
mladistyé a mladé dospélé sméfuji kpodpore SVP, NZOM a inovativnich forem ambulantnich
a terénnich sluzeb.

o Névrh feseni:
Odbornou platformou (ve spojeni s aktivitami participace) budou podrobné popsany potieby mladistvych, pripadné mladych
dospélych. Na zékladé zjiSténych potieb budou definovény podpirné sluzby pro mladistvé (napiic dosavadnimi sluzbami).
Soucasti bude nastaveni pobytové sluzby pro mladistvé (samostatnd domécnost), pfipadné budou zpfistupnény pobytové
sluzhy urtené dospélym. 0 nabidce sluzeb budou mladistvi a mladi dospéli aktivné a cileng informovéni.

7. YUZITf CILENYCH PROGRAMO NA POSILENT RODIEOVSKYCH KOMPETENCI

 Popis situace: zanalyzy situace déti odebiranych z rodin v Karlovarském kraji jasné vyplynula nejcastgjsi pricina
zanedhavani souvisejici s nedostatkem rodicovskych kompetenci. Je zde podle ndzoru 0SPOD vysoky podil rodicd, kteri
se vzdavaji* svych dgti, jez nejsou schopni vychovné zviddnout, podil déti v péci prarodicd, ktefi také mnohdy Geli
vychovnym vyzvéam, na druhé strand také maly podil déti vracejicich se dom( z Ustavni péce, prestoZe tam je jejich chovani
zkorigovano. V kontextu kraje je také Gasto zmiiiovan mezigeneracni prenos traumatu. Nedostatek kapacit sluzeb SAS,
zejména nedostatek odbornych pracovnikii, vede spolu s charakterem potieb rodiéd (nejde vétSinou o patologické zneuziti
rodicovske odpovednosti, ale jeji limity) k doplnéni odbornych sluzeb ,mékkymi* sluzbami nizkoprahového typu, napf.
doprovazeni rodin s vyuzitim dobrovolnikii, komunitni sluzby apod. Podpora roditovskych kompetenci zaroven mize byt
provazana na posilovani kompetenci u mladistvych a mladych dospélych (viz opateni €. 6). Zaroved, jak prokdzala
i nova studie Nadace JGT, dotasna intenzivni podpora rodin mé& vyrazny vliv na moznost setrvani ditéte v bezpetném
prostredi rodiny.*

o  Navrh feSeni:
Vrémci odborné platformy bude nadefinovan halicek podpdrnych sluzeb pro rodice, zahmujici riizné drovné (zékladni
aZ specializovanou). Jedna ¢dst bude zaméfena na terapii traumatu u rodicd v nové vytvorené sluzbg. Nasledné bude
formulovéna soustava aktivit a jejich poskytovateldl (napfit soucasnymi aktéry a odborniky) a na vybraném vzorku rodin

15 Analyza dotasné intenzivni podpory rodin: Klitovy néstroj prevence odebirani déti, Nadace J&T, 2025, viz https://www.8000duvodu.cz/analyzy-
zpravy/analyza-docasne-intenzivni-podpory-rodin-klicovy-nastroj-prevence-odebirani-deti-z-rodin
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bude balicek (vice Grovni balicku) otestovan. Zaroven bude testovéno nastaveni fizeni a financovani halicku sluzeh,
a to vramei koordinované piipadové prace. Specializované ¢asti mohou navazovat na zakladni balicek a byt voleny
fakultativng, jako jsou napriklad sluzby na podporu udrZeni bydleni, hospodareni, péce o zdravi (vetné planovaného
rodicovstvi) apod. Zvlastni podpora hude nastavena pro pfibuzné péstouny nebo porucniky.

8. SPECIFICKA PODPORA RODIN V UDRZENT NEBO ZAJISTENT DOSTOINEHO BYDLENT

o Popis situace: problematika bydleni je soucasti podstatné Casti situace rodin, z nichZ je odebrano dité (viz rozhovory
s 0SPOD a poskytovateli sluzeh v KVK). Casto je popisovana situace, kdy se rodiny pokouseji fesit bydleni samy, putuji
po zndmych a po AD a ubytovndch, kdyZ dojdou moznosti, nezbyva nez odebrat déti — pfitom by podle nézoru 0SPOD
i sluzeb situace hyla fesitelnd, pokud by se o ni védélo drive. DalSim stupném je podpora rodin (zejm. samoZivitelek)
v nalezeni a udrZeni bézného bydleni — podpora ve finanéni gramotnosti, orientaci na trhu bydleni, osvéta o azylovém,
socilnim a dostupném hydleni, nastavent pfipadové spoluprace podpory osob v bydleni — napi. podle planovaného modelu
center na podporu bydleni.* Specifickd podpora je diskutovéna ve prospéch bydleni mladistvych a mladych dospélych.

o NévrhteSent:
V rémci odhorné platformy bude nastaven mechanismus véasného z&chytu rodin ohrozenych v oblasti bydleni (spoluprace
Skol, socidlnich sluzeh, obci, UP). Nastaveni podpimého programu bydleni, kam budou zapojeni akiéii
na strané nabidky (ubytovateld, obce, poskytovatelé socidlnich sluzeb) véetnd moznosti pilotniho zfizeni Centra
na podporu bydleni, piipadné socidlni realitni kancelare a nastaveni (optimalizaci) Fondu podpory bydleni. RozSiteni sluzby
bydleni pro mladé s externi podpimou sluzbou (projekt Clovik v tisni). Nastaveni intenzivni a cilené osvéty potencidlni
cilové skupiny. Pilotni odzkoueni sluzby podpory bydleni véetné evaluace. VyuZiti podpdmych opatfeni v bydleni a
kontaktnich mist pro bydleni*® podle névrhu zdkona o podpore bydleni.

9. ROZVOJ ADIKTOLOGICKYCH SLUZEB

o Popis situace: zvislosti na ndvykovych latkach byly jmenovany vSemi 0SPOD jako jedna z hlavnich piicin selhéni péce
rodicd, zaroven i vysoce rizikovy faktor ohrozeni samotnych déti a mladistvych (z popisu vyplyva vyskyt zavislosti
ve stale mladsim véku déti), dalSim popsanym fenoménem je zavislost na socidlnich sitich, a to u déti a mladistvych vSeho
veku. K tomu je popsén nedostatek adiktologickych sluzeb (nizky poCet Gvazkii adiktologd na kraj) a nutnost posileni
kapacit sluzeb v oblasti prevence — volnotasovych aktivit, posilovani resilience déti a mladistvych, posilovani zdravého
Zivotniho stylu apod.

o NévrhteSent:
Vrémci odborné platformy budou identifikovany praxi osvédcené programy prevence vzniku zdvislosti a dalSich
podpérnych preventivnich aktivit vietné peer programd, bude vytvofeno jejich portfolio. Ve spolupréci se $kolami (5, S5)
volnotasovymi kluby, socidlnimi sluzbami bude portfolio nahizeno a cilené implementovéno. Bude probihat aktivni
a Vyraznd osvéta verejnosti véetng vyzev na socidlnich sitich, ocenéni ,gistych” Skol, tfid, skupin mladistvych apod.
Na Grovni stétu bude aktivng vyjedndvano cilené navySeni kapacit adiktologickych sluzeb.

DOSTUPNE SPECIALIZOVANE SLUZBY

10. POSILOVANT KOMPETENCI 0DBORNIK(

o Popis situace: v ramci analyzy byly popsény rozsahlé aktivity kraje smérem k metodické podpore 0SPOD, multiohorové
projekty a dalSi souvisejici aktivity. Zaroven vyplynula potfeha systematického posilovani kompetenci s oporou v nové
problematice, ve fluktuaci a persondlnim poddimenzovéni 0SPOD, nastaveni standardizovaného systému vzdélavani novych
pracovnikii, se zakladem ve strukturovaném vyhodnocovani a IPOD, préce s traumatem, préce s riziky, rozvoj kompetenci

1 Navrh zakona o podpore bydleni, vice viz https://socialnibydleni.mpsv.cz/mitdomov
55 Podle ndvrhu se v Karlovarském kraji tyka ttyr ORP (Karlovy Vary, Cheb, Ostrav, Sokolov)
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prace.

Névrh feSeni:

V rmci odhorné platformy (s vyuZitim predchozich analyz a tematickych projektovych vystupi kraje a MPSV) bude nastaven
ramec vzdélavani pro pracovniky 0SPOD (minimum a specializace) a pro dalsi aktéry systému ochrany déti (mezioborové
vzd@lévani). Pracovnikim budou k dispozici doporutend témata, pripadné Skolitelé. Bude podporena implementace
kompetencniho modelu pracovnika OSPOD. Budou metodicky nastaveny kazuistické seminare. Budou zprostiedkovany
odhorné zkuSenosti ze zahranici (zejména téma traumatu, prace s riziky, vztahové vazby apod.). Bude nastaven systém
jednotného minimalniho vzdélani pro pracovniky s détmi.

11, SITOVANI SLUZEB A ZAVADENT INOVATIVNICH POSTUPD

Popis situace: v reakci na obecné nedostatecné kapacity sluzeh pro rodiny a déti, nedostatecny profil (druhologii) sluzeb,
pripadné nedostupnost sluzeh v misté a Gase je nezhytné pristoupit k vyuZiti kapacit lokdlnich zdrojii podpory (neformalni
sluzhy, dobrovolnici, odborni pracovnici Gstavnich zafizeni v SirSim pojeti svych roli, rodicovska a matefskd centra,
volnotasové Kluby apod.). Zaroven byl diskutovan nedostatecné vyuZity potencidl obecni socidlni prace, nepropojenost
Ginnosti s 0SPOD a dalSimi sluzhami, dale nedostatetna provazha (prositovani sluzeb) a vzéjemné spoluprace (opakované
popsand nenaplnénd ocekavéni ve spolupréci se Skolami, socidlnimi sluzbami, odborniky). Stim souviseji
téZ nedostatecné kapacity odhornych sluzeh (psychiatrické, psychologicke, terapeutické) a nutnost jejich alespoii castetné
nahrady sluzbami vasné intervence a prevence. Z hlediska zdroji je tfeha vymezit nevyuZity potencial odbornych kapacit
pobytovych zafizeni a posilit koordinaci péce na Grovni kraje — umistovéni déti do nahradni péce, metodické podpora
rozhodovani o nejlepSim zajmu ditéte apod. a take podpofit informovanost cilové skupiny o nabidce sluzeb.

Névrh feSeni:

Vramei odborné platformy bude adaptovdna metodika sitovani sluzeb na dzemi ORP a kraje (tabulka sité sluzeb)
s pripadnou identifikaci pfetrvavajicich hilych mist. ORP budou ze strany kraje (pfip. metodikii MPSV) podpofeny v nastaveni
piipadové prace a spoluprace. Budou aktivné zapojeny kapacity obecni socidlni prace a pobytovych zafizeni. Bude testovéna
metodika case managementu s Klicovym postavenim pracovnika OSPOD nebo pracovnika socidlni sluzby/socidlni
préce/Skoly v ramci prevence. Aktéfi budou posileni v rozSifeni svych roli (napr. Skolni socidlni prace neho jeji variace),
rozsifeni presahu svych sluzeh (napf. prace srodinou sluzby azylovy dim apod.), terénni forma odbornych sluzeb
pobytovych zafizeni, apod. Na Grovni kraje bude zavedena pozice koordindtora umistovani a péte o déti véetnd revize
umisténi. Na trovni kraje bude vytvoien infopoint (webovy rozcestnik, pfipadné telefonickd veobecnd informacni linka
tykajici se ochrany ohrozenych déti - pripadné ve spolupraci s vybranou NNO/GFadem).

12. TRANSFORMACE POBYTOVYCH SLUZEB PRO DETI

Popis situace: pozadavek na transformaci velkokapacitnich pobytovych sluzeb ukotveny Nérodni strategii ochrany prav
déti, doporucenimi Vyhoru pro préva ditéte OSN k 5. a 6. periodicke zpréve, Zarukou pro déti (viz vySe) a dalSimi zavaznymi
dokumenty je v ramci CR realizovana postupna transformace pobytovych zafizeni pro déti (00ZP, DD). Vznikaji aktualni vyzvy
vedouci k transformaci v mnoha krajich, mimo jiné i v reakci na omezeni vékové hranice umistovani déti do dstavni péce.
Zérovei je obecné popséna nedostatetnd kapacita pobytovych sluzeb napfic CR a vyzvy sméfujici k vétsi priléhavosti
knaplnéni potieb déti (napr. staciondrni nebo interndtni typy pobytil). Zhlediska zdrojii se nabizi vyuziti kapacit
persondlnich, odbornych a materidlnich (prostorovych) pro budovéni krajské sité sluzeb, alternativni sluzby pro rodiny a
déti (viz opatieni €. 11).

Névrh feSeni:

V rémci odhorné platformy se zapojenim predstavitelil a ziizovatelil istavnich zafizeni bude vyhodnocen potencil zafizeni
k transformaci na komunitni sluzby a sluzby ambulantniho a terénniho typu. Bude pripraven plén transformace jednotlivych
zafizen.
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13. VYTVORENi GARANTOVANE SITE SLUZEB NA UROVNI KRAJE

14,

15,

Popis situace: garantovand minimélni sit sluzeb pro ohrozené déti a rodiny m& oporu v Nrodni strategii a obecné
v nevyhovujicim systému sluzeb pro rodiny a déti (nedostatecnd kvalita i kvantita). V ramci analyzy systému péce
0 ohrozené déti v KVK byl pojmenovan téZ roztiiStény systém financovéni i fizeni sluzeb véetng nizke funkcnosti spolupréce
0SPOD se Skolami (pfes intenzivni snahy kraje), s policii a nékdy také se socidlnimi sluzhami (napf. nékteré SAS, AD).
Financovéni sluzeb je nedostatetné (viz SPRSS KVK, doporuceni vyplyvajici z dostupnych aktudlnich studii), prestoze
investice do prevence nasobné Setfi nasledné néklady na zajisténi odborné péce o déti. Prostiedky vefejnych rozpotti
délenych podle resortnich kapitol (ze do urité miry prerozdélit na Grovni kraje, stejné jako zdroje krajske.

Névrh feSeni:

Vrédmci odborné platformy bude vymezena definice optimalni sité sluzeb pro rodiny a déti na drovni kraje (sluzby
s presahem do oblasti socidlni, vzdélavac, zdravotni, jinak odborné, volnotasové apod.) véetné potiebnych kapacit podle
situace déti a rodin v regionu. Pilotni odzkouSeni definice garantované sité sluzeb, tedy okruhu sluzeb zajistujicich potreby
ohroZenych déti a rodin v agendé SPOD s financni podporou kraje. Jde o pilotaZ zahrnujici mezioborové jednotné vzdélani
aktérd, sjednoceni postupi pripadové spolupréce (viz opatieni ¢. 10 a 11), nastaveni fizeni. Identifikace finanéniho zdroje
pro pilotni odzkouseni sité a naslednd evaluace. Optimalng v dalSim obdobi téZ ukotveni fungovani sité na Grovni kraje nebo
legislativng (droven stétu).

OSVETA SIROKE VEREINOSTI KE VEASNEMU RESENI POTREB DET]

Popis situace: z diskuzi s aktéry v ramei KVK vyplynulo, Ze vefejné povédomi o vykonu SPOD je veahecné nizké, panuje fada
predsudki (viz napf. priizkum MPSV 2023) - ztéZuje prijeti intervenci OSPOD, je bariérou pro vEasné vyhledani pomoci.
Verejnost je treha aktivné informovat o nabizenych sluzbach a motivovat k vyhledani pomoci véetné ,normalizace” pomoci
(potize miize mit kazdy). Kromé pozitivniho obrazu podpirné sité je nezbytné informovat vefejnost o zménéch a postupech,
Vyvoji praxe a moznosti se na jeji tvorbé@ podilet, obecné je formulovana obtiznost dostupnosti a srozumitelnosti informaci.

Névrh fe3ent:

Terénnim priizkumem budou zjiStény konkrétni pri¢iny pozdniho vyhledani pomoci a jejiho aktivniho vyuZiti. Odbornou
platformou budou navrzeny formy a zpiisoby, jak zajistit informovanost cilové skupiny (vetné potencidlnich klientd). Bude
vytvoren centralni infopoint (web a telefon, viz opatfeni €. 11). Informovanost cilové skupiny bude evaluovana. Bude ji
provézet vSeobecnd informagni kampan (napf. ,Je spravné fict si o pomoc’). Cilend osvéta bude zamérena na déti
a mladistve ve Skoldch nebo volnogasovych aktivitéch.

PODPORA PROCESU ZMENY
Popis situace: procesy zmén ve prospch déti jsou zalozeny na zméné piistupu a nékdy i na zméné dosavadniho nahledu
a premysleni, otevienost ke zméndm mize byt komplikovana obavami a skepsi z minulych negativnich zkuSenosti. Pro
realizaci opateni ohsazenych v této strategii je tfeba vyuZit moznosti provézeni zménami, zajiSténi vétsiho bezpeci a
divéry pro pracovnky i pro klienty. Podminkou je dostateiné persondlni zajisténi na drovni Kl
a zdravé koordinacni mechanismy v ramci kraje.
Névrh feSeni:
Vrémci odborné skupiny (vedeni projektu) bude identifikovén vhodny néstroj provazeni zménou a jeji evaluace. Bude
nastaven monitoring kvality zmény véetné sledovani vnimani zmény ze strany cilové skupiny déti a rodin. V priib&hu
realizace cilil strategie bude evidovan proces zmén s cilem zajiSténi prenositelnosti.
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9. IMPLEMENTACE STRATEGIE

Strategie ochrany ohroZenych déti Karlovarského kraje zahrnuje patnact opatieni tlenénych do tii tematickych oblasti. Opatieni jsou
vzajemnd provazana, i ¢stecna realizace vybranych opatieni je vyznamnd a povede ke zlepSeni situace, nicmeéné k nastaveni plné
funkEniho systému je Zadouci postupnd realizace v3ech cild.

V rémci kraje je navic efektivné nastavend spolupréce mezi odborniky jednotlivych oblasti ochrany ohrozenych déti. Implementace
Opatfeni strategie je proto navrzena skrze dosavadni funkéni struktury svyuzitim externich zdrojd. Koordinace strategie
aimplementace opatfeni tak ziistava v rukou Krajského Gfadu Karlovarskeho kraje.

Postup implementace strategie

1. Urteni osoby koordinatora implementace Strategie mezirezortn& na Grovni K (bfezen 2025)
pracovnik odboru socidlnich veci v oblasti SPOD nebo socidlnich sluzeb (pfipadné planovani), vymezeni Gasti
Uvazku
jasné vymezeny/stanoveny mandat koordintora ve vztahu ke vSem aktériim transformace

2. \ytvoreni krajské platformy pro realizaci strategie a implementaci zmén (duben 2025)

- sloZeni zastupci socialniho, zdravotniho a $kolského odboru KU a finangniho odboru, zastuped poskytovateld

socidlnich a zdravotnich sluzeb, Skol, bezpecnostnich slozek, nestatnich organizaci a osob povérenych vykonem
SPOD, soud, odpovédnych osob vedeni kraje a zéstuped cilové skupiny
na platformu mohou byt dale navazany dilci tematicke pracovni skupiny
platforma bude odpovédnd za sestaveni akénich planii realizace, komunikaci probihajicich zmén a monitoring
jejich efektivity

3. Lpracovéni |. akéniho planu strategie (kvéten—prosinec 2025)
akeni plan specifikuje zpiisoh naplnéni jednotlivych opatieni, odpovédné osoby, terminy plnéni a finanéni zdroje
odpovidd krajské platforma a koordindtor

4, Realizace |. akéniho plénu strategie (2025-2028)
opatieni jsou realizovana odpovednymi osobami uvedenymi v planu, realizace je monitorovéna krajskou
platformou

5. Zhodnoceni a monitoring realizace I. akéniho plinu (2028)
predem nastavena kritéria monitoringu efektivity véetng dopadd na cilovou skupinu, odpovidé krajské platforma
a krajsky koordinator

6.  Zpracovéni realizace II. akéniho planu (2029-2030)
opatieni stfednédohého charakteru a opatieni revidovand z |. akéniho planu

7. Osvéta a komunikace o priib&hu zmén
prohihd ve velké intenzité po celou dobu implementace strategie (osvéta a komunikace je piimou soucasti
opatieni)
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10. RIZIKA

Nedostatek odbornych zdrojii k realizaci
opatreni

Nedostatek finannich prostiedki pro realizaci
opatreni

Nedostatecné kapacity odbornych sluzeb
a 0SP0D

Nedostatecnd motivace cilové skupiny k vyuziti
nabizenych sluzeh

Nedostatetnd politicka vile pro realizaci
systémovych zmén na rovni kraje

Personalni nedostatek v fizeni a koordinaci
opatreni

RozSireni roli dosavadnich aktérd (je soucasti planovanych opatieni), aktivni
dohledavani a motivace externich odbornikil

VyuZiti dosavadnich zdrojii (revize dosavadnich finangnich tokii krajského
rozpotiu), identifikace externich finanénich zdrojii (vyizvy ESF a ndrodni
vyzvy), optimalizace dosavadnich transferd

PIné vyuziti roli dosavadnich aktérd, dsili o persondlni posileni, rozvoj sluzeb
s riznou mirou kvalifikacnich ndrokil

Intenzivni motivace a osvéta cilove skupiny (je soucdsti planovanych
opatieni)

Transparentni komunikace planovanych opatfeni, zapojeni politickych
predstaviteld do fidicich organd

Personalni posileni na trovni KU, piipadng vyuZiti externich odbornikd
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11.ZAVER

Karlovarsky kraj navzdory ne prili$ priznivé sociodemografické situaci a Casté generacni ztéZi rodin neustéva v aktivitdch smérem
k posileni kapacit a zvySeni kvality sluzeh pro ohroZené déti a rodiny. Tyto aktivity se velmi spréavné zaméfuji na identifikovani piicin
a probléma a jejich feSeni a zahrnuji zejména opatreni preventivniho charakteru. Nedostatek persondlnich, odbornych a finanénich
zdrojil vyZaduje kreativni a alternativni feSeni s vyuzitim rozsitenych roli dosavadnich aktérd a inovativnich forem sluzeh.

Predlozend strategie na aktivity Karlovarského kraje dale rozsifuje ramec opatfeni ve prospéch ohroZenych déti a rodin a prindsi
systémové komplexni feSeni. Jeji realizace, respektujici @ vychazejici z mistnich podminek, pfinese zlepSeni situace a snizeni miry
ohroZeni déti. Pozornost zaméfend na zanedbdvani déti jako nejtastajsi pritiny umistovéni déti mimo rodinu umoZiiuje vyuZiti mékkych
sluzeh, které zajisti doprovazeni rodin a déti. Tyto sluzby jsou zaroveii méné ndkladné neZ investice do feSeni nasledki
ve formé odebrani ditéte a jeho umisténi do statni péce. Nastavenim jednotnych podminek veasného zachytu ohroZeni ditéte
a podminek piipadové préce je mozné snizit personalni i finantni z&téz néslednych odhornych sluzeb.
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12 POUZITE ZKRATKY
]

AD azylovy dém
(R Ceské republika
0D détsky domov
pozp domov pro osoby se zdravotnim postiZenim
IPOD individudlni plan ochrany ditéte
K krajsky urad
KVK Karlovarsky kraj
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
NNO nestatni neziskova organizace
NZOM nizkoprahove zaizeni pro déti a mlade?
ORP abec s rozsifenou pisobnosti
05POD organ socidlng-pravni ochrany déti
SAS socialng aktivizadni sluzba pro rodiny s détmi
SPOD socidlng-pravni ochrana deti
SPRSS stredngdahy plén rozvaje sociélnich sluzeb
N stredisko vjchovné pége
Z0voP zZafizeni pro d&ti vyZadujici okam?Zitou pomoc
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