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MANAZERSKE SHRNUTI

Ucel Strategie

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Karlovarském kraji na roky 2025-2030
(Strategie) je klicovym dokumentem, ktery si klade za cil podpofit transformaci regionu prostied-
nictvim rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) a navazat tak na jejich dosavadni vyvoj v kraji.
Tato odvétvi jsou vnimdana jako motor inovaci, ekonomické diverzifikace a posileni identity kraje.
Strategie propojuje kulturni hodnoty s ekonomickym rozvojem, vzdélavanim, turismem a spolecenskou
transformaci.

Vize
Kulturni a kreativni odvétvi se podileji na formovani identity a znac¢ky Karlovarského kraje a pfispivaji
k tvorbé vysoké pridané hodnoty ekonomiky kraje.

Mise
Karlovarsky kraj fidi, financuje a rozviji kulturni a kreativni odvétvi jako sektor s vysokou pfidanou
hodnotou.

Globalni cil

Posilujeme sektor kulturnich a kreativnich odvétvi a tim prispivame k rastu konkurenceschopnosti
kraje, jeho udrzitelnosti a v navaznosti na kulturni a historické dédictvi lazenstvi i k rozvoji wellbeingu
¢lovéka 21. stoleti.

Klicové oblasti podpory:

- 1. Spoluprace

- 2.Vzdélavani v oblasti KKO

- 3. Ekonomika

- 4. Lazenstvi

- 5. Kulturni kreativni centra a instituce
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STRATEGICKY CIL 1: Podpofit KKO jako kli¢ovy motor inovaci a ekonomické
transformace kraje

PODNIKANI

1.1 Dil¢i cil: Propojeni KKO s tradi¢nimi primysly, obory s vazbou na lazenistvi a cestovni ruch
a inovativni obory RIS3

1.2 Diléi cil: Podpora novych KKO

1.3 Dil¢i cil: Podpora transferu know-how z oblasti védy a vyzkumu: inovace v oblasti KKO

1.4 Diléi cil: Podpofit vyuziti potencidlu KKO v ramci procesu transformace uhelného regionu

STRATEGICKY CiL 2: Posilit ekosystém podpory KKO
SYSTEM RIZENI

2.1 Dil¢i cil: Nastaveni systémové podpory a fizeni KKO
2.2 Diléf cil: Podpora spoluprdce a sitovani aktértt KKO
2.3 Diléi cil: Efektivni vyuziti a rozvoj podptrné infrastruktury pro KKO

STRATEGICKY CIL 3: Posilit nabidku vzd&lavacich aktivit pro rozvoj KKO v kraji

VZDELAVANI

3.1 Dil¢i cil: Vzdélavani aktérta KKO

3.2 Dildi cil: Vzdélavani z4k a studentt pro budouci uplatnitelnost v oblasti KKO
3.3 Dil¢i cil: Vzdélavani vefejné spravy a aktérti zapojenych do fizeni systému

Implementacéni ¢ast

Strategie bude realizovana prostiednictvim dvouletych Akénich plant obsahujicich konkrétni aktivity/
projekty, nastroje podpory, vymezeni odpovédnosti, finan¢ni plan a ¢asovy harmonogram. Monitoring
a evaluace naplnovani koncepce budou zajistény pravidelnymi zpravami o realizaci.

Ocekavane dopady:
ekonomicka diverzifikace regionu diky rozvoji KKO
- zvySeni podilu HDP/HPH generovaného KKO
- vznik novych pracovnich mist v kreativni ekonomice
- posileni identity regionu prostfednictvim kulturniho a historického dédictvi lazenstvi, kultury
a kreativnich odvétvi
- zvySeni atraktivity kraje pro investory, podnikatele, obyvatele i navstévniky regionu

Zapojeni sirokého spektra stakeholdert:
- vefejnd sprava (Karlovarsky kraj, mésta, obce a stat)
- kulturni subjekty a aktéfi KKO (kulturni organizace zfizované i nezfizované subjekty vefejné
spravy, kreativci)
— vzdélavaci instituce (MS, ZS, SS, VOS, VS, aj.)
- profesni asociace (klastry, hospodaiskad komora)
- neziskovy sektor a vefejnost (spolky, nadace, sdruzeni, obc¢anské iniciativy)
- investori
- média

Tato Strategie predstavuje navrh jedné z cest pro transformaci Karlovarského kraje

prostrednictvim kulturnich a kreativnich odvétvi. Jeji realizace prinese ekonomicky
rust, posili regionalni identitu a zvysi kvalitu Zivota obyvatel kraje.
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PROC MA SMYSL PODPOROVAT KKO

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO)" jsou definovdna jako ekonomické cinnosti, jejichz zdkladem je
tvorivost a talent. Oproti jinym oblastem kultury nejsou KKO zdvislé na verejnych zdrojich, tj. jsou vice
nez z 50 % financ¢né sobéstacné a jsou podstatnou soucdsti moderni kreativni ekonomiky. Mezi KKO
radime zejména ndsledujici oblasti s potencidlem generovat zisk: audiovize, hudba, knihy a tisk, reklama,
architektura, design a mdda, tradic¢ni a uméleckd rfemesla a ddle nékteré oblasti scénického uménti,
vytvarného uméni a kulturntho dédictvi.?

Smyslem podpory KKO je rozvoj segmentu regionalni ekonomiky, tedy vytvafeni novych pracovnich
prilezitosti a podpora inovaci, které povedou k propojeni tradi¢nich pramysla® s témi kreativnimi, ke
zvySeni atraktivity tzemi a zarovent mohou napomoci rozvoji cestovniho ruchu. Systémova podpora
KKO prospiva priifezové vSéem odvétvim v kraji. KKO mohou byt jednim z kli¢ovych odvétvi, které
napomuze transformaci a modernizaci kraje, jehoz ekonomika byla zavisla na tézbé a vyuziti uhli.
Podpora KKO je pro Karlovarsky kraj vyznamnym krokem ke zvysSeni kvality zZivota v regionu, rozvoji
podnikatelskych prilezitosti, diverzifikaci ekonomiky a posileni identity kraje véetné jeho kulturni
a kreativni tradice.

Ministerstvo kultury v roce 2021 zfidilo oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi (OKKO), jehoz naplni
je systematickd podpora rozvoje celého sektoru kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) v Ceské
republice (CR).* Oddéleni je soucasti odboru uméni, knihoven a kreativnich odvétvi. Cilem tohoto
oddéleni je nastavit strukturovanou podporu pro dalsi rozvoj KKO formou metodického vedeni v rdmci
statni spravy, koordinace strategického ukotveni KKO a predavani lokalni praxe i zahrani¢nich
zkusenosti. Oddéleni ma za ukol prosazovat sjednoceni ptistupu jednotlivych aktéra k tomuto odvétvi
a také k definici KKO, dale bude zajistovat pravidelné mapovani celého sektoru a podporovat tvorbu
strategii KKO na regiondlni i lokalni drovni. Soucasti systematické finan¢ni podpory je planovana také
podpora rozvoje lidskych zdroji v oblasti KKO a dalsi.”

Karlovarsky kraj se prostfednictvim systematického mapovani a strategického planovani snazi vytvofit
vhodné podminky pro riist a udrzitelnou podporu KKO. Cilem pfedkladané Strategie je na zakladé
mapovani a dosavadnich existujicich vstupti a realizovanych iniciativ nastavit a rozvijet cilené aktivity
pro podporu KKO a postupné vytvaret prostiedi, které tuto oblast systematicky rozviji a udrzuje
v dlouhodobém horizontu.

Proto Karlovarsky kraj realizuje projekt Mapovani a tvorba strategie pro oblast kulturniho
a kreativniho odvétvi v Karlovarském kraji, jehoZ ti¢elem je podpora ve strategickém rozvoji KKO
vysSich Gzemné samospravnych celk. Projekt je financovany Evropskou komisi v rdmci

'V ceském prostredi se jako synonyma pouzivaji dvé oznaceni, a to kulturni a kreativni odvétvi (KKO) a kulturni
a kreativni pramysly (KKP).

2 Strategie rozvoje a podpory KKO, Ministerstvo kultury, [17. 2. 2025].

3 Pojem tradiéni prlmysly v rdmci kraje zahrnuje automobilovy prlimysl, strojirenstvi a kovovyrobu, chemicky
pramysl, téZbu nerostnych surovin, primysl sklarsky, keramicky, potravinarsky, vyrobu hudebnich néastrojd, vyrobu
lihovin a alkoholickych ndpoji a odvétvi vazana na lazenistvi.

4 Oddélenf kulturnich a kreativnich odvétvi plivodné neslo od svého zaloZeni nazev oddélenf kulturnich a kreativnich
primysld. K pfejmenovani doslo k 1. 1. 2022.

5 Oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi, Ministerstvo kultury, [22. 4. 2025].
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NextGenerationEU prostiednictvim Ministerstva kultury. Projekt je realizovan od 1. 4. 2023 do 30. 6.
2025 s dotaci ve vysi 2.141.900 K¢. Odbornym garantem Projektu je Odbor kultury, pamatkové péce,
lazenstvi a cestovniho ruchu KU KVK, fizeni a administraci Projektu ma v kompetenci Odbor Fizeni
projektit KU KVK.¢

Hlavni prinosy Projektu spocivaji:
- vziskdni podrobnych dat o aktérech KKO na tizemi Karlovarského kraje v¢etné informaci o jejich
potiebach, pristupech, ale i dostupné infrastruktufe a zdzemi v dané lokalité,
- vevytvofeni analyzy oblasti KKO na zdkladé sbéru komplexnich aktualnich dat,
- vnastaveni jednotné strategie rozvoje a systémové podpory KKO na tizemi Karlovarského kraje,
- vnastaveni a rozvoji konkrétnich cilenych aktivit zamétenych na podporu KKO v kraji a vybudovani
prostiedi pro systematicky rozvoj tohoto segmentu.

Jednim z vyznamnych milnik v rozvoji KKO v Karlovarském kraji bylo zalozeni 4K - Agentury pro
kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje, z. t.” (4K - Agentura), ptisobici od roku 2023. Ptiklad
4K - Agentury ukazuje, Ze systematicka podpora KKO mtiZze mit prospésné dopady v izemi a mizZe ve
spolupraci s ostatnimi subjekty, které se vénuji podpofe KKO v kraji, vyrazné pomoci jinak
atomizovanému sektoru a spole¢né vytvafet novou pfidanou hodnotu.

Predkladana Strategie vychazi z tohoto vyvoje, z dal$ich pozitivnich pfiklad dobré praxe a z vyse
uvedeného mapovani KKO. Zohlediiuje redlnou situaci na izemi kraje a umozni koordinovany postup
fizeni, rozvoje a podpory KKO. Diky tomu bude zajistén dlouhodoby systematicky efekt podpory, ktery
napomuze k zajisténi stabilniho prostfedi pro aktivity v kulturni a kreativni oblasti. Materidl je v souladu
se strategickymi dokumenty kraje, narodnimi dokumenty podpory a rozvoje KKO a respektuje Metodiku
piipravy vefejnych strategii.

Kulturni a kreativni odvétvi jako pfilezitost

Karlovarsky kraj ¢eli dlouhodobym ekonomickym vyzvam, jako jsou pokles tradi¢nich odvétvi, stagnace
pramyslu a odliv mladych talent. KKO nabizi moznost transformace na ekonomiku s vysokou pfidanou
hodnotou zaloZzenou na inovacich, znalostech a kreativité. Rozvoj KKO v Karlovarském kraji predstavuje
klicovou strategii pro jeho ekonomickou a spolecenskou transformaci. Investice do tohoto sektoru posili
jeho konkurenceschopnost, zamezi odlivu talentt a prispéje k celkovému zkvalitnéni Zivota v regionu.

KKO propojuji kulturu s ekonomickym rozvojem a podporuji inovace v riznych sektorech. Mohou
generovat nova pracovni mista, zlepsit konkurenceschopnost regionu a posilit jeho identitu na
mezindrodni Grovni.

KKO piedstavuji vyznamnou pfilezitost pro Karlovarsky kraj, jak posilit svou konkurenceschopnost
a transformovat regionalni ekonomiku. KKO jsou zalozeny na kulturnich hodnotach, uméleckych
a kreativnich projevech. Mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci, sifeni a ochranu produkta a sluzeb.
Tyto ¢innosti maji potencidl vytvafet inovace a pracovni mista.

6 Mapovani a tvorba strategie pro oblast kulturniho a kreativniho odvétvi v Karlovarském kraji (Projekt),[7. 2. 2025].

7 4K - Agentura pro kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje, [7. 2. 2025].
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Oblasti s potencidlem vyuziti KKO pro rozvoj kraje jsou:

KKO mohou prispét k piechodu na ekonomiku zaloZenou na vysoké ptidané hodnoté diky inovacim,
znalostem a kreativité,

kreativni sluzby mohou byt integrovany do vyzkumu, vyvoje a inovaci, coz podpoii pienos znalosti
z vyzkumu do praxe (transfer) a zvysi pocet inovaci v kraji,

KKO mohou podpofit mistni podniky a zvysit jejich konkurenceschopnost na ¢eském trhu i na
trzich zahranic¢nich,

KKO mohou podnécovat vétsi diiraz na vzdélavani v kreativnich oborech,

integrace KKO do vzdélavaciho systému mtize zvysit kvalifikaci pracovni sily a podpofit spolupraci
mezi $kolami a kulturnimi institucemi,

KKO mohou podpofit vyuziti kulturniho dédictvi a kreativni produkce pro podporu turismu,
KKO generuji vyssi estetickou kulturu a design vefejnych prostor,

KKO mohou piispét ke zlepseni kvality Zivota obyvatel kraje prostfednictvim kulturnich
a kreativnich aktivit.

Jaké jsou pfinosy podpory KKO:

- podpora KKO zvysuje HDP kraje a ptredchazi ekonomickym dopadtim poklesu tradi¢nich odvétvi,
KKO generuji pracovni mista, ktera nejsou nahraditelnd technologiemi,

tvtirci a podnikatelé v KKO budou mit moznost rychleji riist a exportovat, coz zvysi poptavku po
jejich sluzbach,

vétsi propojeni a vzajemné obohaceni mezi kreativnimi obory a tradi¢nim primyslem,

KKO zlepsi image Karlovarského kraje skrze svou kompetenci v brandingu a tvorbou $pic¢kovych
produktd,

KKO prispivaji ke zvySeni atraktivity kraje pro investory a kreativni profesiondly,

podpora KKO vede ke zkvalitnéni vefejnych staveb a vefejného prostoru a ke zvyseni kvality sluzeb
obdantm,

diky KKO dojde k posileni spoluprace mezi kulturnimi institucemi, skolami a podniky.

STRATEGIE KKO KVK 2025-2030
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Ocekavané zmény v Karlovarském kraji diky rozvoji KKO jsou:

KKO ve vzdjemné synergii maji potencial podpofit podniky generovat vysokou pfidanou hodnotu
jak v pfedvyrobni, tak v povyrobni fazi,

vznikne vice firem orientovanych na kreativni sektor, zvysi se inovativnost podniki,

kreativni sluzby budou zohlednovany jako soucast vyzkumu, vyvoje a inovaci,

KKO budou zvysovat konkurenceschopnost ekonomiky a zlepsovat obraz kraje v zahranici,

diky zac¢leniovani KKO do vyzkumu a realizaci crossover projektt se zvysi inova¢ni potencidl,
zvysi se $ance na transfer vysledkd vyzkumu do aplika¢ni sféry,

zvys$i se respekt profesi a podnikdni v KKO,

zvys$i se poptavka po vyrobcich, sluzbach a kompetencich KKO ze strany podniki i vefejné spravy,
usnadni se pfistup k inspira¢nim zdrojaim kulturniho dédictvi i Zivého uméni,

zlepsi se pristup ke kreativni infrastruktufe pro vzdélavani, experiment a podporu podnikani na
regiondlni urovni,

usnadni se ptistup KKO k financovani a jinym formam podpory,

kraj se stane efektivnéjsim zadavatelem vefejnych zakazek pro KKO,

posili se spoluprace mezi $kolami a kulturnimi a uméleckymi institucemi; bude posilena
mezioborova spoluprace a budou zavedeny nové vzdélavaci programy,

vzroste pocet relevantnich vzdélavacich programi tykajicich se problematiky KKO,

zvysi se pocet podniktt KKO, zviditelni se a posili se image a identita regionu,

prafezové se zefektivni fizeni problematiky KKO a vefejnych vydaji na podporu KKO,

zlepsi se kvalita vefejnych prostor a kulturni infrastruktury,

dojde k posileni image Karlovarského kraje jako centra kreativity a inovaci,

dojde k rozvoji kulturniho cestovniho ruchu zalozeného na autentickém kulturnim dédictvi
a novych formach uméni.
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METODIKA ZPRACOVANI STRATEGIE

Tato Strategie byla zpracovana jako komplexni rozvojovy dokument vychdzejici z aktudlni situace
Karlovarského kraje, jeho specifik a potencidlu v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO). Prace
na Strategii byla rozdélena do tfi (3) hlavnich ¢asti - analytické, ndvrhové a implementa¢ni - pii¢emz
kazda ¢ast vychazi z ovéfenych metod strategického planovani a regiondlniho rozvoje v souladu
s metodikami Ministerstva pro mistni rozvoj a doporu¢enimi Evropské komise v oblasti kulturni politiky.

Analyticka ¢ast
Analyticka ¢ast vychazi z dostupnych podklad uvedenych v kapitole 7 Pouzité zdroje, stézejné pak
z podkladt poskytnutych zadavatelem. Pfedmétem zakdzky nebylo provadét vlastni analytické prace.

Analyticka ¢ast obsahuje zhodnoceni pozice a vyvoje v oblastech s vazbou na podporu KKO:
- stav KKO v Karlovarském kraji na zakladé mapovani,
- kulturni a primyslové tradice, pfirodni a kulturni bohatstvi a jejich potencidl pro rozvoj KKO,
- vyzkumné a vzdélavaci zdzemi a jeho pfinos pro rozvoj KKO v Karlovarském kraji,
- kreativni lidé, vzdélavani, inovace, transfery, sitovani, partnerstvi.

Zadavatel poskytl aktualni mapovani aktéri KKO na uzemi kraje, jehoz vysledkem byl seznam vsech
subjektti s registraci jejich CZ NACE jako KKO v Karlovarském kraji, véetné jejich uspotfadani dle obord,
Sirsich segmentd, pravni formy, velikosti podniku a fyzickych podnikajicich osob s meta¢lenénim na
kreativni femesla, gastronomii, kreativni média, scénicka uméni a zdroje kreativity.

V ramci analytické ¢asti byla zhodnocena téz vnéjsi rizika ohrozujici rozvoj KKO v Karlovarském kraji.
Synteticka ¢ast byla zpracovana metodu SWOT zhodnocujici vnitini silné a slabé stranky. Soucasti je
vymezeni potencidlu (co mtize kladné ovlivnit) a hrozeb (co mtze zaporné ovlivnit) feenou oblast.

Navrhova cast
Névrhova ¢ast zohledniuje potiebu propojeni kultury s inovacemi, podnikdnim a regiondlnim rozvojem.
Byla vytvorena participativné ve spoluprdci se zadavatelem a vyznamnymi stakeholdery. Je rozdélena
na nasledujici hierarchické urovné:

- Vize a mise,

- Globalni cil,

- Strategické cile,

- Dildi cile,

- Opatfteni a aktivity napliiuji opatieni.

Implementacéni ¢ast

Implementacni ¢ast popisuje praktické nastroje, jimiz bude Strategie napliiovana pomoci
monitorovacich mechanismd, indikatord. Soudasti je téz popis synergii s dal$imi projekty v tizemi.
Zahrnut je navrh dvouletého Ak¢niho planu obsahujici aktivity a projekty, véetné ndstroja realizace,
vymezeni odpovédnosti, finan¢niho planu a ¢asového harmonogramu.

Strategie je soucasti celého procesu strategického planovani. Predpoklada se zZivd podoba Strategie,
s fizenim oblasti, pravidelnym vyhodnocovdnim napliiovani a aktualizaci podle vyvoje na tizemi kraje.
Cely proces je postaven na principech mezioborové spoluprace, spoluprace aktért, udrzitelnosti
a posilovani regiondlni identity prostfednictvim kulturni a kreativni hodnoty.
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1 STRATEGICKA VYCHODISKA

1.1 Jaka je vychozi socioekonomicka situace Karlovarského kraje
Karlovarsky kraj se potyka s fadou socioekonomickych problémt negativné ovliviiujicich jeho rozvoj
a konkurenceschopnost. Nize je uvedena stru¢na charakteristika kraje. Sestavena byla na zdkladé
dostupnych pouzitych materiala (viz kapitola 7 Pouzité zdroje).

Ekonomicka vykonnost a struktura hospodafrstvi

Nejhorsi ekonomicka vykonnost v CR: Karlovarsky kraj ma nejnizsi regionalni HDP a nejpomalejsi
rst produktivity prace.

Nizké hodnotové zaméteni hospodafistvi: pramysl v kraji se orientuje na téZbu nerostnych surovin,
energetiku, chemicky, textilni a odévni primysl, které jsou malo konkurenceschopné a produkuji
vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou a vysokou spotiebou energie a materialti.

Nizké investice do vyzkumu a vyvoje: inovace v kraji jsou brzdény nedostatkem kvalifikované
pracovni sily, nizkym pfilivem kapitalu a slozitym systémem ziskavani finan¢ni podpory.

Nizkd produktivita prace: produktivita prace je nejniz$i mezi véemi kraji CR a roste velmi pomalu.
Slaby podnikatelsky sektor: domdci podniky nejsou dostate¢né vykonné a kraj trpi malym pf#ilivem
piimych zahrani¢nich investic, které se navic ¢asto soustiedi na mensi a regionalni firmy.
Nedostate¢né vyuzity potencidl kulturniho a historického dédictvi lazenistvi a cestovniho ruchu:
ackoli sluzby tvofi vice nez 62 % HDP kraje, jejich rozvoj a konkurenceschopnost nejsou plné

vyuZzity.

Demograflcky vyvoj a vzdélanostni skladba

Ubytek obyvatel a starnuti populace: Karlovarsky kraj kazdoro¢né ptichazi o obyvatele jak
pfirozenym ubytkem, tak migraci. Pocet obyvatel starsich 65 let dlouhodobé roste.

Nizka vzdélanostni Groven: pouze 9 % obyvatel kraje ma vysokoskolské vzdélani, coz patti
k nejniz$im hodnotdm v CR.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily: struktura vzdélani obyvatel je nepftizniva, vzdélavaci systém
neni vhodné nastaven a neodpovida potifebam trhu prace.

Odliv talenti: vysokoskolsky vzdélani lidé odchézeji do jinych regionti, zejména do Prahy.

Nizka mira zaméstnanosti: Karlovarsky kraj vykazuje nejnizsi zaméstnanost v celé CR, nejnizsi
hrubé mési¢ni mzdy a tieti nejvyssi pocet dlouhodobé nezaméstnanych.

Restrukturalizace a konkurenceschopnost

Neuspésna transformace tradi¢nich primyslovych odvétvi: mnohé firmy v kli¢ovych pramyslovych
sektorech stagnuji nebo zanikaji kviili vysoké naro¢nosti na energie, suroviny a pracovni silu.
Nizka inovaéni vykonnost: technické inovace vyssich fada a vyzkumné a vyvojové aktivity
v podnikatelském sektoru jsou v kraji nedostate¢né.

- Chybéjici dominantni odvétvi ¢i firma s potencidlem pro rozvoj regionu: zadné z odvétvi v kraji

vyrazné nepiispivd k tvorbé hrubé ptridané hodnoty ani zaméstnanosti.

Dalsi strukturalni problémy
- Rozpad hodnotovych fetézcii: kraj trpi zatim ne zcela tispésnou transformaci ekonomiky a ztratou

tradi¢nich hospodatskych vazeb.

- Nedostate¢na infrastruktura a marketing kraje: tato skute¢nost komplikuje rozvoj podnikani

a ldkdni investord.
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1.2 Identita regionu Karlovarského kraje a vazba na KKO

Identita Karlovarského kraje je spojena s dlouhou a tspésnou tradici lazenstvi a tradi¢nich
pramyslovych oborti, spojenych s pfirodnimi zdroji a nerostnym bohatstvim regionu. Historicky je
v kraji usidlena tradi¢ni vyroba skla, porcelanu, stavebnich hmot a textilni pramysl. Karlovarsky kraj
reprezentuje typicky porcelan z mistniho kaolinu, sklarny Moser, a. s., firmy Mattoni 1873, a. s., Jan
Becher - Karlovarska becherovka, a. s. a Karlovarské oplatky, s. r. 0. ¢i hudebni nastroje: Akord Kvint
spol. s 1. 0. v Lubech, Violin Schébach, s. r. 0., popi. Amati - Denak, s. 1. 0., coz jsou typické produkty
tradi¢nich kreativnich odvétvi.

Tato tradice utrpéla v obdobi po roce 1945 a po zméné rezimu v roce 1989, kdy kraj nebyl schopen tradici
obnovit, rozvijet a inovovat. Jednim z divod{, pro¢ tomu tak je, je historické vysidleni regionu. V roce
1930 zilo v kraji 495 ooo obyvatel a jiz v roce 1947 pouhych 246 ooo. Komunistickd vlada poté znarodnila
firmy s vice nez 50 zaméstnanci a lazenstvi pfislo o svou hlavni klientelu, Némce. Postupné zacala do
prihrani¢nich regiond, tedy i do Karlovarského kraje, stéhovat pro rezim nevhodné obyvatele, zacala
rozvijet tézky pramysl a nic¢it krajinny raz. Vybudovala pracovni tabory pro politické vézné a zasahovala
do néj dal$imi nevhodnymi zptsoby. Kraj ptisel o ¢ast kulturniho dédictvi, rozbil vztah jeho obyvatel
k vlastni identité a devalvoval kvalitu Zivota.

Takto poskozeny kraj, pfipraveny o intelektualni, umélecké, politické i podnikatelské elity, se od roku
1989 potyka s pomalejsim tempem hospodaiské restrukturalizace a rozvoje. V poslednich 30 letech
ztraceji na vyznamu tradi¢ni odvétvi z dvodu vysoké naro¢nosti na energie, suroviny, lidské zdroje
a neuspésné transformace klicovych firem v kraji. Jen malému mnozstvi firem se podatilo
restrukturalizovat, vyuzit dlouhodobé kumulované know-how a rozvijet nové aktivity, které jsou
uspésné na novych trzich v produktovém i geografickém smyslu. Kraj nema strategickou kapacitu se
sam obnovit a rozvijet, a tak veskeré indikatory ukazuji spise zhor$ovani situace, coz dokladaji data
nejnizsi vzdélanosti, nejmensiho HDP, nejmensich investic do vyzkumu a vyvoje, nejmensiho poctu
podnikd, nejnizsi primérné mzdy v zemi a z toho vyplyvajici dlouhodoby odliv mozk z regionu.

Karlovarsky kraj byl historicky specializovan na tradi¢ni odvétvi s vyznamnou roli tézkého pramyslu,
tézby a energetiky. Hospodafska transformace byla proto naro¢néjsi a dosud i pouze ¢aste¢né tispésna.
Z toho vyplyva potieba podpotit restrukturalizaci hospodaistvi Karlovarského kraje ze strany statu tim
spiSe, Ze adaptace kraje v souladu s novymi klimatickymi zavazky bude ptedstavovat dalsi zatéz a vlastni
zdroje kraje jsou pro takovou adaptaci nedostatecné. Z toho plyne o to vétsi potieba zaméfit se pti
zvySovani konkurenceschopnosti na vyznamné ozdraveni hospodafstvi s cilem jeho dlouhodobé
zivotaschopnosti a orientovat se na novy segment znalostni ekonomiky s vysokou pfidanou hodnotou,

¢im jsou KKO.

KKO mohou pomoci i v oblasti budovani znacky regionu, tzv. place brandingu, ktery je rovnéz klicovym
nastrojem pro posileni konkurenceschopnosti Karlovarského kraje. Identita regionu je zalozena
na unikatnim propojeni historie, pfirodnich zdrojt a kulturniho dédictvi, coz poskytuje KKO zdsadni
roli pfi jeho moderni prezentaci.

Identita Karlovarského kraje a jeho znacka (brand) v mezindrodnim kontextu jsou primarné spojeny
se vznikem a rozvojem lazenistvi, které se v Evropé rozvinulo kolem pasu minerdlnich vod od Francie
pies Némecko, Cechy az po Polsko. Vyznamné ohnisko lazeristvi se nachazi v ¢esko-bavorsko-saském
piihranici. Prvni nejstarsi viidlo v Karlovych Varech je zaznamenano ve 14. stoleti za panovani Karla
IV,, se kterym souvisi zalozeni mésta Karlovy Vary. Svého vrcholu zdejsi lazenstvi dosdhlo v poloviné
19. stoleti.
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Lazenstvi nebo lazeriska péce je velice komplexni téma zahrnujici veskerou péci o lazenské hosty
v lazenskych mistech (izemi nebo ¢ast tzemi obce nebo vice obci) a stiediscich oznac¢ovanych
jako lazné. Jedna se o soubor zdravotnickych ¢innosti a postupd, véetné lécebné rehabilitace a vychovy
ke zdravému zptisobu Zivota, vedoucich k prevenci onemocnéni, navraceni a upevnéni zdravi nebo
stabilizaci nemoci s cilem maximalniho zmirnéni jejich dasledkd, prodlouzeni a zlepseni kvality Zivota.
Lazenska péce je poskytovana pouze v prirodnich léé¢ebnych laznich® formou lazkové nebo
ambulantni péce. Vyuziti pfirodnich 1é¢ivych zdrojia’ a/nebo piiznivych klimatickych podminek
vhodné pro lé¢eni upravuje tzv. Lazetisky zdkon ¢. 164/2001 Sb. (Zakon o ptirodnich 1é¢ivych zdrojich,
zdrojich pfirodnich mineralnich vod, pfirodnich lé¢ebnych laznich a lazenskych mistech a o zméné
nékterych souvisejicich zdkonit). Pojmem lazné se oznacuji ltzkova zdravotnicka zafizeni charakteru
nadregionalniho oborové strukturovaného, specializovaného, odborného lécebného tstavu, vyuzivajicich
mistné pfislusny pifirodni lécivy zdroj, s odpovidajicim vysoce erudovanym kolektivem 1ékaiti, specialistt
fyzioterapeuti, sester a ostatnich pracovniki, s dobrym technickym a vécnym vybavenim pro danou
specializaci."

Strategie vnima $iroky a doposud nevyuzity potencidl lazenstvi pro KKO skrze jeho kulturni a historické
dédictvi, architekturu, jedine¢nou krajinu s neopakovatelnymi pfibéhy ojedinélych mist vybizejici

k wellness a jinak relaxa¢nim pobyttm. Toto spole¢né vytvafi velky prostor pro kreativitu a smysluplné
propojovani s KKO.

Vyskyt tak velkého mnozstvi piirodnich lé¢ivych zdrojt v jedné oblasti nema v CR, ani jinde ve svété,
obdoby a dalo regionu nezaménitelny charakter v podobé véhlasnych lazetiskych mést Karlovy Vary,
Marianské Lazné a Frantiskovy Lazné. Diky svému véhlasu a vyznamu mohla tato mésta pouzivat
oznaceni ,Svétové lazné“ (Weltbad), jimz se mohla chlubit jen ta skute¢né nejvyznamnéjsi lazenska
mésta svéta. V roce 2021 byla tato tfi mésta zapsdna jako Slavnd ldzeriskd mésta Evropy mezi pamatky
svétového dédictvi UNESCO. Zapis na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO ,,Great Spa Towns of Europe“ znamena potvrzeni jejich vyjime¢nych hodnot a piislib efektivnéjsi
ochrany a posileni spoluprdce na poli pamatkové péce, lazenstvi, turistického ruchu a propagace.’’
Trojici nejvyznamnéjsich lazeniskych mést v Karlovarském kraji dopliiuji lazné Jachymov, které jsou
prvnimi radonovymi laznémi na svété a Lazné Kynzvart, které se kromé lé¢eni dospélych vénuji i lécbé
détskych pacient.

Slavna lazeniska mésta Evropy, vznikajici vesmés kolem piirodnich mineralnich prament, podavaji
spole¢né vyjimecné svédectvi o fenoménu evropského lazenstvi, které vzkvétalo zejména od pocatku
18. stoleti do prvni tfetiny 20. stoleti. Charakteristickym rysem tohoto fenoménu je kombinace
lazenskych 1é¢ebnych procedur v interiéru i exteriéru s pestrou nabidkou moznosti k traveni volného
¢asu. Toto se odrazilo i ve specifické podobé lazenskych mést a jejich architektuie. Soubory lazenskych
budov zahrnuji lazenské domy, ziidelni pavilony, pitné haly a kolonady, které doplnuji spolec¢enské

8 PFirodnimi [é¢ebnymi ldznémi se rozumi soubor zdravotnickych a jinych souvisejicich zafizenf slouzicich
k poskytovani lazenské lécebné rehabilitacni péce. Pozadavky upravuje tzv. Lazenisky zékon. §2 Vymezeni pojm,
Zakon ¢&. 164/2001 Sb.

? Pojem pfirodni |éCivy zdroj oznaduje prirozené se vyskytujici mineralni vodu, zfidelni plyn, peloid a klima, které
maji vlastnost vhodnou pro |é¢ebné vyuziti, a o tomto zdroji je vydéno osvédcéeni podle tzv. Lazenského zakona. §2
Vymezeni pojm, Zékon &. 164/2001 Sb.; Jandovéa Dobroslava, Zéklady balneologie, NCO - NZO, Brno 2014, s. 6.

10 §2 Vlymezeni pojm(i, Zékon & 164/2001 Sb.; Ceské lazenstvi, Svaz lé¢ebnych lazni Ceské republiky, [27. 4. 2025].

1 Slavné lazeriskd mésta Evropy jsou svétovym dédictvim UNESCO, Ministerstvo zahranic¢nich véci, [21. 2. 2025].
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domy, kasina, divadla a dal$i kulturni zafizeni. VSe je pfitom zaclenéno do peclivé udrzovaného
krajinného prosttedi s vyvéry mineralnich prament, s parky, zahradami, promenddami a sportovisti.
Okolni upravena krajina je vyuzivana k pohybovym aktivitam v rdmci lécebné terapie, pro relaxaci
a zabavu. Spolec¢né tato mista ztélesiiuji vyznamnou vyménu lidskych hodnot a vyvoj v oblasti lazeriské
mediciny, balneologie'?, védy a vyzkumu. Soucasné lazenstvi vyuziva nabidku modernich inovaci, napt.
v oblasti vyuziti technologii v lazeriské 1é¢ebné rehabilitaci, v aplikovani pfirodniho 1é¢ivého zdroje,
personalistice, marketingu, lazeriskych informac¢nich systémech apod. Kreativni obory jako urbanismus,
architektura, vyroba keramiky, zejména porceldnu, nabytku, sluzby v cestovnim ruchu (hotely,
gastronomie, wellness apod.) a pofadani souvisejicich akci mohou dodat tomuto nezaménitelnému
lazenskému charakteru Karlovarského kraje novy inovativni rozmér pifindsejici jak ekonomickou tak
spolecensko-kulturni hodnotu.

2 Balneologie je nauka o |é¢eni pfirodnimi na urcité misto vézanymi [éCivymi zdroji, jejich Gcincich na lidsky
organismus a lazenskych [é¢ebnych metodéach. Balneoterapeutické procedury smi predepisovat pouze odbornik

s odpovidajicim vzdélanim dle pravnich predpisl. Navstévnici lazeriskych mést necerpajici lazenskou péci ve smyslu
zdravotnickych vykonl mohou vyuZit Sirokou nabidku sluzeb wellnessu a wellbeing procedur zahrnujicich napf.
masaze, bylinné koupele, zabaly nebo digitélni detox. Definice balneologie, Jandové Dobroslava, Zaklady
balneologie, NCO - NZO, Brno 2014, s. 6: Cesky inspektorét lazni a ztfidel, Ministerstvo zdravotnictvi, [22. 4. 2025].
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1.3 Ukotveni KKO ve strategickych dokumentech
Regionalni kontext

Program rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021-2027

KKO jsou oznacovana za nositele kulturnich hodnot s potencidlem vyznamné podnécovat hospodarsky
rist a inovac¢ni prostiedi. Doporucuje se podpora mezioborové spoluprace mezi technologickymi
firmami a firmami zaméfenymi na kreativni sluzby (napi. design, marketing, grafika) s vyuzitim
nastrojt jako jsou kreativni vouchery. Dokument zdtraznuje potfebu rozvoje lidskych zdrojt a sbéru
dat pro efektivni zacileni intervenci.

Specificky cil 2.3.3 Rozvoj a vyuziti kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO):
- Opatfeni 2.3.3.1 Vytvoreni krajského systému fizeni KKO
- Opatfeni 2.3.3.2 Kreativni uceni

Marketingova strategie pro Karlovarsky kraj 2021-2025 Smart
Akcelerator 2.0

Dokument zmiruje KKO ve smyslu potencialu rozvoje ekonomiky. Pro cil Stabilizovat a rozvijet inova¢ni
firmy uvadi jako nastroj kreativni vouchery. V ramci cile Motivovat studenty a zaky ke studiu
technickych a pfirodovédnych oborti a k rozvoji kreativity dokument uvadi potiebu rozvoje kreativity."3

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi a pamatek zapsanych na
Seznamu svétového dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030

Strategicky cil 16, Priorita 2 uvadi jako typovou aktivitu Iniciace zvyseni dostupnosti vefejného
vysokoskolského vzdélavani - vznik nové prakticky zamétené (polytechnické) vysoké skoly s profesné
orientovanymi programy, které reflektuji potteby moderniho lazenistvi a cestovniho ruchu (kreativni
pramysly, Zivotni styl, prevence, wellness, civilizaéni onemocnéni atd.) a dal$i rozvoj spoluprace se
Zapadoceskou univerzitou v Plzni a jejim pracovistém v Chebu.

Strategicky cil 36 akcentuje potfebu podporovat rozvoj kreativnich center na Gzemi kraje a vyuziti
vysledka ¢innosti pro cestovni ruch a lazenstvi.™

Transformacni plan pro tizemi ORP Sokolov a podpora jeho
implementace (Strategicky ramec)

Strategicky cil 1.3 Komunita, kultura, sport a aktivni volny ¢as obsahuje Dil¢i cil Podporovat kulturni
a kreativni odvétvi, ktera formuji nové pracovni prilezitosti.’ Prioritizuje revitalizaci a rozvoj vefejného
prostoru s cilem podpofit ekonomické, kulturni, kreativni a volnoc¢asové aktivity v regionu. Zaméiuje
se na zlepseni vefejného prostoru pro podporu KKO, zminuje potiebu zavadéni kreativniho uceni

13 Marketingova strategie pro Karlovarsky kraj 2021-2025 Smart Akcelerator 2.0 (aktualizace éerven 2021), s. 43, 63,
[12.3.2025].

14 Koncepce rozvoje cestovniho ruchu a ldzenstvi a paméatek zapsanych na Seznamu svétového dédictvi UNESCO
v Karlovarském kraji 2024-2030, s. 67-77,[4. 3. 2025].

15 Transformadéni pldn pro tzemi ORP Sokolov a podpora jeho implementace (Strategicky rémec), s. 18, [12. 3. 2025].
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a vytvoteni kreativniho centra, sdilené dilny pro podporu kreativity ($ici dilny, prace se dfevem,
audiovizudlni a nahrdvaci studia, animace) a FAB LAB.

Plan Spravedlivé tzemni transformace 2021-2030 Karlovarského kraje

V dokumentu se KKO objevuji jako jeden z potencidlnich sméra rozvoje, napt. v kontextu podpory
rozvoje cestovniho ruchu, lazenistvi, ale i inovaci. V dokumentu je zminéno, Ze nejvétsimi aktudlnimi
vyzvami pro rozvoj Karlovarského kraje jsou digitalizace, zvy$ujici se vyznam kulturnich a kreativnich
pramyslt a zintenziviiujici se mira internacionalizace vzhledem k sousedstvi s Bavorskem a Saskem.'®
Uvedena je navaznost na Novy Evropsky Bauhaus (NEB)."”

Jako cile do roku 2030 jsou stanoveny rozvinuté vyzkumné aktivity v oblasti experimentdlniho
a aplikovaného vyzkumu a vyvoje a usidleni akademickych pracovist na uzemi kraje, pfedni umisténi
regionu mezi kraji v kreativnich odvétvich, nové produkty a sluzby zaloZené na digitalizaci a nové
produkty a sluzby pro decentralizovanou energetiku 21. stoleti.

Specifické cile Programu ¢. 2:
- 2.1 Vyzkum a inovace
- 2.2 Kreativita a design
- 2.3 Digitalizace a nové produkty

Cilem podpory kreativity a designu je dosahnout zvyseni ekonomického vykonu regionu prostfednictvim
¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou, zejména rozvojem kreativnich obort a zvy$enim atraktivity
regionu pro specifické sluzby v kreativnich odvétvich.

Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje (RE:START)

KKO jsou v ramci RE:STARTu vnimany jako nové téma s potencidlem napomoci restrukturalizaci
regiond."®

Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie Karlovarského kraje

Koncepce uvadi v ekonomickém aspektu potiebu podpofit podnikavost a kreativitu obyvatel kraje. Ve
Zdravotnim pilifi je uveden cil Lazenstvi jako prevence a soucast zdravého Zivotniho stylu. Pilif
Védecko-vyzkumny zahrnuje cil Obnova, ochrana a tdrzba pfirodnich lé¢ivych zdrojt. V Ekonomickém
pilifi ndvrhové ¢asti jsou uvedeny cile Nejatraktivnéjsi obor lokalni ekonomiky, Rozvoj destina¢niho
managementu a marketingu lazenstvi a balneologie. Pilif Spolecensky usiluje o Modernizaci a rozsifeni
doprovodnych sluzeb a Rozvinutou lazetiskou infrastrukturu a terapeutickou krajinu.Koncepce rozvoje
lazenstvi a balneologie Karlovarského kraje'® V§echny uvedené cile v ramci ¢tyft (4) pilifd Koncepce
jsou efektivnéji fesitelné prostfednictvim zapojeni KKO.

6 Plan Spravedlivé dzemni transformace 2021-2030, Karlovarsky kraj (verze 5.1),s. 32,[7. 2. 2025].

17 New European Bauhaus, [17. 4. 2025].

18 Strategicky rdmec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje, s. 45, [4. 3.
2025]; RE:START - Informace, [4. 3. 2025].

19 Koncepce rozvoje lazeristvi a balneologie Karlovarského kraje, s. 9,[12. 3. 2025].
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https://www.kr-karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/PSUT_KK_5_1.pdf
https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/about-initiative_en?prefLang=cs
https://mmr.gov.cz/getmedia/5aca429f-44eb-4c59-b195-fac58040794c/Strategicky_ramec.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.rskuk.cz/restart-2/
https://www.kr-karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Koncepce_lazenstvi_balneologie.pdf

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje

RIS3 KVK vnima kulturni a kreativni primysly jako nositele nejen kulturnich hodnot, ale také jako
segment vyznamné podnécujici hospodarsky riist a inova¢ni prostiedi.? Region si i pies komplikovany
historicky vyvoj uchoval fadu kulturnich tradic, které doplnil a dale dopliiuje o tradice nové (napf.
existence mezinarodniho filmového festivaluy, silnd tradice mistniho lazenstvi spojena s tradi¢nimi
kreativnimi pramyslovymi odvétvimi zaméfenymi na sklo a keramiku, zvlasté porcelanu). Dokument
zminuje piilezitosti pro malé a stiedni podniky v oblasti KKO a pottebu vytvaret inova¢ni ekosystém
(napt. podnikatelské inkubatory, podpiirné programy, vzdélavani). Ten by ve svém portfoliu zahrnoval
i kreativni obory, nejen tedy ty ,tvrdé“ technologické. Vyuziva néastroje v podobé kreativnich vouchert,
které dopliiuji inova¢ni vouchery a jsou zaméfeny na podporu spoluprace podnikatela s poskytovateli
kreativnich sluZeb zamétenych na netechnologické inovace (napft. v oblasti produktového designu nebo
marketingu). Poskytovatel kreativnich sluzeb by mél byt zatazen do Galerie kreativc(, kterd je pro tyto
Ucely vytvorena.

Narodni kontext

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025
Jedna se o koncepéni dokument, ktery Vlada CR projednala usnesenim ¢. 739 ze dne 23. 8. 2021.
Soustfedi se na celkovy rozvoj, koordinaci a podporu oblasti spadajicich pod pojem kulturni a kreativni
odvétvi. Jeho vizi je vytvotit v CR funkéni systém rozvoje KKO umoziiujici vyuZivat kulturni kapital,
talent a kreativitu obyvatel. KKO budou zohlednény jako zdsadni oblasti konkurenceschopnosti CR
a kultura jako vyznamné hospodaiské odvétvi. KKO budou hybatelem inovaci i pozitivnich zmén ve
spolec¢nosti. Globalnim cilem strategie je ,vytvorit prostiedi pro systematicky rozvoj KKO® ktery se dale
¢leni do péti (5) strategickych cilt korespondujicich s péti (5) hlavnimi problémy rozvoje KKO, a to:

- vybudovat prostiedi pro systematicky rozvoj KKO, v¢etné metodického vedeni dal$ich aktért statni

spravy,

- vybudovat souhrnny institucionalni rdmec podpory KKO napfi¢ vefejnou spravou,

- vytvofit analyzu oblasti KKO na zdkladé sbéru komplexnich aktualnich dat,

- zvysit miru propojeni aktéri KKO mezi sebou i propojeni KKO s podnikatelskym sektorem,

- zabezpecit budouci financovani rozvoje KKO.
Specifikem v8ech péti (5) strategickych cilt je jejich vzdjemnd provazanost a souslovi s vybudovanim
prostiedi. To je dano specifickym stavem KKO a faktickou neexistenci jejich koncepéniho uchopeni
v ¢eském kontextu. Naplnénim téchto péti (5) cilt k vytvorfeni takového prostiedi dojde.?!

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategicky cil 1 Mezindrodné konkurenceschopna metropolitni izemi adaptovana na ekonomicky,
prostorovy a popula¢ni rast obsahuje Specificky cil 1.3 Zajistit ob¢anskou vybavenost v dostate¢ném
rozsahu a dostupnosti v jadrech metropolitnich oblasti, suburbiich i v $ir§im zdzemi a omezit riziko
vzniku socidlni polarizace a segregovanych ¢i vylouc¢enych lokalit. Zahrnuje tato opatieni:

- napomahat rozvoji a vyuziti kulturniho a kreativniho potencidlu metropolitnich izemi; cilovy
stav jsou kulturné a kreativné mezindarodné atraktivni metropole s produktivni hodnotou
kulturniho a kreativniho primyslu srovnatelnou s nejlepsimi staty v této oblasti (kreativni/umélecké
klastry po vzoru napt. Berlina),

20 Regionalni inovacéni strategie Karlovarského kraje, [12. 3. 2025].

21 Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, Ministerstvo kultury, [12. 3. 2025].
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https://www.ris3kvk.cz/download/documents/RIS3_KVK_final.pdf
https://www.mk.gov.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301
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- zvyseny podil revitalizovanych a vyuzitych kulturnich aktiv, jako kulturnich a technickych pamatek,
ptirodnich zajimavosti (pii respektovani ochrany ptirody), kulturnich akci a dal$ich,

- kulturni cestovni ruch, kulturni primysl a kreativni primysl se podili na zvySovani atraktivity
metropolitnich tizemi.??

Statni kulturni politika 2021-2025

Ve Statni kulturni politice (SKP) 2021-2025 je pouzivan pojem Kulturni a kreativni sektor (KKS). Potieba
rozvoje KKO se objevuje ve vsech cilech:

Cil 1: ZvySovani dostupnosti a piistupnosti kultury odpovida spojeni silnych stranek ve formé
komplexni statni podpory KKS a je prilezitosti zejména s ohledem na velky zajem vefejnosti o kulturni
participaci a nové technologie a postupy, které ji umoznuji.

Cil 2: U¢inna péée o kulturni dédictvi vychazi ze silnych stranek systematické ochrany a udrzovani
kulturniho dédictvi reagujicich na aktualni hrozby v podobé nedostate¢ného financovani, klimatické
zmény, zastaravani technologii a pouze lokalniho rozméru nékterych oblasti kulturniho dédictvi.

Cil 3: Rozvoj Zivého uméni vyuziva piilezitosti ve formé aktivniho KKS, poptavce po kulturni
participaci, husté kulturni infrastruktufe a moznosti synergii v ramci vefejné podpory KKS,
k postupnému odstranéni slabych stranek ve formé $patného pravniho prostiedi, neefektivniho nastaveni
nastrojt podpory KKS a nedostate¢né podpory dovednosti a sitovani v¢etné internacionalizace.

Cil 4: Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi ve formé rozvoje KKO je zaloZen na stejném principu,
kdy velka zdsoba talentu, inovac¢ni potencidl KKO a tspésné piiklady internacionalizace vedou
k omezovani slabych stranek, napt. v podobé dosavadniho malého zohlednéni ekonomickych pfinosii
KKS.

Cil 5: Sirsi role kultury v CR se soustiedi na vyuziti piileZitosti ke spolupraci v raAmci vefejné spravy.
Kultura zasahuje do mnoha oblasti spole¢nosti a nedd se omezit pouze na jedno ministerstvo. Cilem
je dosahnout synergickych efektt v rozvoji KKS.

Cil 6: Transformace Ministerstva kultury je poslednim a kli¢ovym cilem pro napltiovani prvnich
¢yt cila SKP. Jednad se o transformaci ministerstva tak, aby se piedeslo negativhim dopadtim slabych
stranek a externich hrozeb. Zasadnim predpokladem je zvySovani kapacity Ministerstva kultury, aby
bylo schopné prosazovat sirsi roli kultury a efektivné podporovalo cely KKS.

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky na roky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie)

Dokument k pfedmétné oblasti uvadi: Doména specializace je zamétena na oblast tzv. kulturnich
a kreativnich odvétvi (dale jen ,KKO® pozn. Ize se setkat také s ozna¢enim kulturni a kreativni pramysly
- déle jen , KKO"), které jsou i na zdkladé evropskych piikladi dobré praxe vnimany, za pfedpokladu
uplatnéni vybranych technologii, jako nastroj akcelerace ekonomického a spolecenského rozvoje.

22 Strategie regionélniho rozvoje CR 2021+, s. 71, [26. 3. 2025].

23 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky na roky 2021-2027 (Né&rodni

RIS3 strategie), [21. 2. 2025].

. Financovéano (2 i 7
" NARODNI MINISTERSTVO
Evropskou unii >\. PLAN OBNOVY @ KULTURY

NextGenerationEU


https://mmr.gov.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/2022/1/RIS3-Strategie-_A_RIS3-Strategie_.pdf
https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/2022/1/RIS3-Strategie-_A_RIS3-Strategie_.pdf

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
Strategie 2030+ nepouziva pojem KKO explicitné, nicméné rozvoj kreativity ¢i tvofivého mysleni je
v ni zdaraznovan jako jedna z klicovych kompetenci pro tspésné zvladani vyzev 21. stoleti.?*

Mezinarodni kontext

Karlovarsky kraj se pfidava k trendu Evropské komise, kterda vyhodnotila KKO jako jeden
z nejdynamictéjsich sektortt ekonomiky. Proto i evropskd podpora mifi formou novych dota¢nich
program@ (Horizon Europe?®, Kreativni Evropa?® apod.) a iniciativ (EIT Culture & Creativity?’)
k podpoie novych obort, které propojuji kulturu a ekonomiku a globalné se etabluji po boku tradi¢nich
pramysla.

EIT Culture & Creativity

EIT Culture & Creativity (EIT CC) je 9. znalostni a inova¢ni spole¢enstvi Evropského inova¢niho
a technologického institutu (EIT) pro kulturni a kreativni odvétvi a priimysly.?® Podporou mezioborové
a mezisektorové spoluprace pro zac¢astnéné strany z oblasti vzdélavani, inovaci, vyzkumu, podnikdni
a kultury poskytuje EIT CC nova spojeni a jedine¢né prilezitosti ze své evropské inova¢ni komunity
v 15 odvétvich a ve 30 zemich. Jeho cilem je pomahat vSem aktéram v evropskych kulturnich a kreativnich
odvétvich a primyslovych oborech proménit inovace v redlny dopad. Cilem je zlepseni konkurence-
schopnosti Evropy, odolnosti a udrzitelného hospodaiského rtstu kulturnich a kreativnich sektort
a pramyslt (CCSI) tim, Ze dojde k zasadni proméné chapani podnikani.

OSN: 17 CilG udrzitelného rozvoje

Ptimo ve znéni 17 Cil& udrzitelného rozvoje Organizace spojenych naroda (OSN) nejsou KKO jmenovité
zminéna. Cile se ale zaméfuji na Sirokou skalu oblasti, v nichz Ize rozvoj KKO uplatnit nebo s nimi tizce
propojit — zejména jde o cile tykajici se udrzitelného hospodatského rastu (Cil 8), inovaci a infrastruktury
(Cil 9) nebo udrzitelnych mést a komunit (Cil 11).2°

Fit for 55

Prechod k udrzitelnéjsi a cirkuldrni ekonomice, ktery Fit for 55 podporuje, vytvaii i pro KKO nové
prilezitosti, napt. v oblasti designu a inovativnich pfistupt k udrzitelnému spotfebnimu chovani.
V zdkladnich dokumentech a navrzich Fit for 55 ovSéem nenajdeme konkrétni kapitolu ani vyslovnou
zminku o roli KKO.*°

24 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, s. 11,[26. 3. 2025].

2 Horizon Europe, European Commission, [12. 4. 2025].

26 Kreativni Evropa, [12. 4. 2025].

27 EIT Culture & Creativity, [12. 3. 2025].

28 EIT Culture & Creativity - About Us, [12. 3. 2025].

29 17 CilG udrzitelného rozvoje, OSN, [21. 2. 2025].

30 Fit for 55, Sdéleni komise, ze dne 14.7.2021,[12. 3. 2025].
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2 ANALYTICKA CAST: POSTAVENI A ROLE KKO
V KARLOVARSKEM KRAJI

2.1 Stav KKO v Karlovarském kraji na zakladé mapovani

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) v Karlovarském kraji maji nizs$i podil na hrubé pfidané hodnoté
(HPH) i zaméstnanosti ve srovnani s Usteckym krajem, ktery je rovnéZ strukturalné postizeny. Pfesto
vsak podil HPH vytvafeny KKO v kraji postupné roste, coz naznacuje rostouci produktivitu tohoto
sektoru. Nejvyznamnéjs$imi oblastmi v rdmci KKO jsou literatura a tisk, hudba, umélecké vzdélavani
a architektura. Tyto dohromady tvoii 9o % celkové HPH v ramci KKO a zaméstnavaji 84 % vsech
pracovniki v téchto odvétvich. Mezi dalsi rozvijejici se oblasti patfi design, vytvarné uméni, reklama
a scénické uméni. Podil KKO na celkové ekonomice Karlovarského kraje se postupné zvysuje. Od roku
2014 do roku 2020 vzrostl podil odvétvi s KKO na HPH ze 7,53 % na 8,8 %, zatimco zaméstnanost
v téchto odvétvich mirné klesla. Tento trend naznacuje zvysujici se efektivitu a produktivitu KKO
v kraji. V kontextu celkové ekonomiky CR je podil Karlovarského kraje na HPH z KKO 0,26 %
a zaméstnanost v téchto odvétvich piedstavuje 0,29 % viech pracovniki v CR.3'

Na zdkladé mapovani, které probéhlo v roce 2024, bylo v Karlovarském kraji registrovano 2.889 subjektt
v oblasti KKO.?*? Podrobnéjsi mikroekonomicka analyza identifikovala 1.777 subjektti, které skute¢né
odpovidaji definici KKO v nésledujici struktufe:

- kreativni média - 531 subjektt (film, hudba, literatura, reklama, videohry atd.),

- kreativni femesla - 957 subjektt (architektura, design, femesla),

- scénickd uméni - 182 subjektq,

- zdroj kreativity (knihovny, muzea, historické pamatky) - 88 subjektd,

- lokalni gastronomie - 7 subjektd.

Naprostou vét$inu podnikatelskych subjekta tvoti fyzické podnikajici osoby (1.437) a malé podniky
(321). Vétsi podniky v KKO jsou vyjimkou (14 stiednich a 3 velké) a ¢asto patii zahrani¢nim vlastnik@m,
coZ snizuje regiondlni piinos jejich hospodaiskeé aktivity. To plati piedevsim pro textilni primysl, vyrobu
skla a porcelanu, kde vétsina hlavnich hraca spadd pod italské a némecké spole¢nosti. Vyznamnéjsi
¢eské podniky v téchto odvétvich zahrnuji napiiklad Moser, a. s. (sklo), Thun 1794 a. s. a G. Benedikt
Karlovy Vary, s. 1. 0. (porcelan) nebo Lasting Sport, s. r. 0. (textilni vyroba).

V oblasti lokalni gastronomie je dominantni tradi¢ni vyroba mineralnich vod a alkoholickych napoji.
Klicovi hraci jako Mattoni 1873 a Jan Becher - Karlovarska Becherovka jsou v rukou zahrani¢nich
vlastnikd, zatimco nékteré mensi regiondlni znacky, jako Pivovar Krusnohor, s. r. 0., Karlovarské oplatky;,
s. I. 0. nebo Bohemia Healing Marienbad Waters, a. s. zlistavaji ceské.

Stav v oblasti KKO v Karlovarském kraji
- Od roku 2014 do roku 2020 vzrostl podil KKO na tvorbé hrubé ptidané hodnoty (HPH) ze 7,53 %
na 8,8 %, coz ukazuje na zvysujici se produktivitu tohoto sektoru.
- KKO zaméstnavaji mezi 6,18 % az 6,66 % pracovni sily v kraji, coz je sice nizsi podil nez v jinych
regionech, ale zaroven zde existuje prostor pro rast a investice do tohoto sektoru.

31 Udaje v prvnim odstavci jsou zavéry Mapovéni kulturnich a kreativnich primysl Karlovarského kraje 2021,
realizované Institutem pro digitélni ekonomiku.

32 Mapovani KKO v Karlovarském kraji 2024, vlastni analyza KVK.
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Nejvétsi vyznam v ramci KKO maji literatura a tisk, hudba, umélecké vzdélavani a architektura,
ale postupné roste i vyznam designu, reklamy a scénickych uméni.

Mistni podniky nemaji dostatek kvalifikovanych odbornikd, coz miize vést k jejich pfesunu do
jinych krajt.

Nizka spoluprace mezi tradi¢nim pramyslem a kreativnimi profesemi brani inovacim a efektivnimu
vyuziti KKO.

V oblasti kreativnich médii chybi firmy s vysokou pfidanou hodnotou - vétsina subjektt se nachazi
pouze v subdodavatelském fetézci.

Nizka mira exportu a expanze na mezinarodni trhy.

2.2 Kulturni i priimyslové tradice, pfirodni a kulturni bohatstvi a jejich
potencial pro rozvoj KKO

Karlovarsky kraj ma silné kulturni a primyslové tradice predstavujici zasadni potencial pro rozvoj KKO.
Historické lazenistvi, vyroba skla, porcelanu, hudebnich nastroja a tradi¢nich potravinarskych
produkti vytvari autentickou identitu a znacku regionu, kterou lze inovativné propojovat
s modernimi kreativnimi a technologickymi obory. Kulturni instituce Karlovarského kraje disponuji
unikdtnimi sbirkami a maji potencidl stat se inova¢nimi centry propojujicimi tradi¢ni femesla
s modernim designem a technologiemi. Podileji se na uchovavani kulturnich tradic a podporuji nové
formy uméni, napiiklad skrze spolupraci s Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech.
Soucasné mohou slouzit jako zdroj inspirace pro vyvoj novych produkti v kreativnich sektorech, jako
jsou design, femesla, scénickd umeéni a audiovizualni tvorba.

Stav v oblastech kulturnich a primyslovych tradic a pfirodniho
a kulturniho bohatstvi Karlovarského kraje

Kulturni a historické dédictvi lazenistvi je globalni znacka kraje: Karlovarskeé lazné, které historicky
navstévovaly svétové osobnosti jako J. W. Goethe a F. Chopin, maji silny mezinarodni brand, coz
otevira prostor pro kreativni marketing, kulturni turismus a luxusni sluzby.

Region je zndmy svou tradi¢ni vyrobou porcelanu, skla a hudebnich nastrojd, coz lze propojit
s designem, brandingem a inovativnimi femeslnymi technikami.

Regionalni gastronomie a znackové produkty: Karlovarské oplatky, Becherovka, Mattoni a dalsi
ikonické produkty maji vysoky potencidl pro propojeni s kreativnimi a reklamnimi sluzbami.
Mineralni prameny a krajinny raz Karlovarského kraje mohou byt silnym marketingovym ndstrojem
pro brand regionu.

Spojeni ptirody, wellness a kreativnich obor nabizi potencidl pro rozvoj art-hotelnictvi, wellness
designu a relaxa¢nich kulturnich zazitk.

Geologické bohatstvi kraje (kaolin, sklaiské pisky) je kli¢ové pro vyrobu porceldnu a skla, coz je
mozné inovativné propojit s designem, luxusnimi produkty a udrzitelnymi materialy.

Absence systematického brandingu regionu, prestoze Karlovarsky kraj ma silné historické a kulturni
dédictvi.

Chybi systematicka spoluprace KKO a pramyslu, coz znamena nevyuzity potencial inovaci
v designu, brandingovych strategiich ¢i luxusnim zbozi.

Turismus a marketing nejsou dostate¢né propojeny s KKO, coz snizuje atraktivitu regionu pro
mladé kreativce i investory.

Neni dostate¢né financovani rozvoje kulturni infrastruktury, pficemz historické pamatky a kulturni

rvo

aktivity mohou byt jednim z kli¢ti k ekonomické transformaci kraje
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2.3

Vyzkumné i vzdélavaci zazemi a jeho pfinos pro rozvoj KKO

v Karlovarském kraji

Vyzkumné a vzdélavaci instituce mohou hrat klicovou roli v rozvoji KKO tim, Ze pfendseji know-how,
podporuji inovace a generuji kvalifikované odborniky. Karlovarsky kraj disponuje vlasti infrastrukturou
v podobé muzei a galerii, které uchovavaji cenné znalosti a doklady o tradi¢nich pramyslovych odvétvich,
uméleckych femeslech a kulturnim dédictvi. Jednou z vyznamnych inova¢nich infrastruktur je Institut
lazenstvi a balneologie, v. v. i., ktery ma potencial propojovat védecké vysledky s novymi trendy, které
KKO vytvareji.

Stav v oblasti vyzkumného a vzdélavaciho zazemi pro KKO
v Karlovarském kraji

Muzea a galerie ztizované Karlovarskym krajem a financované z jeho rozpoc¢tu uchovavaji historii
a technologické postupy vyznamnych kreativnich a prmyslovych podnik jako jsou porcelanky
(Thun 1794, a. s., G. Benedikt Karlovy Vary; s. 1. 0.), sklarny (Moser, a. s.) a potravinai'ské znac¢ky
(Mattoni 1873, a. s.).

Muzea a galerie disponuji unikatnimi sbirkami a maji potencidl stat se inova¢nimi centry propojujicimi
tradi¢ni femesla s modernim designem a technologiemi.

Muzea a galerie se podileji na uchovavani kulturnich tradic a podporuji nové formy uméni, napf.
skrze spolupraci s Mezindrodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech.

Kulturni a historické dédictvi lazenstvi ma vysoky potencial pro kreativni sektor, protoze spolu
propojuje architekturu, design, uméni a sluzby vazané na wellness.

Wellness design, kulturni turismus a vyuziti kulturniho a historického dédictvi lazenstvi v brandingu
jsou perspektivni oblasti pro rozvoj KKO.

Propojeni tradi¢nich lazeniskych hodnot s modernim piistupem k designu a zazitkové kultuie
muze vytvofit nové piilezitosti pro mistni kreativni podniky.

Chybi systematicka spoluprace mezi muzei a galeriemi a kreativnimi podniky.

Neexistuji dostate¢né mechanismy pro pfenos know-how smérem k mladé generaci, studenttim
nebo zacinajicim podnikatelim v kreativnich odvétvich.

Absence vyzkumnych center zamétenych na inovace v oblasti KKO zpomaluje rozvoj regionalniho
kreativniho ekosystému.

Karlovarsky kraj je jedinym krajem v CR bez vlastni vefejné vysoké skoly, coZ ovliviiuje dostupnost
vysokoskolského vzdélani v regionu a oslabuje to rozvoj KKO, ktera nejvice profituji v urbannich
centrech. Zde se pravé diky vysokym $kolam koncentruji kreativni aktivity a podporuji inovace,
nebot dochdzi k propojeni vzdélavani, kultury a technologii.

Slaba technologicka a vzdélavaci infrastruktura neumoznuje efektivni prenos kreativnich
a inovacnich znalosti.

Absolventi nemaji dostate¢né napojeni na mistni kreativni pramysl, coz vede k nizkému vyuziti
potencidlu mladych odbornikda.

V Karlovarském kraji chybi vy$si odborné a vysokoskolské programy zamétené na KKO, coz vede
k odlivu talentt do jinych regiont.

Neexistuje interdisciplinarni pfistup ve vzdélavani, ktery by spojoval uméni, technologie a podnikani
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2.4 Kreativni lidé, vzdélavani, inovace, transfery, sitovani, partnerstvi

KKO jsou zaloZena na kreativité, inovacich a spolupraci mezi obory. Proto jsou kvalitni vzdélavani,
véda, vyzkum a efektivni networking klicové pro jejich rast. Kreativni lidé, vzdélavani, inovace, transfery,
sitovani a partnerstvi maji potencial vyrazné ptispét k rozvoji KKO v Karlovarském kraji. Nicméné
soucasné negativni faktory, jako jsou nedostatek kvalifikované pracovni sily, chybéjici vefejna vysoka
skola, roztfisténa podpora a nizkd inovac¢ni vykonnost, piedstavuji vyznamné piekazky, které je tieba
prekonat. Problémem kraje je brain drain, tedy odliv talent. Vyhodou je fada subjektd, které se jiz
nyni vyznamné vénuji inovacim v oblasti kreativnhiho/designového uc¢eni a upskillingu, tedy zvysovani
kvalifikace. Existuje potencidl pro pokracujici spolupraci s okolnimi univerzitami a dalsi rozvoj
spoluprdce se zahrani¢nimi partnery, zejména ptreshrani¢nimi. Systematickd podpora a koordinace
aktivit v oblasti KKO mohou vyrazné prispét k rozvoji regionu a ke zvyseni jeho konkurenceschopnosti.

Na rozvoji KKO, kreativniho vzdélavani a podpory podnikani a sitovani kreativcd se v kraji podilel
Odbor kultury, pamétkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu KU KVK, PROTEBE live, z. s., Karlovarska
agentura rozvoje podnikani, piispévkova organizace (KARP) a CzechInvest. Jednim z prvnich kreativnich
center v kraji byl SUPERMARKET wc, ktery sidlil od roku 2008 let v byvalych vefejnych toaletach.*?
Propagaci designu, kreativity a designového mysleni se PROTEBE live, z. s. aktualné vénuje v kulturnim
a kreativnim centru Vyménik®* pod nazvem DIZAJNPARK?.

KARP stoji za Inova¢ni platformou pro kulturni a kreativni pramysl, ktera je konzulta¢ni a poradni
skupina slozenou z odbornik? zastupujici nejen domény specializace Karlovarského kraje. Clenové
Inova¢ni platformy pro kulturni a kreativni pramysl navrhuji intervence k RIS3 KVK, poskytuji zpétnou
vazbu pfi realizaci projektt a posuzovani dosazenych vysledki a predkladaji navrhy na posileni krajského
inova¢niho systému. Vystupy platformy jsou zdkladnim piedpokladem pro navrhy intervenci
a ptipadnou modifikaci jiz zavedenych aktivit. Inova¢ni platforma je realizovana v ramci projektu Smart
Akcelerator 3.0.3¢

Inovanéni centrum INION, z. . provozuje platformy pro podporu KKO:

- technologicky HUB, ktery si klade za cil privést do kraje a regionu investi¢ni prilezitosti a partnery
z vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktefi budou v regionu zaklddat a rozvijet své aktivity;

- inkubator, ktery je podptrnou platformou pro zacinajici podnikatele a pro rozvoj jejich
podnikatelského napadu; coworkingové centrum jako inspirativni prostor pro praci a vzdélavani.®’

- Muzea, galerie a knihovny v Karlovarském kraji jsou tradi¢nimi aktéry kulturniho a kreativniho
sektoru. Jejich role spocivala jiz od pocdatku jejich vzniku v podpote tvorby inovaci a inspiraci ke
kreativité a vzdélavani. Sbirkové bohatstvi a aktivity téchto organizaci maji potencidl pro vznik
novych produkti a sluzeb. Muzejni profese spadaji do sektoru kreativnich odvétvi a sekundarné
tyto organizace generuji

33 Legendérni zdchodky zazivaji dal$i etapu. Galerie SUPERMARKET wc zménila své svérazné jméno, CZECH-
DESIGN, [26. 4. 2025].

34 Vyménik - Kulturni a kreativni centrum, [26. 4. 2025].

3% DIZAJNPARK, [21. 3. 2025]; DIZAJNPARK - Kdo jsme, [27. 4. 2025].

36 |novadni platforma pro kulturni a kreativni primysl, Kreativni Cesko, [26. 4. 2025].

37 Inovacéni centrum LINION"” a jeho role, INION, [26. 4. 2025].
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po sluzbach kreativca: zejména odvétvi vystavnictvi umoziiuje mimo tradi¢ni obory (truhlafstvi,
designérstvi, fotografovani) také vyuziti emerging industries (novych kreativnich odvétvi) jako jsou
pocitacové animace, rozsifena realita a gaming.3®

Karlovarsky kraj ma fungujici dota¢ni program na Podporu vzdélavani déti a mladeze v kultufe. Dvodem
vyhlaseni dota¢niho programu je podpora posileni spoluprace skol a kulturnich instituci sidlicich
v Karlovarském kraji na vyvoji kulturni gramotnosti budoucich generaci, a to zejména pfi zajisténi
rozvoje vztahu déti a mladeze ke kultufe a uméni, pfi zajisténi gramotnosti zakladnich pravidel pfi
kulturnich akcich, pfi zajisténi zakladni znalosti kultury a jeji naplné, pii vyuziti kultury pro posilovani
identifikace s mistem, kde déti a mladez ziji, pfi vyuziti kultury a uméni k rozvijeni kreativity
a schopnosti kritické reflexe.3?

Dal$im impulsem pro spolupraci a rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v Karlovarském kraji bylo
zalozeni 4K - Agentury pro kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje, z. 1., (4K - Agentura).
Ziizeni agentury Zastupitelstvo Karlovarského kraje schvalilo dne 12. 12. 2022 (z4pis do rejstiiku dne
11. 8. 2023) jako ustav s cilem rozvijet mistni kreativni potencial, podporovat tviirce, podnikatele a obce,
a prispivat k ekonomickému i spolecenskému rozvoji regionu. Za dobu své existence 4K - Agentura
vytvofila prostfedi pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi, pomahala tviirciim naplno vyuzit mistni
moznosti a propojila tradice s modernimi pfistupy. Nastartovala jako kli¢ovy hra¢ v oblasti kultury
a kreativity v Karlovarském kraji ¢innosti, které pomohly rozvoji komunity. Poslanim jeji ¢innost bylo
piinaset inovace, ekonomicky rist i posilovani regionalni identity. Organizovala aktivity typu vano¢ni
trhy, workshopy a dalsi. V rdmci podptrnych aktivit vytvofila privodce online marketingem pro
zivnostniky a malé firmy. Spustila fadu projekt, napt. Galerii kreativca 2.0 propojujici lokalni umélce
a odborniky nebo Obce kulturni a kreativni.*’ Jako vyznamny partner se rovnéz zapojila do rozvojového
programu Inova¢niho centra INIONuy, z. 4. s nazvem OVACE*' zaméfeného na mentoring, konzultace
a workshopy pro rozvoj podnikani v oblasti KKO. Diky partnerstvi a podpofe 4K — Agentury je program
otevieny pro podnikatele a projekty z celého Karlovarského kraje. Tento projekt probiha ve spolupraci
4K - Agentury s Inova¢nim centrem INION, z. 4. aje otevieny pro podnikatele a projekty z Karlovarského
kraje. V ramci pfeshrani¢ni spoluprace 4K - Agentura realizovala networkingové projekty s Némeckem
v ramci Evropského hlavniho mésta kultury (EHMK) Chemnitz 2025. Jedna se zejména o projekt
Crossborders Creative, pfeshrani¢ni networkingovy projekt v ramci EHMK Chemnitz 2025, ktery ma
za cil vybudovat vazby mezi kreativci z obou stran hranice a podpofit vyménu zkusenosti a vzajemnou
inspiraci.*? Vystupy projektu jsou spole¢né vystavy, umélecké rezidence, ¢esko-némecky katalog
kreativct a dal$i souvisejici aktivity, které se stanou soucdsti programu EHMK Chemnitz 2025. 4K -
Agentura pravidelné vydavala Magazin 4K informujici o kulturnim déni, pfileZitostech financovani
avzdélavani v KKO. Rovnéz pomaha samospravam vyuzivat kulturni potencial prostednictvim projektc
zamétenych na koordinaci kulturnich aktivit. Vytvotila sit partnerti, mezi které se fadi Kreatives Sachsen,
Kreatives Erzgebirge, Evropské hlavni mésto kultury Chemnitz 2025, Cesko-némecky fond budoucnosti
a dalsi.

38 Analyza prispévkovych organizaci Karlovarského kraje v oblasti kultury. 2022.

39 Program na podporu vzdélavani déti a mladeze v kulture, Karlovarsky kraj, [26. 4. 2025].

40 Agentura pro kulturni a kreativni prmysly Karlovarského kraje, [25. 4. 2025].
41 Program OVACE powered by 4K, [12. 3. 2025].
42 Crossborder Creatives, Chemnitz European Capital of Culture 2025, [21. 3. 2025].
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Zastupitelstvo Karlovarského kraje na zakladé usneseni ze dne 10. 2. 2025 (¢. ZK 62/02/25) schvdlilo
odstoupeni Karlovarského kraje od projektu ,, Kulturni a kreativni odvétvi — Krajska kulturni a kreativni
kancelar - 4K“ s tim, Ze finan¢ni zdroje budou vyuzity pfimo v izemi v kulturnim a kreativnim sektoru.

V kraji existuje nova infrastruktura kulturnich a kreativnich center financovanych z Narodniho planu
obnovy (NPO). Jejich ambici je vytvorit fungujici spolecenstvi kulturné kreativnich center rizného
zaméfeni se spadovou oblasti celého Karlovarského kraje.

Kulturni a kreativni centrum VARY&TE

V Karlovych Varech vznikad nové Kulturni a kreativni centrum VARY&TE, na jehoz realizaci byla ziskdna
dotace ve vysi cca 57,5 mil. K¢ z Ministerstva kultury. Nositelem projektu je Start pro Karlovy Vary,
z. s. Kreativni centrum si klade za cil podpofit rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru v Karlovarském
kraji, bude slouzit jako kompeten¢ni centrum pro digitalizaci, digitalni transformaci a rozvoj digitalni
kompetenci kulturniho kreativniho sektoru. Pfinosem centra je vytvoreni kapacit pro mezisektorovou
spolupraci se zaméfenim na experimentovani, vyvoj a testovani inovativnich feseni a produktt. Ve
spolupraci s partnerskymi organizacemi budou pro uzivatele kreativniho centra k dispozici sluzby
podnikatelské a inkubac¢ni podpory. Diky tomu bude mit centrum pozitivni dopad na rozvoj kreativni
ekonomiky a regiondlni konkurenceschopnost. V kreativnim centru budou vyuzity nové technologie
jako 5G, virtudlni a augmentované reality nebo uméld inteligence, které poskytnou kreativeim
a umélcim nové moznosti pro jejich tvorbu. Kreativni centrum bude soucasné disponovat sdilenou
kreativni dilnou s vyrobnimi technologiemi - Fablab poskytujici kreativci a inovatordm prostor pro
tvofeni a prototypovani novych produkti. Kreativni centrum bude podporovat rast tviir¢iho potencialu
cilovych skupin prostfednictvim vzdélavacich aktivit zaméfenych na kreativni, osobnostni
a podnikatelské kompetence. Soucasné bude slouzit jako galerie digitdlniho uméni a prostor pro zajisténi
dal$i kulturnich sluzeb. Bude mistem pro setkavani kreativca z rtiznych obord, ale i pro studenty
a obcany regionu se zajmem o seberozvoj v oblastech KKO.**

Dam kultury v Ostrové - Vybudovani kulturniho a kreativniho centra:
Kulturni a kreativni centrum Ostrov (KKCO)

V Ostrové probiha rozsdhld stavebni a technologicka rekonstrukce Domu kultury s cilem vytvorit
moderni kulturni a kreativni centrum. Dotace z NPO ve vysi cca 41,9 mil. K¢. Nositelem projektu je
mésto Ostrov. Projekt se zaméiuje na divadlo, hudbu, kino, kreativni virtudlni realitu a dalsi kulturni
¢innosti. Po dokonceni nabidne zdzemi pro divadelni pfedstaveni, filmové projekce, hudebni zkusebny,
nahravaci studio a prostory pro workshopy a seminafe. Rekonstrukce zahrnuje modernizaci technologii,
jako jsou vzduchotechnika, elektroinstalace, zvukova a osvétlovaci technika, divadelni mechanika,
promitaci technika akustika.**

Cilem rekonstrukce je vytvoieni zazemi pro:
- divadelni predstaveni, promitani filma ve formatech 2D a 3D,
- hudebni zkusebny - dovybaveni uc¢eben a jejich tprava pro fungovani jako hudebni zkusebny pro
zacinajici hudebniky a kapely,
- nahravaci studio - vybudovani a dovybaveni kvalitni technikou pro moznost nahravani vlastniho
CD nebo hudebniho klipu pro zacinajici hudebniky, audio knihy a jiné kreativni aktivity,

43 Kulturni a kreativni centrum VARY&TE, [21. 2. 2025].
44 DKO - Dam kultury v Ostrové, [21. 2. 2025].
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- spolecenské saly s kvalitni technikou pro produkci a poslech hudby s moznosti zdznamu i on-line
pienosu (Experimentalni virtudlni studio, Velky sal, predsali, kavarna),
— T-klub a stylovy kavarensky provoz.

Kulturni a kreativni centrum Hradu Loket

Nositelem projektu je Hrad Loket, o. p. s, ziskana dotace je ve vysi cca 32,5 mil. K¢. Nové centrum
predstavi stard femesla: modrotisk, porceldn, vysivané satky, Loketsky $perk a perniky. Nabidne
prilezitost vyzkouset si, jak vyrobky vznikaly a nacerpat inspirace pro aplikovani vymizelych historickych
femesel v souc¢asné dobé. Centrum nabidne prostor k hledani a nachdzeni sepéti starych a modernich
prvka.*®

Mala kreativni centra:

KNIHOVNA A MUZEICKO

Mezi mala kreativni centra pat¥i nové vznikajici projekt KNIHOVNA A MUZEICKO na ndmésti
v Hranicich u Ase. Nositelem projektu je mésto Hranice, ziskana dotace je ve vysi cca 14,8 mil. K¢. Jedna
se o rekonstrukci zchatralého objektu na Masarykové nameésti, ktery Mésto ziskalo v drazbé s cilem jej
zachranit. Po rznych uvahach vznikl projekt méstské knihovny, ktery by stavajicimu provozu knihovny
dal dostate¢ny a distojny prostor a pomohl ozivit prostor namésti, které v souc¢asné dobé strada
nedostatkem podnik. Projekt ma potencidl pfivést do mésta chybéjici sluzby. Cilem je, aby objekt
slouzil jako knihovna 21. stoleti rozsifena o kavarnu, malé muzeum Hranic a poskytoval prostor pro
tvofivé dilny a coworking.*®

Kulturni a kreativni centrum Jachymov

Mensi projekt predstavuje Kulturni a kreativni centrum Jachymov, v ramci néhoz dojde k pfestavbé
budovy knihovny a informa¢niho centra na kulturni a kreativni centrum.*’” Nositelem projektu je mésto
Jachymov, vyse dotace je 20 mil. K¢. Projekt mimo jiného oslovi i déti predskolniho véku a déti
1. i 2. stupné zdkladnich $kol. Bude jim nabidnuta piilezitost pro kreativni u¢eni a rozvoj, ¢etbu, psani
i komunikaci, v€etné praktické tvirc¢i ¢innosti jako jsou design a grafika. Do projektu jsou zapojeny
i mistni vefejné, soukromé neziskové skupiny jak Mésto Jachymov, AQE Academy, Sbor dobrovolnych
hasic¢t Jachymov, Lesy Jachymov, Nadace St. Joachim, Spolek ptatel mésta Jachymov a Mésto Ostrov.

Stav v oblasti vzdélavani, inovaci, transferu, sitovani a partnerstvi pro KKO
v Karlovarském kraji

-V kraji existuje nova infrastruktura kulturnich a kreativnich center financovanych z NPO, které
maji ambici vytvotit fungujici spolecenstvi kulturné kreativnich center rizného zaméfeni se
spadovou oblasti celého Karlovarského kraje.

— Vyzkumnd intervence UJEP: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP) provadi
vyzkumnou intervenci v Karlovarském kraji, ¢imz supluje tercidrni vzdélavani a ptinasi odborné
znalosti do regionu a do urc¢ité miry nahrazuje chybéjici vysokoskolské vzdélavani. Tato intervence

muze podpoftit rozvoj KKO prostfednictvim vyzkumu a inovaci.

45 Kulturni a kreativni centrum hradu Loket, [13. 4. 2025]; Modrotisk, porcelén i vySivané $atky. Nové centrum
predstavi stard remesla, iDnes.cz, ze dne 30. 3. 2025, [11. 4. 2025].

46 Knihovna a Muzei¢ko, Stavby Karlovarského kraje XXIV. Roénik; Knihovna a Muzel&ko, Mé&sto Hranice, [21. 3. 2025].

47 Kulturni a kreativni centrum Jachymov, Mésto Jachymov, [21. 2. 2025].
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Karlovarsky kraj ma fadu instituci a iniciativ, které podporuji kreativni ekosystém, napt. Karlovarska
agentura rozvoje podnikdni, pfispévkova organizace, Krajska hospodaiska komora KVK,
Czechlnvest, Inova¢ni centrum INION, z. t. nebo riazné ob¢anské iniciativy (PROTEBE live, z. s.,
KultiVary, z. s., VZBUDME VARY, z. s., kulturni spolek Svihak, z.s.).

Rozvoj KKO byl podpoften ¢innosti 4K - Agentury, ktera mimo jiného nastartovala ¢innosti, které
pomohly rozvoji komunity v oblasti kultury a kreativity v Karlovarském kraji.

V podnikovém sektoru je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, coz sniZuje konkurenceschopnost
kraje.

Neexistuje jednotna strategie pro rozvoj KKO v Karlovarském kraji.

Podpora KKO je rozdélena mezi mnoho instituci, ale Zddnd z nich nema celokrajskou strategickou
roli.

Potencial umélecké komunity pro rozvoj podnikani neni zatim plné vyuzit, chybi propojeni
kreativc s technickymi a ekonomickymi odvétvimi.

Chybi systematicka podpora mezisektorovych projektti, kde se propojuje uméni s technologiemi
avédou.

Nizkd inovac¢ni vykonnost kraje znamend, Ze se zde investuje méné do vyzkumu a vyvoje nez
v jinych regionech.

Chybi jasné povéfend zasttesujici organizace pro koordinaci rozvoje KKO v regionu (dosud 4K -
Agentura).

Financovéano (2 i T
" NARODNI MINISTERSTVO
Evropskou unii >\- PLAN OBNOVY @ KULTURY

NextGenerationEU



2.5 Jaka jsou vnéjsi rizika ohrozujici rozvoj KKO v Karlovarském kraji
Podpora KKO v Karlovarském kraji, a to i na narodni trovni, Celi fadé systémovych, legislativnich
a ekonomickych ptekazek. Tyto faktory mohou brzdit rozvoj KKO, omezovat jejich konkurenceschopnost
a ztizit jejich vyuziti jako ndastroje ekonomické transformace.

Institucionalni a finanéni bariéry:

roztiisténost sektoru KKO - chybi spole¢nd platforma pro lobbying a koordinovany rozvoj
odvétvi na evropské i narodni arovni,

nedostate¢né grantové financovani - dotace jsou rozdélovany podle zZanrd namisto podle
obsahu a kvality, coz maze diskriminovat inovativni projekty,

nizka evaluace vynaloZenych vefejnych prostiedki - neefektivni rozdélovani dotaci vede ke
snizeni dopadu podpory KKO.

Vzdélavani a inovace:

neprovazanost vzdélavaciho systému s praxi - piebytek absolventt v nékterych oborech (napf.
konzervatote), zatimco jind odvétvi KKO strad4 nedostatkem kvalifikovanych pracovniki,

slaba podpora talentt a mobility - umélci, teoretici a manazefi maji omezené moznosti pro
meziregiondlni a mezinarodni vymény zkusenosti.

Slaba podpora exportu a podnikani:

nedostate¢na a nesystematicka podpora exportu a importu - ¢eské kreativni produkty
a sluzby nemaji dostate¢né zazemi pro expanzi do zahranici,

nizka obchodni aktivita KKO - mala zkusenost s mezinarodnim trhem a slabé napojeni na
globdlni distribu¢ni sité,

fragmentace vyrobnich kapacit - vysoky podil malych produkci a studii bez moznosti rozsireni
produkce.

Hrozba ztraty femeslnych a kulturnich tradic:

starnuti a vymirani femeslnikt - tradi¢ni dovednosti nejsou systematicky predavany nové
generaci,

nevyuzity potencial kulturniho dédictvi - ptispévkové organizace (muzea, galerie) nejsou
zapojeny do ekonomického rozvoje,

podcenovani uméleckych hodnot - kultura je ¢asto vnimdna jako neziskovy sektor bez redlného
ekonomického ptinosu.

2.6 Celkova SWOT analyza

Silné stranky:

+

region ma potencial pro rozvoj KKO v oblasti tradi¢ni vyroby porcelédnu, skla a hudebnich nastrojt,
coz lze propojit s designem, brandingem a inovativnimi femeslnymi technikami,

od roku 2014 vzrostl podil KKO na tvorbé hrubé ptidané hodnoty (HPH), coZ ukazuje na zvySujici
se produktivitu tohoto sektoru,

kulturni a historické dédictvi lazenstvi ma vysoky potencial pro kreativni sektor, protoze spolu
propojuji architekturu, design, wellness, gastronomii a umeéni,

Karlovarské 1dzné maji silny mezindrodni brand, coz otevird prostor pro kreativni marketing,
kulturni turismus a luxusni sluzby,

regionalni gastronomie a znackové produkty (Karlovarské oplatky, Becherovka, Mattoni a dalsi)
maji vysoky potencidl pro propojeni s kreativnimi a reklamnimi sluzbami,
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Karlovarsky kraj ma fadu instituci a iniciativ, které podporuji kreativni ekosystém, napt. Karlovarska
agentura rozvoje podnikdni, pfispévkova organizace, Krajska hospodaiska komora KVK,
Czechlnvest, Inova¢ni centrum INION, z. t. nebo riazné ob¢anské iniciativy (PROTEBE live, z. s.,
KultiVary, z. s., VZBUDME VARY, z. s., Svihak, z.s.),

v kraji existuje nova infrastruktura kulturnich a kreativnich center pokryvajici izemi Karlovarského
kraje,

byla nastartovana spoluprace komunit v oblasti kultury a kreativity v Karlovarském kraji,
existujici Inova¢ni platforma pro kulturni a kreativni pramysly

Karlovarsky kraj ma silné zahrani¢ni partnery se zkusenosti s rozvojem KKO,

muzea a galerie zfizované Karlovarskym krajem a financované z jeho rozpoc¢tu uchovavaji historii
a technologické postupy vyznamnych kreativnich a primyslovych podnikd, jako jsou porcelanky
(Thun 1794, a. s., G. Benedikt Karlovy Vary, s. r. 0.), sklarny (Moser, a. s.) a potravinaiské znacky
(Mattoni 1873, a. s.),

muzea a galerie disponuji unikatnimi sbirkami a maji potencial stat se inova¢nimi centry propojujicimi
tradi¢ni femesla s modernim designem a technologiemi,

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné provadi vyzkumnou intervenci v Karlovarském kraji, ¢imz
spolu s chebskym pracovistém ZCU supluje tercidrni vzdélavani a p¥inasi odborné znalosti do
regionu.

bé stranky:

neexistuje strategie pro rozvoj KKO na krajské urovni (stav k 1. 4. 2025),

podpora KKO je rozdélena mezi mnoho instituci, ale zadnd z nich nema celokrajskou strategickou
roli,

spoluprace mezi aktéry KKO je na nizké tirovni, chybi efektivni networking a vyména zkusenosti,
chybi podpora mezisektorovych projektti, kde se propojuje uméni s technologiemi a védou,
chybi systematicka spoluprace mezi kreativnimi podniky, muzei a galeriemi, které uchovavaji
cenné informace o tradi¢nich primyslovych a kulturnich odvétvich,

slaba technologicka a vzdélavaci infrastruktura neumoznujici efektivni pfenos kreativnich
a inovac¢nich znalosti,

rozvoj kulturni infrastruktury je nedostate¢né financovan, neni plné vyuzit potencidl historickych
pamatek a kulturnich aktivit,

v kraji chybi vzdélavaci a vyzkumna centra zaméfena na inovace v oblasti KKO,

kraj postrada vyssi odborné a vysokoskolské programy zaméfené na KKO, coz vede k odlivu talenti
do jinych regiont,

v kraji neexistuji kreativni huby, sdilené dilny nebo inkubétory pro podporu podnikani v KKO,

v podnikovém sektoru je nedostatek kvalifikovanych pracovnikt v oboru KKO, coz ptispiva nizké
konkurenceschopnosti kraje,

v oblasti kreativnich médii chybi firmy s vysokou ptidanou hodnotou - vétsina subjektt se nachazi
pouze v subdodavatelském fetézci,

chybi systematicka prace na brandingové strategii Karlovarského kraje,

turismus a marketing nejsou dostate¢né propojeny s KKO, coz snizuje atraktivitu regionu pro
mladé kreativce i investory,

v kraji neni vlastni vefejna vysoka skola, coz oslabuje rozvoj kreativnich aktivit a inovaci.

Ohrozeni:

starnuti a vymirani femeslnik, tradi¢ni dovednosti nejsou systematicky predavany nové generaci
a tim hrozi zanik jejich znalosti a dovednosti,
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podcenovani ekonomického pfinosu kultury a kreativity,

stat neumoznuje maximalni vyuziti kreativnich profesi v pramyslové sfére, coz oslabuje
konkurenceschopnost firem v regionu,

chybéjici pravni rdmec pro KKO, ktery by upravoval status vefejnopravnich kulturnich instituci,
danové podminky a socialni zabezpeceni umélcd,

roztiisténost sektoru KKO - chybi spole¢na platforma pro lobbying a koordinovany rozvoj odvétvi
na evropské i narodni trovni,

slaba podpora talentt a mobility - umélci, teoretici a manazefi maji omezené moznosti pro
meziregiondlni a mezinarodni vymény zkusenosti,

nedostate¢na a nesystematickd podpora exportu a importu - ¢eské kreativni produkty a sluzby
nemaji dostate¢né zazemi pro expanzi do zahranici,

nizka obchodni aktivita KKO - mala zkusenost s mezinarodnim trhem a slabé napojeni na globalni
distribuéni sité,

KKO nebudou mit ptistup k financovani, bankovni sektor ani soukromi investofi jim neposkytnou
ptjcky a zaruky na rozvoj podnikani nebo vyvoj novych produkti a sluzeb.

Prilezitosti:

kultivace Zivotniho stylu jednotlivce osvétou a podporou domaciho kvalitniho produktu,
zapojeni KKO do evropskych obchodné distribu¢nich vztahi a vazeb*®

spoluprace se zahrani¢im a zapojeni do evropskych projektti a siti,

uspésné propojeni prezentace regionu s lokalni ekonomikou a rozvojem KKO,

zajem investorl a zahrani¢nich spole¢nosti o oblast KKO,

zvy$eni hodnoty KKO prostfednictvim VaVal projekt a demonstrace piidané hodnoty vystupt
KKO napiic¢ sektory pramyslovych podniki i poskytovateld.

48V rdmci mezindrodniho networkingu propojeni s obchodnimi partnery a odbérateli, v rdmci podpory exportu

podp
tripy).

ora prezentace a nabidky produktl a sluzeb KKO skrze online platformy a offline prezentaci (veletrhy, press
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3 NAVRHOVA CAST

3.1 Vize - Mise - Globalni cil

Vize

Kulturni a kreativni odvétvi se podileji na formovani identity a znacky Karlovarského kraje a ptispivaji
k tvorbé vysoké piidané hodnoty ekonomiky kraje.

Mise
Karlovarsky kraj fidi, financuje a rozviji kulturni a kreativni odvétvi jako sektor s vysokou pfidanou
hodnotou.

Globalni cil

Posilujeme sektor kulturnich a kreativnich odvétvi a tim pfispivame k rtstu konkurenceschopnosti
kraje, jeho udrzitelnosti a v navaznosti na kulturni a historické dédictvi lazenstvi i k rozvoji wellbeingu
¢lovéka 21. stoleti.

3.2 Cile a tematické oblasti

STRATEGICKY CiL 1: Podpofit KKO jako kli¢ovy motor inovaci

a ekonomické transformace kraje

Strategicky cil 1 je zaméfen na podporu podnikani a vznik novych produkta a sluzeb v ¢asti produkéniho
fetézce s vysokou pfidanou hodnotou s pomoci KKO. V fetézci pfidané hodnoty vytvareji KKO pfidanou
hodnotu v oblasti konceptu, brandingu, designu, marketingu, prodeje a poprodejniho servisu. Cilem
je posileni ekonomické diverzifikace kraje, podpora propojovani KKO s tradi¢nimi odvétvimi, stejné
jako obory, které jsou podporovany v ramci RIS3 strategie. Smyslem je také podpora novych obora KKO,
které nemaji v kraji dosud velkou tradici, ale mohou mit potencidl rozvoje v ndvaznosti na filmovy
pramysl, napf. gaming.

Jednou z priorit opatfeni tohoto cile je zvysit pfidanou hodnotu a exportni potencidl KKO. V kraji
nabizeji programy pro zacinajici podnikatele zejména organizace typu Karlovarska agentura rozvoje
podnikani, pfispévkova organizace (KARP) nebo Inova¢ni centrum INION, z. . v programu OVACE.*?
Karlovarska agentura rozvoje podnikani (KARP) je pfispévkova organizace Karlovarského kraje, ktera
vznikla v roce 2009 za tcelem zajisténi koordinace aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji. KARP
jako jedina agentura v Karlovarském kraji podporuje a realizuje aktivity, jejichz cilem je podpora
mistniho potencidlu za pouziti zavadéni inovaci, novych forem spoluprace, podpory vzdélavani a podpory
budovani lepsich podminek podnikatelského prosttedi. Podporuje spolupraci regiondlnich uskupeni,
rozvojové snahy mést, obci a kraje.

Inovaéni centrum INION, z. G. se stavi do role privodce v ekosystému inova¢nich aktivit a rozvoje
podnikani v regionu, mezi jeho ukoly patfi:

- snizovani bariér vstupu do podnikani,

- pomoc s rozjezdem podnikani,

- rozvoj podnikatelského mysleni,

49 Program OVACE powered by 4K, [12. 3. 2025].
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- zavadéni inovaci do praxe,
- podpora partnert v rozvoji podnikatelskych aktivit v kraji,
- vzdélavani.

KKO mohou regionu navic pomoci i tim, Ze zachovaji a inovuji tradi¢ni lazenskou image. Dosahnout
toho mohou napt. prostiednictvim designu lazeniskych produktd, architektury, multimedidlni
prezentace a vizudlniho uméni. Soucasné umozni $ir$i podporu rozvoje femeslné vyroby porceldnu
a skla. Zvy$i mezindrodni atraktivitu regionu prostifednictvim kulturnich uddlosti, festivali
a strategického vyuziti filmu, vizudlniho uméni, scénickych a digitdlnich médii. Mohou vyuzit silné
identity spojené s lazenstvim a podpotfit jeji autenticitu v regiondlnim brandingu. Vyznamné na poli
KKO figuruje také architektura vefejného prostoru a vyuziti kulturniho dédictvi v modernim kontextu.
Piinosem KKO tak miiZe byt rozsifeni ekonomické zdkladny regionu diky propojeni lazeristvi a wellness
sluzeb s modernim cestovnim ruchem.

STRATEGICKY CIL 2: Posilit ekosystém podpory KKO

Strategicky cil 2 je zaméfen na optimalizaci systému tizeni KKO v Karlovarském kraji ve zménénych
podminkach a na podporu ekosystému a jeho nastaveni. KKO v Karlovarském kraji ¥idi Odbor kultury,
pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu. Karlovarska agentura rozvoje podnikani, ptispévkova
organizace (KARP) ztidila Inova¢ni platformu pro kulturni a kreativni primysl s cilem podporovat
rozvoj KKO v regionu. Platforma slouzi jako férum pro setkavani zastupca vefejného sektoru,
akademické sféry, neziskovych organizaci a podnikateld, kde diskutuji o aktudlnich tématech, sdileji
zkusSenosti a koordinuji aktivity na podporu KKO. Kromé toho podporuje KKO nékolik dalsich
organizaci (napf. Inova¢ni centrum INION, z. 4.), které maji vlastni programy a projekty. Aby byla
docilena co nejvétsi podpora KKO, je vhodné koordinovat a spole¢né planovat veskeré aktivity pro KKO
na uzemi Karlovarského kraje, zejména v téchto oblastech:

* podporovani startupti a inkubatort,

+ poskytovani finan¢ni podpory,

* propojovani kreativnich firem s investory.

Dadle je tfeba se v téchto agendach koordinovat s organizacemi zfizovanymi statem, které maji pobocky
v regionu: CzechlInvest®® a Agentura pro podnikani a inovace (API)>".

Na ndrodni trovni existuje moznost zapojeni do Kulturni a kreativni federace.>? Na evropské tirovni je
stézejnim partnerem EIT Culture & Creativity.>® V oblasti KKO v Karlovarském kraji jiz existuji
zahrani¢ni iniciativy: Projekt Crossborder Creatives®* umoznil navdzat uzké a intenzivni kontakty
a spoluprdci s partnery ze Saska (Kreatives Sachsen)**, které mohou piedstavovat zac¢atek dlouhodobé
spoluprace a spole¢nych projekt, vyzkuma a vymény zkusenosti.

50 Czechlnvest, [12. 4. 2025].

51 Agentura pro podnikani (API), [12. 4.2025].

52 KKF - Kulturni a kreativni federace, [12. 3. 2025].

53 EIT, Culture & Creativity, [21. 3. 2025].

%4 Crossborder Creatives, Chemnitz European Capital of Culture 2025, [21. 3. 2025].
55 Kreatives Sachsen, [21. 3. 2025].
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Existuje potencial spoluprace s akademickou sférou, potazmo konkrétné s vysokymi skolami, které
maji uméleckou fakultu. S UJEP bylo uzaviené Memorandum o spolupraci v ramci nové vzniklych KKO
obort o stazich studentt, vyméné zkusenosti s kreativci z kraje (peer to peer), o celozivotnim vzdélavani
aj. Potencial je také ve spolupraci s Fakultou designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU.

STRATEGICKY CIiL 3: Posilit nabidku vzdélavacich aktivit pro rozvoj
KKO v kraji

Smyslem Strategického cile 3 je posilit a podpoftit kvalitu vzdélani aktéra KKO a vefejné spravy,
podporovat projekty designového mysleni a kreativniho uc¢eni pro zaky v regionu, posilit uplatnéni
a pripravenost absolventti na trh prace. Jiz nyni existuji v Karlovarském kraji atraktivni trendy.
Vyznamnou roli zaujima Stfedni uméleckopriimyslova skola keramicka a sklaiska Karlovy Vary,
piispévkova organizace, ktera by po realizaci strategického projektu méla byt hlavnim vzdélavacim
centrem pro obory KKO i s planovanou vy$si odbornou $kolou (VOS) a vysokoskolskou vyukou.

Za projektem Kreativniho uceni, jehoz cilem je motivovat studenty ke kreativité a rozvijet jejich tvaréi
osobnosti, stoji PROTEBE live, z. s. ve spolupraci s Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani,
prispévkovou organizaci (KARP)®¢. Jednd se o pilotni projekt, ktery mohou vyuzit nejen Zaci a studenti,
ale i ucitelé.’” Sdruzeni PROTEBE live z. s. a jeho DIZAJNPARK®? se dlouhodobé profiluje jako kreativni
a vzdélavaci centrum, které propojuje svét designu, kreativniho mysleni a podnikavosti. Podporuje
designéry a firmy, pracuje se studenty uméleckych skol a univerzit, podporuje lokalni design a femesla.

Jeho programy jsou pfizptisobeny na miru cilovym skupinam piekracujici hranice jednotlivych
pfedmétti a nabizeji mezioborovy piistup k uceni. Vyviji metodiky pro designové a projektové mysleni,
unikatni v CR ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy a Univerzitou Hradec Kralové.
Kreativni a vzdélavaci centrum DIZAJNPARK provozované PROTEBE live, z. s. je ¢lenem platformy
,2Uménim* pro kreativni vzdélavani®?, soucasti Inova¢ni platformy pro kulturni a kreativni pramysl
v Karlovarském kraji a ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje. Mezi zdkladni
témata patii zaklady kreativity, udrzitelnost a polytechnika, kreativni uceni, kariérko trochu jinak
a regionalni identita.®® Takto pojaté vzdélavani by mélo byt v souladu s aktualnim Dlouhodobym
zamérem vzdélavani Karlovarského kraje 2024-2028 a Mistnim ak¢énim planem vzdélavani (MAP).

Tématu upskillingu, tedy zvysovani kvalifikace, se vénuje Inovac¢ni centrum INION, z. t.
Dals$im typem vzdélavani je vzdélavani Peer to peer learning, coz je vzajemné uceni. Jedna se o soucast

neformdlniho vzdélavani zaloZzeného na vyméné specifického oborového know-how. MiizZe se jednat
o specidlni software, specifickou femeslnou nebo kreativni dovednost apod.

56 Designové mysleni, [27. 4. 2025].

57 Nové pristupy ke vzdélavani: zaci jako designéri a uc¢eni pomoci virtualni reality, [21. 3. 2025].

58 DIZAJNPARK, [21. 3. 2025]; DIZAJNPARK - Kdo jsme, [27. 4. 2025]; Vyménik - Kulturni a kreativni centrum, [26. 4.
2025].

59 O nas, Spravni rada, Organiza¢ni tym, Platforma pro kreativni uméni U:ménim, [25. 4. 2025].

0 Program, DIZAJNPARK, [28. 3. 2025].
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V Karlovarském kraji je pravidelné organizovan MAKER FAIRE Karlovy Vary, na kterém se setkavaji
nadsenci i experti, od fanouska techniky, pres pajkate az po védce a garazové kutily vSech vékovych
kategorii, aby ukazali své vyndlezy a podélili se o své poznatky.®’ Na organizaci festivalu se podileji
vsichni vyznamni hra¢i inova¢niho ekosystému KVK.

Prehled strategickych a dilcich cilt

STRATEGICKY CiL 1: Podpofit KKO jako kli€¢ovy motor inovaci
a ekonomické transformace kraje (PODNIKANI)

1.1 Diléi cil: Propojeni KKO s tradi¢nimi pramysly, obory s vazbou na lazenstvi a cestovni ruch
a inovativni obory RIS3

1.2 Dil¢i cil: Podpora novych KKO

1.3 Dil¢i cil: Podpora transferu know-how z oblasti védy a vyzkumu: inovace v oblasti KKO

1.4 Diléi cil: Podpofit vyuziti potencialu KKO v ramci procesu transformace uhelného regionu

STRATEGICKY CIiL 2: Posilit ekosystém podpory KKO (SYSTEM RIZENI)

2.1 Dil¢i cil: Nastaveni systémové podpory a fizeni KKO
2.2 Dildi cil: Podpora spoluprace a sitovani aktéria KKO
2.3 Dil¢i cil: Efektivni vyuziti a rozvoj podptirné infrastruktury pro KKO

STRATEGICIV(Y',CI'II_ 3: Posilit nabidku vzdélavacich aktivit pro rozvoj KKO
v kraji (VZDELAVANI)

3.1 Dil¢i cil: Vzdélavani aktérta KKO
3.2 Dildi cil: Vzdélavani z4k a studentt pro budouci uplatnitelnost v oblasti KKO
3.3 Dil¢i cil: Vzdélavani vefejné spravy a aktérti zapojenych do fizeni systému

61 Maker Faire, Karlovy Vary, 29. brezna 2025, [25. 4. 2025].
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https://makerfaire.cz/kvary/

3.3 Aktivity naplnujici cile

Navrhy opatfeni reflektuji specifika lazeriskych mést Karlovarského kraje, kterd jsou unikatni svou
historii, architekturou, pfirodnimi 1é¢ivymi zdroji a mezinarodnim statutem UNESCO. Nicméné néktera
z nich ze své transformacni povahy iniciovat a podporovat pozadovanou zménu mohou byt aplikovana
i a na jind nez lazeriska mésta v CR. Jejich implementace v Karlovarském kraji se tak mfiZe stat cenénou
inspiraci rozvoje pro dalsi - nejen tedy lazenska — mésta.

STRATEGICKY CiL 1

Podpotit KKO jako kli¢ovy motor inovaci a ekonomické transformace kraje (PODNIKANT)

1.1 Diléi cil: Propojeni KKO s tradi¢nimi primysly, obory s vazbou na lazenistvi a cestovni ruch
a inovativni obory RIS3

1.1.1 Opatieni: Podpora vzniku novych produktti a sluzeb

Piiklad aktivity:
+ transformace vyrobnich firem diky pfidané hodnoté prostiednictvim KKO

Inspirace: Rada piikladti uspésné spoluprace vyrobnich firem s designéry véetné konkrétnich piikladi
podpory je prezentovana na webovych strankach Asociace ¢eského primyslového designu.®?

Priklad aktivity:
+ designovani a pilotovani procesu inovace produktti a sluzeb pro podnikatele a podniky KKO

Inspirace: Projekt COCO4CCI - Spoluprace mezi kreativnimi odvétvimi a vyrobnimi firmami.
Projekt COCO4CCI (Collaboration Collider for Cultural and Creative Industries) byl realizovan v letech
2019-2022 v ramci programu Interreg Central Europe.®® Cilem bylo propojit kulturni a kreativni odvétvi
(CCI) s pokro¢ilymi vyrobnimi firmami za uc¢elem inovace produktt a sluzeb.

Priklad spoluprace: V Hornim Rakousku spolupracovala Creative Region Linz & Upper Austria®*
s Mobel- und Holzbau-Cluster na tématu ,,advanced architecture®®® Designéfi a architekti spolupracovali
s vyrobci ndbytku a stavebnich materidld na vyvoji novych produktt (napt. dievénych fasadnich
prvkd kombinujicich estetiku a funk¢nost).®® Vznikly inovativni stavebni komponenty, které byly
nasledné uvedeny na trh, ¢imz doslo k roz$iteni produktového portfolia zapojenych firem
a posileni jejich konkurenceschopnosti.

Program Kreativwirtschaftsschecké” (Rakousko) poskytuje malym a stfednim podnikéim v Rakousku
poukazky az do vySe 5.000 EUR na vyuziti sluzeb kreativnich odvétvi (napt. design, architektura,
multimédia) pro vyvoj inovativnich produktt, sluzeb nebo procesii. Tento program umoziuje vyrobnim
firmam spolupracovat s kreativci na konkrétnich projektech, coz vede k inovacim a zlepSeni
konkurenceschopnosti.

2 Asociace Eeského primyslového designu (ACPD), [22. 4. 2025].
63 COCOACCI, Interreg Central Europe, [22. 4. 2025].

64 Creative region, [22. 4. 2025].
¢ Advanced Sustainable Architecture: Das Dach, creative region, [23. 4. 2025].

¢ Creative region, [22. 4. 2025].
67 Kreativwirtschaftsscheck - KWS (Creative Voucher), Interreg Europe, [23. 4. 2025].
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Piiklad aktivity:
+ podpora odbytu produktti a sluzeb KKO

Inspirace: Creative Industry Market Entry Funding (Rakousko). Vienna Business Agency
nabizi program Creative Industry Market Entry Funding, ktery poskytuje finan¢ni podporu firmam
v kreativnich odvétvich pfi vstupu na nové trhy.®® Program pokryva naklady na mzdy, externi sluzby
(v¢etné konzultaci, $koleni, marketingu a distribuce), pofizeni stroji, software a ndklady na ochranu
dusevniho vlastnictvi. Maximalni vy$e podpory je 50.000 EUR na projekt, pfi¢emz financovani mtze
pokryt az 50 % celkovych naklad.®?

Priklad aktivity:
* inovace produktti a sluZeb pro wellness a lazenistvi

Inspirace: Vychdzky a masaze pro digitalni detox a hlubokou relaxaci pro zmirnéni dopadu nejcastéjsich
problému c¢lovéka 21. stoleti. Host odevzda telefon na zacatku stezky a dostane jednoduchy denik
a tuzku k zapisovani myslenek a emoci. Cestou ho ¢ekaji stanovisté s cvicenimi na v§imavost -
soustiedéni na viiné lesa, zvuky prament, texturu kamend, kary stromt apod.

Inspirace: techniky mindfulness, lesni terapie’® a skandindvské ptirodni wellness programy. Vytvorit
pobytové balicky pro naro¢nou klientelu, kterou laka relaxa¢ni pobyt v kombinaci s tradici uméleckého
sklafstvi a zajmem o design, kulturu a historii mista.

Priklad aktivity:
+ nabidka novych produkta pro cestovni ruch (pobytové balicky, kulturni eventy a festivaly propojené
s lazenstvim)

Inspirace: UNESCO mésto Bath (Velka Britanie) pofada Festival of Wellbeing, ktery kombinuje
historické lazné s uménim a relaxa¢nimi aktivitami.”' Podobny koncept by mohl Karlovarsky kraj vyuzit
v kombinaci s filmovym festivalem nebo mistnimi tradicemi.

Piiklad aktivity:
* rebranding a moderni vizudlni identita pro tradi¢ni lazeniské produkty

Inspirace: Tvorba nové vizudlni identity kosmetickych produkti: vytvofeni prémiového baleni
minerdlnich kosmetik (mydla, krémy, masky, ptisady do koupeli) inspirované ptirodnimi lé¢ivymi
prameny Karlovarského kraje za plného respektovani vyrobnich postupt kosmetickych produkta
z pfirodnich 1é¢ivych zdrojt zakazujici do vyrobku pfidavat jakékoli dalsi kosmetické slozky. Lazenska
znacka Vichy (Francie) propojuje védecké ptistupy s prémiovym brandingem a ptibéhem mineralni vody.

Piiklad aktivity:
+ storytelling inspirovany lazenstvim

8 Developing and promoting business in Vienna, Vienna business agency, [23. 4. 2025].

69 Creative Industry Market Entry Funding - Wirtschaftsagentur, vienna business agency, [22. 4. 2025].

70 Terapie lesem - terapie domovem, [13. 4. 2025].

71 ReBalance Bath - Festival of Wellbeing 2026, [23. 4. 2025].
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Inspirace: Heviz (Madarsko) - vytvofena specidlni turistickd trasa propojujici wellness a dalsi
relaxa¢ni sluzby s historii mista.”?

1.2 Diléi cil: Podpora novych KKO

Emerging industries: nova KKO jsou nové typy kreativnich odvétvi zejména v oblasti digitdlnich
technologii.

1.2.1 Opatieni: Podpora startupii v oblasti vyvoje her, digitalni grafiky, gamifikace a e-sportu

Priklad aktivity:
* rozvoj aktivit v gamingu a e-sportu

Inspirace: LVL World of Gaming Berlin (Némecko) je moderni e-sportové a gamingové centrum v srdci
Berlina.”® Nabizi prostor pro tréninky, turnaje, streamovani, ale i zdbavu $iroké vetejnosti.

1.2.2 Opatieni: Podpora festivalové a hudebni ekonomiky

Piiklad aktivity:
+ vyuziti odlehlych lokalit pro festivaly a koncerty elektronické hudby, technoparty, divadlo, pro
alternativni kulturu v byvalych préimyslovych prostorach (nabidka pofadatelim presunout festivaly
z mist, kde zptsobuji kontroverze s ohledem na ochranu Zivotniho prosttedi)

Inspirace: Piikladem jak byvalou téZebni plochu (brownfield) revitalizovat na multifunkéni kulturni
aredl s diirazem na omezeni ekologické zatéZe ve volné ptirodé je Ferropolis (Némecko) nedaleko mésta
Grafenhainichen (mezi Lipskem a Desavou) v Sasku-Anhaltsku.”* Jednalo se o byvaly povrchovy duil
na hnédé uhli pfezdivany ,Mésto zeleza“ kvtili obfim rypadltim a dGlnim strojtim, které byly zachovany
jako industridlni pamatky. Nyni se tam odehrdva napt. Melt! Festival (elektronicka hudba) nebo Splash!
Festival (hip-hop). Unikatni kulisy starych dtlnich stroj vytvareji atraktivni scény pro velké open-air
akce.””

1.2.3 Opatieni: Film a audiovizudlni tvorba

Piiklad aktivity:
+ vyuziti lokaci spojenych s téZebni krajinou pro filmovy a herni primysl
+ posileni aktivity Filmové kanceldte Karlovarského kraje

Inspirace: Zollverein (Essen, Némecko) je byvaly téZebni a primyslovy komplex (uhelny dul
Zollverein), prestavény na kulturni centrum a muzeum, nyni pamatka UNESCO.”¢ Je vyuzivan pro filmovy
pramysl jako oblibené nataceci lokace pro némecké a mezinarodni produkce. Pasobi tu i Regionalni
filmova kancelaf (Film Commission NRW), ktera podporuje filmate v Severnim Poryni-Vestfalsku.””

72 Héviz, [23. 4. 2025].
73 LVL,[23.4.2025].
74 Ferropolis, [23. 4. 2025].

7S Events, Ferropolis, [23. 4. 2025].
76 Zollverein, [23. 4. 2025].

77 Eilm Commission NRW, Film und Medien Stiftung NRW, [23. 4. 2025].
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1.3 Diléi cil: Podpora transferu know-how z oblasti védy a vyzkumu: inovace v oblasti KKO
1.3.1 Opatfeni: Podpora startupti a $kalovani firem v oblasti KKO

Piiklad aktivity:
* pomoc pfi startu podnikani, poradenstvi v oblasti marketingu, administrativy, rozvoje produktu

Inspirace: Jihomoravské inova¢ni centrum (JIC) prostiednictvim své organizace KUMST podporuje
startupy tim, Ze nabizi akcelera¢ni programy (design, herni vyvoj), poskytuje mentoring, poradenstvi
(marketing, finance, business development) i kancelaiské prostory.”®

Priklad aktivity:
+ spin-off organizace

Inspirace: Fraunhofer-Gesellschaft (Némecko) vyviji mj. technologie pro virtudlni realitu, zvukové
inzenyrstvi (napf. MP3 technologie v minulosti), digitalni média a umoziiuje spin-off firmam vyuzivat
vlastni patenty a spolupracovat s umélci na prototypovani novych aplikaci v oblasti designu, her
a interaktivniho vzdélavani.”? Creative Hub Zlin navazuje na Batovu pramyslovou a designérskou
tradici.®® Spolupracuje s Univerzitou Tomdse Bati na prenosu know-how z akademické do komer¢ni
sféry.

1.3.2 Opatieni: Podpora vzdélavacich instituci a pracovist pro rozvoj KKO

Priklad aktivity:
+ networking a mentoring mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi organizacemi a KKO s cilem hledat
potencial pro podnikani

Inspirace: Aalto University & Media Lab (Helsinky, Finsko) je univerzita vznikla slou¢enim technické,
ekonomické a umélecké vysoké skoly.8" Vytvari spole¢né projekty na pomezi designu, technologii
a podnikdni (KKO). Podporuje spin-off a startupy, které vyuzivaji vystupy z vyzkumu ve svych
komer¢nich aktivitdch (napt. herni vyvoj, VR/AR feseni, digitalni design).

Priklad aktivity:
+ podpora infrastruktury ve vazbé na vyzkum pro potteby KKO

Inspirace: ZKM Zentrum fiir Kunst und Medien (Karlsruhe, Némecko) je muzeem, laboratoii
a vyzkumnym centrem pro nova média, digitdlni uméni a design.®? Maji vyzkumné laboratote
propojujici umélce a technické experty (programatory, inZzenyry). Nabizeji vzdélavaci programy pro
studenty a profesionaly, mentoring a mezinarodni spolupraci.

Piiklad aktivity:
+ hledéani novych vyzkumnych témat pro podporu rozvoje KKO (hackathony apod.)

78 JIC, [23.4.2025].

79 Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e. V., [23. 4. 2025].

80 Zlinsky kreativni klastr, [23. 4. 2025]; Centrum kreativnich pramysli a podnikdni (UPPER), [23. 4. 2025].
81 Al Sign of Change, [23. 4. 2025].

82 ZKM Zentrum fiir Kunst und Medien, [23. 4. 2025].

Financovéano (2 i T
" NARODNI MINISTERSTVO
Evropskou unii >\. PLAN OBNOVY @ KULTURY

NextGenerationEU


https://www.jic.cz/cz/
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Inspirace: Ars Electronica (Linz, Rakousko) ma vlastni kulturni a vyzkumné centrum Future Lab
zaméfujici se na pranik uméni, technologie a védy.®* Pofddd festival Ars Electronica, jednu
z nejznaméjsich akci pro medidlni uméni a inovace. Spolupracuje s umélci, védci i studenty na
vyzkumnych projektech v oblasti interaktivnich médii, VR/AR, novych materialti atd. Casto vyuziva
format hackathonti, workshopti a reziden¢nich programt na pomezi technologie a uméni.

1.3.3 Opatfeni: Vyuziti kulturniho dédictvi pro rozvoj KKO

Priklad aktivity:
* vytvofeni podminek pro vyuzivani kulturniho dédictvi pro tvorbu novych produktti a sluzeb
zejména v prispévkovych organizacich kraje, pfipadné mést (podpora infrastruktury,
specializovanych pracovniki apod.)

Inspirace: Muzeum of Glass Art (Glasmuseet Ebeltoft, Dansko) zve v rdmci programu Artist/Designer/
Developer in Residence na reziden¢ni pobyty souc¢asné sklaiské umélce, kteii vytvateji kolekce inspirované
historickymi technikami.® Instituce vypisuje rezidenéni programy pro tvtirce z oblasti designu, uméni,
her, VR/AR nebo multimédii. Ti pak po dohodnutou dobu tvoii novy produkt ¢i prototyp inspirovany
sbirkami nebo historii mista. Tviirce ziskava ptistup k odbornym pracovniktim, archiviim a prostoram.
Instituce ziskava inovativni vystup (napf. interaktivni instalaci, VR prohlidku, digitalni hru), ktery
muZe nasledné pouzit pro propagaci nebo edukaci.

1.4 Dil¢i cil: Podpofit vyuziti potencidlu KKO v ramci procesu transformace uhelného regionu

Moznosti vyuziti potencidlu KKO pro restrukturalizaci a revitalizaci regionu, zejména v oblastech

postizenych tézbou uhli (Sokolovsko a nékteré oblasti Chebska), nové vyuziti prostoru tézebnich

a pramyslovych oblasti pro centra inovaci, ekoturismu, uméni a komunitniho rozvoje.

1.4.1 Opatfeni: Zapojeni KKO pii proméné krajiny dlnich oblasti, jezer a dalsich ploch a znovuoziveni
aktivitami

Priklad aktivity:
+ zapojeni designéra a architektti do tvorby udrzitelnych feseni pro krajinu a méstské prostiedi,
v projektech rekultivace apod.

Inspirace: Emscher Landschaftspark (Némecko) je dlouhodoby projekt revitalizace povodi teky
Emscher v Porufi, kdysi silné znecisténé a ovlivnéné tézbou uhli.®> Do projektu jsou zapojeni krajinarsti
architekti a urbanisté, podle jejichz navrhti vznika souvisly zeleny koridor, systematicky je ¢istén tok
feky a probiha transformace staré pramyslové plochy na zelené parky a kulturni mista. S umélci se
spolupracuje na instalacich, sochdch a land-artu, které ozivuji krajinu (napt. sochatsky park, pési lavky
s designovym osvétlenim).

83 Ars Electronica, [23. 4. 2025].
84 Glas, [23. 4. 2025].
85 Emscher Landschaftspark, [23. 4. 2025].
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STRATEGICKY CiL 2
Posilit ekosystém podpory KKO (SYSTEM RIZENI)
2.1 Diléi cil: Nastaveni systémové podpory a fizeni KKO

Instituciondlni zazemi, strategické fizeni, systémova podpora, dotacni tituly, zabezpeceni udrzitelného
financovani KKO, nastaveni sbéru dat.

KKO mohou byt rozvijena prostiednictvim jejich systematického zapojovani do ¢innosti organizaci
zfizovanych krajem a tim je ekonomicky i marketingové podporovat.
2.1.1 Opatfeni: Podpora krajského systému fizeni a financovani KKO

Piiklady aktivit:
+ pribézné mapovani KKO
* nastaveni gesci a systému fizeni KKO na krajské arovni
* priprava dotac¢nich titult
*+ vytvofeni kreativniho fondu Karlovarského kraje
+ financovani inovativnich projektt v oblasti designu, filmu, VR/AR, hudby, Seed investice pro
startupy v KKO
+ realizace marketingového planu

Inspirace: V ramci celostatni némecké iniciativy Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft je
koordinovadna celostdtni strategie rozvoje KKO.%¢ Jeji soudasti je zajistovani vyzkumt a statistik
(pravidelné zprdvy a datové analyzy o prispévku KKO k HDP, zaméstnanosti apod.). Jejim vlivem
dochazi k propojovani s platformami spolkovych zemi (napi. Kreatives Sachsen®”, Hamburg Kreativ
Gesellschaft®®).

2.1.3 Opatieni: Vyuziti potencidlu KKO pro vefejnou spravu

Priklady aktivity:
+ akcentovani pfi zadavani verejnych zakazek zapojeni kreativc a vyuzivani kvalitativnich
hodnoticich kritérii umoznujici ziskat pfidanou hodnotu

Inspirace: Zalozka Odpovédné vefejné zadavani na webovém portdlu Narodni strategie vefejného
zadavani obsahuje piiklady konkrétnich zad4vacich dokumentaci zohlednujicich $irsi spolecenské
zdjmy (podpora malych podnikd, férové dodavatelské fetézce apod.), nikoli tedy jen nejnizsi (¢i nejvyssi)
nabidkovou cenu.®’

2.2 Dil¢i cil: Podpora spoluprace a sitovani aktéra KKO
2.2.1 Opatfeni: Podpora spoluprace subjektt v oblasti KKO s dalsimi stakeholdery

Priklady aktivit:
+ setkavani ¢lenti Inovac¢ni platformy pro kulturni a kreativni priimysl a zainteresovanych subjektt

8 |nitiative Kultur- und Kreativwirtschaft, [23. 4. 2025].
87 Kreatives Sachsen, [21. 4. 2025].
8 Hamburg Kreativ Gesellschaft, [21. 4. 2025].

8 Odpovédné verejné zadavani, Narodni strategie verejného zadavani, [11. 4. 2025].
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zfizovanych krajem/organizaci pro podporu KKO v Karlovarském kraji, na kterém budou vsichni
zucastnéni planovat a koordinovat jednotlivé programy a vyzvy

+ propojeni aktérd a nastaveni pravidel vzajemné komunikace

+ budovani kreativni komunity, propojovani kreativcti, designérti, umélcti, femeslnikd, studentt
a podnikatel@ za Gcelem spoluprace a sdileni zkusenosti

Inspirace: Hamburg Kreativ Gesellschaft (Némecko) je vzorovym ptikladem, jak 1ze na méstské trovni
vytvorit funkéni platformu pro spoluprdci mezi kreativnimi odvétvimi a dal$imi stakeholdery (komer¢ni
sférou, univerzitami, samospravou). Podobné koncepty existuji v rznych regionech Evropy (napf.
Kreatives Sachsen, Creative England®, Barcelona Activa®'), av§ak pravé Hamburk se vyznacduje
dlouhodobou strategickou podporou KKO, stabilnim financovanim a vysokym stupném mezioborové
spoluprace. V ramci podpory spoluprdace bézi program Poradenstvi a matchmaking, kdy jsou
organizovand matchmakingova setkdni: kreativni subjekty (designéfi, herni studia, architekti, filmafi)
se potkavaji s potencidlnimi partnery (vétsi firmy, municipality, kulturni instituce). V nabidce je
individudlni poradenstvi, kdy experti pomahaji kreativcim nastavit obchodni model, marketingovou
strategii a financovani. MAKER FAIRE - festival kreativity pofadany i v Karlovarském kraji, ktery
sdruZuje a prezentuje tviirce, makery a inovatory.??

2.2.2 Opatfeni: Podpora mezindrodnich vazeb a sitovani

Priklady aktivity:
+ podpora navazani pteshrani¢ni a mezinarodni spoluprace

Vv

Creative Europe®® a jeho sit Creative Europe Desk.?* Tyto kanceldfe pomdhaji navazovat kontakty,
poskytuji poradenstvi a zprostiedkovavaji finan¢ni podporu (granty pro spolupraci, rezidence, pteklady,
koprodukce atd.). Pfikladem tuspésného projektu je Creative Lenses.? Inicioval ho kulturni a kreativni
hub Kaapeli® (Helsinky, Finsko) a jeho partnery je 13 organizaci (kulturni centra, univerzity, vyzkumné
instituce, sité uméleckych organizaci) z deviti evropskych zemi (napt. Slovensko, Svédsko, Velka
Britanie aj.). Cilem projektu je nachazet nové byznysové/provozni modely pro nezavislé kulturni
a kreativni organizace.

2.2.3 Opatfeni: Podpora zapojeni jednotlivych segmentt KKO do narodnich klastra

Priklad aktivit:
+ realizace spole¢nych akci s ndrodnimi klastry v kraji

9 Creative UK, [23. 4. 2025].

91 Barcelona Activa, [23. 4. 2025].

92 Maker Faire Karlovy Vary, [27. 4. 2025].

93 Culture and Creativity, Creative Europe, [23. 4. 2025].

94 Creative Europe Desk, Culture and Creativity, Creative Europe, [23. 4. 2025].
% Creative Lenses, [23. 4. 2025].
9 Kaapeli - Creativeshubs, [23. 4. 2025].
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Inspirace: Pramyslovi designéfi se spojili v klastru Asociace ¢eského primyslového designu,’” do
kterého jsou zapojeni nejen vyznamni Cesti vyrobci designovych produktd, ale i odborna verejnost jako
jsou zastupci Uméleckopriimyslového muzea v Praze®® a Moravské galerie v Brné.?® Asociace pro své
¢leny realizuje propagacni a vzdélavaci akce, zapojuje je do projektt zvySeni podpory exportu, transferu
know-how a do systematické negociace s vefejnou spravou.

2.3 Dilé¢i cil: Efektivni vyuziti a rozvoj podptirné infrastruktury pro KKO

V kraji vybudovana infrastruktura pro rozvoj KKO zatim neni optimdlné vyuzivana. Svym zaméfenim
a vybavenim vytvareji nové vznikla kreativni centra idedlni synergii pro realizaci aktivit vedenych ve
Strategickém cili 1.

2.3.1 Opatfeni: Rozvoj a podpora kulturnich a kreativnich center

Priklady aktivit:

* spolec¢né setkavani, tvorba spole¢nych politik, sdileni informaci

+ diverzifikace ¢innosti

+ finan¢ni nastroje
Inspirace: Jednim z nejzajimavéjsich p¥ikladi efektivniho vyuziti a rozvoje kreativniho centrav CR je
projekt DEPO2015 v Plzni."?° Pivodné vznikl v rdmci programu Plzerni — Evropské hlavni mésto kultury
2015, ale dlouhodobé se mu dafi udrzet a rozvijet infrastrukturu pro KKO. Jde o inspirativni model, jak
lze nové vybudované nebo zrekonstruované prostory synergicky propojit s mistnimi kulturnimi,
podnikatelskymi a vzdélavacimi aktivitami a vyuzit je k naplnéni strategickych cil@ na podporu KKO.

2.3.2 Opatfeni: Rozvoj a podpora inkubatort coworkingovych center, sdilenych dilen

Priklady aktivit:
* posileni vybaveni
+ modernizace / rekonstrukce prostor

Inspirace: FabLab Brno je projektem Jihomoravského inova¢niho centra (JIC)."" Jeho soucasti je
sdilend dilna s 3D tiskdrnami, laserovymi fezackami, CNC stroji, elektronikou pro prototypovani.
Probihaji tam workshopy a $koleni pro vefejnost, kutily, firmy a studenty (v¢etné online rezerva¢niho
systému na stroje a materialy). FabLab je pravidelné modernizovan a vybavovan podle zdjmu a potieb
uzivatel@. Financovan je kombinované z vefejnych zdrojt (kraj, OP PIK) a ¢lenskych ptispévkii. Clenstvi
je otevieno pro kohokoli. Clen ziskava ptistup do dilny, moZznost konzultaci a navazani spoluprace se
startupy i vét$imi firmami.

97 Asociace ¢eského pramyslového designu, [23. 4. 2025].

98 Uméleckoprimyslové muzeum v Praze, [23. 4. 2025].
99 Moravské galerie v Brné, [23. 4. 2025].

100 DEPO2015, [23. 4. 2025].

101 Fablab Brno, [23. 4. 2025].
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STRATEGICKY CIL 3

Posilit nabidku vzdélavacich aktivit pro rozvoj KKO v kraji (VZDELAVANI)

Smyslem Strategického cile 3 je posilit a podpofit kvalitu vzdélavani aktért KKO a vefejné spravy,
podporovat projekty designového mysleni a kreativniho uc¢eni pro zaky v regionu, posilit uplatnéni
a pripravenost absolventt na trh prace.

3.1 Diléi cil: Vzdélavani aktéra KKO

3.1.1 Opatieni: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Priklady aktivit:
+ kreativni akcelerdtor, programy pro zacinajici podnikatele v KKO
+ vzdélavaci programy, poradenstvi a mentoring pro podnikatele v oblasti KKO

Inspirace: Creative Business Cup je dansky program kazdoro¢né vrcholici pofddanim mezindrodniho
findle.'? V Ceském prostiedi je narodni kolo a akcelera¢ni podpora organizovana ve spolupraci
s Czechlnvest. Program nabizi vzdélavaci a akcelerac¢ni ¢ast, kdy vybrané kreativni startupy nebo
projekty prochazeji workshopy zamétenymi na byznys model, marketing a brand, prezentaci (pitching),
finance a pravo. Uéastnici ziskavaji individudlni mentoring od expertii z KKO nebo investorské sféry.

Piiklady aktivit:
+ vzdélavani aktéra v oblasti filmovych a gamingovych profesi

Inspirace: Tradi¢ni filmové $koly nabizeji nové specializace, napi. digitalni postprodukce, zvukova
postprodukce, filmova produkce s diirazem na mezindrodni koprodukce a marketing a kratkodobé
kurzy pro vetejnost (workshopy zvukatiny, kurzy filmové masky, kostymni tvorby). Napt. Kurz Zvukovy
technik je specializovanym kurzem v oblasti zvukové techniky a hudby urceny Siroké vefejnosti. Jeho
koncepce vychazi z udélené akreditace ze strany Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy."*® Kurz
probiha vzdy dvakrat za rok, na jate a na podzim v Praze a Olomouci. U¢astnici absolvuji celkem
160 hodin vyuky. Z toho 8o hodin teorie a 80 hodin praxe.

Prazska kina Aero, Svétozor a Bio Oko nabizeji kurz filmové tvorby."** Soucasti kurzu je praktickd vyuka
vyuzivajici promitdni a komentovani audiovizudlnich dél, psani jednoduchych situaci, u¢eni se filmové
fedi, rezirovani a praktické odhalovani moznosti filmové scény (scénickych navrhi a uspofadani scény).
Veskera potiebna technika je u¢astniktim k dispozici v ateliéru. Neni potfeba mit piedchozi praktické
zku$enosti, predpoklada se zdjem a chut tvotit a schopnost pracovat v tymu. Kurz je urceny pro vSechny
tvorivé lidi, ktefi maji chut objevovat filmovy svét.

3.2 Dil¢i cil: Vzdélavani zak a studentd pro budouci uplatnitelnost v oblasti KKO

3.2.1 Opatieni: Podpora kreativniho mysleni zakt a studentti, podpora talentti od MS az po VS
studenty

Priklady aktivit:

+ zavadéni designového a kreativniho mysleni do skol vsech typa
+ posilovani nabidky v rdmci mimoskolniho vzdélavani: vzdélavaci programy, workshopy, dilny
a expozice, napf. v prispévkovych organizacich KVK zamétené na podporu kreativity

102 Creative Business Cup, [23. 4. 2025].
103 Kurz Zvukovy technik, Zvukarsky institut v Praze, [21. 3. 2025].
104 Kurz filmové tvorby, Aa - Aeroskola, [21. 3. 2025].
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Inspirace: Interaktivni vystava Dizajni$té'%® hravou formou seznamuje déti s metodou designového
mysleni a krok za krokem je nauci, jak myslet a navrhovat jako designér. Vystava provazi malé navstévniky
cestou od designového ndpadu az kjeho realizaci pomoci designového mysleni. Prostfednictvim
jednoduchého navodu s péti fazemi — empatie, definice, ideace, prototyp, testovani — mohou déti ve
své praci i v kazdodennim Zivoté objevovat nova kreativni feSeni a zazit spoustu tviir¢iho dobrodruzstvi.
Nositelem je sdruzeni PROTEBE live z. s. a jeho kreativni a vzdélavaci centrum DIZAJNPARK, aktivita
vznikld v rdmci SMART programu realizovaném Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani,
prispévkovou organizaci (KARP).

3.2.2 Opatfeni: Podpora praxe zaki a studentti ve firmach

Priklady aktivit:
+ propojovani stiednich kol s firmami s cilem zajistit studenttim staze

Inspirace: Praxe studenttt Obchodni akademie, Stfedni odborné skoly a Sttedniho odborného udilisté
Ttebon, zfizované Jihoc¢eskym krajem, ve sklarné Moser. Politikou $koly je snaha propojovat odborné
vzdélavani s praxi a rozsifovat odborné kompetence studentti v oblasti uméleckoiemeslného zpracovani
skla v redlném prostiedi sklafského pramyslu.

3.3 Dil¢éi cil: Vzdélavani vefejné spravy a aktérti zapojenych do fizeni systému
3.3.1 Opatieni: Podpora transferu know-how

Piiklady aktivit:
« transfer know-how s partnery z CR a zahrani¢i

Inspirace: V ramci programu Erasmus+ umoziuje program Job Shadowing'% navstivit mista dobré
praxe a vyménu zkusenosti s obdobnymi organizacemi. V ramci programu Culture Moves Europe je
financovéna podpora individudlni mobility umélc nebo kulturnich pracovnikd, ktefi maji bydlisté
v jedné ze zemi programu Kreativni Evropa a jedou do jiné zemé programu, aby zde realizovali projekt
s mezinarodnim partnerem (organizaci nebo jednotlivcem). Tim je spolupracujici subjekt, ktery
souhlasi s hostovanim partnera.'?’

3.3.2 Opatieni: Dalsi vzdélavani

Priklady aktivit:
+ workshopy a kurzy

Inspirace: Britskd organizace NESTA - Creative Councils (Velkd Britdnie) v rdmci programu Creative
Councils nabizi podporu a $koleni pro mistni samospravy (rady mést a obci) s cilem, aby dokazaly 1épe
vyuzivat kreativni metody a inovaéni postupy pti feseni lokdlnich vyzev (kultura, socialni sluzby,

195 Dizajnisté, [29. 3. 2025]; DIZAJNISTE na cestach, [26. 4. 2025].

106 Job shadowing jako zdroj podnétl a inspirace. Zprava z monitorovaci navstévy VET TEAMu, [23. 4. 2025].

107 Culture Moves Europe - druhd vyzva na individudlni mobilitu umélct a kulturnich profesionald, [21. 3. 2025].
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participace).'® Vybrané municipality prosly workshopy v metodach design thinking a strategického
rozvoje KKO. Utednici se u¢i nové zptisoby mysleni, inspiraci v podnikatelském sektoru a kreativnich
odvétvich. Program ma za cil dlouhodobé ovlivnit strategické fizeni mést smérem k vétsimu zapojeni
kreativity.

108 NESTA - Creative Councils, [23. 4. 2025].
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3.4 Priority a opatieni v oblasti KKO
Po dohodé se zadavatelem bylo vybrano pét (5) klicovych oblasti propisujicich se do navrhové ¢asti jako
prioritni témata:

— 1. Prispévkové organizace Karlovarského kraje v oblasti kultury
— 2. Spoluprace

— 3. Podnikatelsky sektor

— 4. Neziskovy sektor

— 5. Vzdélavani v oblasti KKO

— 6. Ekonomika

— 7. Akce podporované krajem a akce v kraji
— 8. Dotace v oblasti KKO

— 9. Vyzkum, vyvoj a inovace

— 10. Lazenstvi

— 11. Kulturni kreativni centra a instituce
— 12. Propagace a marketing v oblasti KKO
— 13. Vefejnost a KKO

Vzdjemna navaznost téchto vybranych oblasti, které je mozné pojimat jako priifezova témata, je dilezita
proto, aby vznikl komplexni systém podpory KKO. Dobte nastavena spoluprace, kvalitni vzdélavani,
ekonomicka stabilita a vyuziti silného lazenského potencidlu spole¢né s funkénimi kulturnimi
a kreativnimi centry a institucemi, kterymi minime i pfispévkové organizace v kraji, umozni celkovy,
dlouhodoby a udrzitelny rozvoj KKO v Karlovarském kraji.

Spoluprace:
- umoziuje sitovani a sdileni know-how mezi rdznymi KKO aktéry (umélci, designeti, architekti
aj., organizace, vefejna sprava, podnikatelska sféra), coz zvysuje efektivitu a kvalitu projektt,
- podporuje synergii a spolecné vyuziti zdrojt véetné efektivniho prosazovani zajmt KKO navenek,
- vytvafi prostiedi pro dlouhodobé partnerstvi a davéru, diky nimz lze efektivnéji realizovat
komplexni projekty a ziskavat finan¢ni podporu.

Ekonomika:
- KKO mohou zasadné prispivat k ekonomickému rastu a zaméstnanosti, a to zejména v Karlovarském
kraji, regionu s bohatou tradici a turistickym potencialem,
- diverzifikace pfijmi zvySuje odolnost vii¢i hospodaiskym vykyvim a posiluje celkovou stabilitu
regionu,
- podpora podnikani v KKO pfinasi inovace a udrzuje konkurenceschopnost kraje na regionalni
i celostatni drovni.

Vzdélavani v oblasti KKO:
- zvysuyje kvalifikaci a profesionalizaci aktéra v KKO, coz ptispiva ke kvalitnéjsimu a udrzitelnéjsimu
rozvoji celého odvétvi,
- pomaha adaptovat se na aktudlni trendy a inovace, a tak reagovat na rostouci konkurenci na trhu
kulturnich a kreativnich sluzeb,
- vytvari prilezitosti pro mladé talenty, ktefi mohou pfinést do regionu nové impulsy a prispét
k jeho dlouhodobému oziveni.
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Lazenstvi:

Karlovarsky kraj je historicky spjat s lazenskou tradici a tézi z vysokého podilu lazenskych
navstévnika i turista,

propojovani lazenstvi s kulturnimi a kreativnimi aktivitami zvy$uje atraktivitu destinace a pfispiva
k vytvafeni komplexni nabidky, ktera oslovi §irsi spektrum navstévnika,

spojeni tradi¢niho lazenstvi s modernimi kulturnimi a kreativnimi projekty posiluje image kraje
a podporuje jeho dalsi rozvoj.

Kulturni a kreativni centra a instituce:

slouzi jako kli¢ova infrastruktura (prostory pro tvorbu, prezentaci a setkavani), bez které se kulturni
a kreativni scéna nemiize dlouhodobé rozvijet; vzhledem k investicim, které byly do kulturnich
a kreativnich center sméfovany, se jevi jako smysluplné rozvijet jejich ¢innosti,

umoznuji sdileni zdroji a sluzeb, ¢imz zefektiviiuji fungovani KKO a pfispivaji k tvorbé inovativnich
feSeni a projekt(,

predstavuji mista setkdvani tviirct, podnikateld, vefejnosti i partnert z dalich sektor (napf.
vzdélavani, turismus), diky ¢emuz vznikaji cenné kontakty a kooperace s potencidlem dal$iho
rozvoje KKO.
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3.5 Management a organizace KKO

V Karlovarském kraji jiz ptisobi fada aktéri (Odbor kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho
ruchu Krajského ufadu Karlovarského kraje, Karlovarska agentura rozvoje podnikani, pfispévkova
organizace/KARP, Inova¢ni centrum INION, z. 11, DESIGNPARK, Krajska hospodaiska komora KVK
aj.), ktefi se podileji na systému podpory a fizeni KKO. Ideovou roli plni oddéleni kultury Odboru
kultury, pamatkové péce, lazenistvi a cestovniho ruchu Krajského turfadu Karlovarského kraje. Na fizeni
KKO se podili Inovaé¢ni platforma pro kulturni a kreativni pramysl ztizend pii KARP."%?

K nastaveni efektivniho a udrzitelného rozvoje KKO v Karlovarském kraji je nezbytné systematicky
podporovat funkéni systém fizeni a koordinaci aktivit. Vzhledem k mnozstvi zapojenych aktéri
a riznorodosti jejich ¢innosti je potfeba nastavit jasné organizacni a fidici struktury zalozené na
osvédéenych postupech. Rada aktérii v Karlovarském kraji ma jiz s tematikou letitou zkugenost. Je
dobré stavét na znalostech a schopnostech zkusenych aktért v kraji.

Jako vhodny mechanismus pro smysluplné plnéni cilti Strategie se jevi pravidelna aktualizace Ak¢énich
plana na bazi napi. Inovac¢ni platformy pro kulturni a kreativni pramysl pti KARP. Je nutné stanovit
odpovédnost za vyhodnocovani postupu v oblasti podpory KKO napi. v terminu 2 let. Na zakladé
vysledki je vhodné stanovit plan na dalsi 2 roky s alokovanim finan¢nich prosttedk?.

Navrhovana opatfeni:

- rozvoj a podpora koordina¢ni platformy KKO Karlovarského kraje — Inova¢ni platforma pro
kulturni a kreativni prmysl pti KARP jako trvaly organ pfi kraji sdruzujici zastupce vefejné spravy,
podnikateld, prispévkovych organizaci, kreativcti a akademického sektoru

- zavedeni role KKO koordinatora na krajské urovni (napi. oddéleni kultury Odboru kultury,
pamatkové péce, lazetistvi a cestovniho ruchu Krajského tfadu Karlovarského kraje nebo KARP)

- osoba/instituce odpovédna za implementaci Strategie, monitoring aktivit, sifovani aktért (napf.
odbor fizeni projekttt)

- nastaveni gesce KKO v ramci KU (odpovédna/y radni, naméstek/naméstkyné)

- upfesnéni role a odpovédnosti jednotlivych odbort v celém systému - kancelaie hejtmanky, odboru
fizeni projektd, kultury, skolstvi, regiondlniho rozvoje a odboru IT

- nastavit digitalizovany systém evidence a zajistit pravidelny sbér dat (trzby, zaméstnanost, investice,
navstévnost atd.)

- pripravit vyhodnocovani ptinosu projekttt KKO pro region (plnéni indikatort nebo klicovych
ukazatelt vykonnosti/KPI) ve formé pravidelnych ro¢nich Zprav o realizaci

3.6 Nastroje podpory KKO v Karlovarském kraji
Pro efektivni podporu rozvoje KKO v Karlovarském kraji je klicové rozsifovat a podporovat komplexni
soubor nastroj, které budou reflektovat specifické potieby sektoru.

Financni nastroje:
- kreativni fond Karlovarského kraje (moZnost realokace financi ze strategického projektu 4K do
tematickych vyzev)

199 Inovaéni platformy v roce 2023, KARP, [21. 3. 2025].
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- dotacni programy na podporu kulturnich akei a produkei

- vouchery pro spolupraci firem s kreativci

- inovacni vouchery

- zvyhodnéné uvéry nebo dalsi finan¢ni ndstroje Narodni rozvojové banky nebo Evropské investi¢ni
banky

Infrastrukturni nastroje:
- rozvoj sité kreativnich center a sdilenych dilen
- mobilni kreativni laboratofe
- re-use centra pro recyklaci materiala

Investice do vzdélavani:
- neformalni vzdélavani pro vefejnost (workshopy, dilny aj.)
— formalni i neformdlni kreativni vzdélavani od MS po VS v rdmci Radmcovych vzdélavacich
programt''?
- akcelerace, startupy, inovace, vyzkum

Poradenstvi, sitovani a vzdélavani:
— kreativni akceleratory a inkubatory
- mentoring a konzulta¢ni programy
- online platforma pro podporu KKO

110 Rdmcové vzdéla’vag’ programy (RVP), MSMT, [27. 4. 2025]; Revize RVP zékladniho vzdé&lavéni, Narodni
pedagogicky institut CR, [27. 4. 2025].
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4 IMPLEMENTACNI CAST

4.1 Akcni plan

Akeni plan obsahuje projekty a projektové zameéry, jejichz realizaci bude Strategie postupné napliiovana.
Akéni plan je kratkodoby navrh realiza¢nich kroki/projektti na obdobi 2025-2026. Projekty mohou
byt v rtiznych fazich pfipravy nebo realizace béhem let 2025-2026. Ak¢ni pldn je nastaveny na dvouleté
obdobi, obsahuje popis aktivit, nastroji, vymezeni odpovédnosti za realizaci, finan¢ni plan a ¢asovy
harmonogram. Akéni plan je samostatnou Prilohou Strategie ¢. 1.

4.2 Nastaveni systému monitoringu a vyhodnoceni

Jako vhodny mechanismus pro smysluplné plnéni cilti Strategie se jevi pravidelna aktualizace Akénich
planid podpory KKO na zdkladé dohody Inova¢ni platformy pro kulturni a kreativni pramysl pii KARP
(Inova¢ni platforma), kterd stanovi plan na 2 roky s alokovanim finan¢nich prostfedka a bude
piedkladat (komu - bude specifikovano) pravidelné vyhodnoceni v podobé Zpravy o realizaci. Na
zakladé vysledki pak bude stanoven plan na dalsi 2 roky, opét s alokovanim finan¢nich prostiedki.

Zprava o realizaci bude obsahovat vystupy a dopady Akéniho planu, nejméné vsak:
+ prehled aktivit realizovanych za dané obdobi,
+ u kazdé aktivity bude uvedeno:
o popis harmonogramu jejiho plnéni,
o informace o dopadu na cilovou skupinu a naplnéni indikatoru,
> informace o ¢erpanych prostiedcich,
o informace o povinné publicité a propagaci.

Zprava o realizaci bude za ptitomnosti pfizvanych relevantnich stakeholdertt projednana na jedndni
Inovacni platformy.

Indikatory

Navrzené indikatory jsou vhodné pro méfeni plnéni cilti a dosazenych efektt Strategie. Nositel Strategie
KKO v ramci implementace nasledné muaze vybrat nékteré ukazatele, mj. v zavislosti na dostupnosti
hodnot, pfipadné mtiZe nastavit zptisob jejich méteni (dotaznikova Setfeni, nastaveni méfeni v rdmci
realizace projektd, mistni Setfeni aj.). Kazdy indikator by mél byt poté piesné definovan (ndzev, definice,
mérnd jednotka véetné popisu zptisobu méfeni, zdroj udaji).

GLOBALNI CIL:

Posilujeme sektor kulturnich a kreativnich odvétvi a tim prispivame k rastu konkurenceschopnosti
kraje, jeho udrzitelnosti a v navaznosti na kulturni a historické dédictvi lazenstvi i k rozvoji wellbeingu
¢lovéka 21. stoleti.

Mozné indikatory:
* hruba pfidana hodnota (HPH)
+ vykonnost a pocet firem KKO
+ nabidka sluzeb wellbeingu
+ pocet odbératelt (klient) wellbeingu
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STRATEGICKY CiL 1: Podpofit KKO jako kli¢ovy motor inovaci
a ekonomické transformace kraje

1.1 Diléi cil: Propojeni KKO s tradi¢nimi primysly, obory s vazbou na lazeristvi a cestovni ruch
a inovativni obory RIS3
Mozné indikatory:
- pocet spolupraci — pocet nové uzavienych partnerstvi mezi KKO a tradi¢nimi pramysly
- pocet nové vzniklych produktt nebo sluzeb na pomezi KKO a tradi¢nich pramyslt (napf. designova
baleni lazeniskych produktt, kreativni programy v laznich, inovativni suvenyry)
- objem finan¢nich prosttedka (vefejnych a soukromych) investovanych do kolaborativnich projektt
KKO a tradi¢nich pramyslt
- pocet nebo podil firem v lazenstvi, keramice a sklafstvi, které aktivné spolupracuji s kreativci
(designéry, marketéry, umélci, femeslniky apod.)
- mira spokojenosti partnert s projekty (dotaznikova $etteni, evaluace) - jak firmy a tviirci hodnoti
pfinosy spoluprace
- hruba ptidana hodnota (HPH) - zvyS$eni HPH generované z propojeni KKO a tradi¢nich pramysla

1.2 Diléi cil: Podpora novych KKO
Mozné indikatory:
- pocet novych startupt a podnika v oblasti novych kreativnich obort (napf. digitalni média, herni
pramysl, virtualni realita, UX design atd.)
- pocet inova¢nich projektt (VaVal, prototypy, pilotni projekty) vzniklych ve spolupraci KKO
s high-tech nebo jinymi inovativnimi obory
- pocet inkubovanych a akcelerovanych projekt v krajskych inova¢nich centrech se zaméfenim na
KKO
- zaloZeni novych studijnich programt/kurzii (napf. na regiondlnich SS, VS) zamétenych na digitalni
a jiné inovativni kreativni obory
- zastoupeni kreativnich obort v klastrech, inova¢nich platformach a dalsich profesnich sdruzenich
regionu (podil ¢lenti z fad KKO)

1.3. Diléi cil: Podpora transferu know-how z oblasti védy a vyzkumu: inovace v oblasti KKO
Mozné indikatory:
- pocet vyzkumnych projektd (zdkladni, aplikovany vyzkum) zaméfenych na oblast KKO
realizovanych ve spolupraci VS, vyzkumnych organizaci a podniki
- pocet védeckych/odbornych publikaci, patentt, uzitnych vzort a dalsich vysledk® VaVal v oblasti
kreativity, designu, kulturnich a kreativnich obort
— pocet zapojenych instituci (VS, vyzkumna centra, firmy z KKO aj.) do feeni vyzkumnych programi
na regionalni, narodni nebo mezinarodni trovni
— objem finan¢nich prosttedkii ziskanych z grantovych soutézi (Technologicka agentura CR, Horizon
Europe a dalsi) na vyzkum v KKO
- pocet doktorandi a postdoktorandi specializovanych na vyzkum v kreativité, inovacich a kulturnich
odvétvich v regionu

1.4 Dil¢i cil: Podpofit vyuziti potencialu KKO v ramci procesu transformace uhelného regionu
Mozné indikatory:
- pocet revitaliza¢nich projekta (vefejnych i soukromych), do nichz jsou zapojeny subjekty z KKO
- napft. umélecké intervence ve vefejném prostoru, kreativni feseni brownfielda
- objem finan¢nich prostfedkil (granty, dotace, soukromé investice) vlozenych do projekti
regenerace, kde se uplatnuji kreativni prvky

e Financovano (2 i 7
" NARODNI MINISTERSTVO
Evropskou unii >\. PLAN OBNOVY @ KULTURY

NextGenerationEU



pocet kulturnich a kreativnich akei orientovanych na revitalizaci zanedbanych mist véetné akei
na podporu zapojeni komunit (festivaly, workshopy, vystavy aj.)

pocet kreativnich feseni ve vefejném prostoru vznikajici v ramci regenerace obci a mést (umélecké
instalace, design vefejného mobilidfe, muralartova dila aj.)

zvy$eni navstévnosti nebo poc¢tu obyvatel (dlouhodobé) v revitalizovanych oblastech, kde probéhla
intervence KKO (je-li statisticky métitelné)

STRATEGICKY CIiL 2: Posilit ekosystém podpory KKO

2.1 Dil¢i cil: Nastaveni systémové podpory a fizeni KKO
Mozné indikatory:

existence a kvalita koncepénich dokumentt (Akénich plant) pro rozvoj KKO v kraji, ale i strategie
u jinych subjektti (mésta, prispévkové organizace apod.) - jejich napltiovani a vyhodnocovani
vyse alokovanych vefejnych zdroja (rozpocet kraje, obci) na podporu KKO a jejich meziro¢ni rist
pocet uspésnych zadosti o vefejné i soukromé granty (véetné dota¢nich programi EU) podporujici
KKO

zfizeni a fungovani koordinatora/metodika pro KKO

mira spokojenosti aktértt KKO s vefejnou podporou (pravidelné priizkumy, hodnoceni poskytovanych
sluzeb a dotaci)

2.2 Diléi cil: Podpora spoluprace a sitovani aktéra KKO
Mozné indikatory:

pocet platforem, siti nebo klastrit zamétrenych na KKO, ptipadné pocet jejich aktivnich ¢lent
pocet uspotradanych networkingovych akci propojujici subjekty z KKO mezi sebou nebo s jinymi
sektory (konference, workshopy, setkani aj.)

pocet spole¢nych projektd, grantovych zadosti a konsorcii vznikajicich na zakladé networkingovych
aktivit

mira zapojeni KKO v regionalnich radach, panelech a poradnich organech - napf. kolik zastupcti
KKO je v krajskych, méstskych rozvojovych radach

pocet sdilenych marketingovych nebo propaga¢nich iniciativ (kampané, spole¢né znacky, spole¢né
stanky na veletrzich aj.)

2.3 Diléi cil: Efektivni vyuziti a rozvoj podptirné infrastruktury pro KKO
Mozné indikatory:

vyuziti kapacit existujici infrastruktury (kreativni centra, coworkingy, fablaby, inkubétory) - napf.
procentudlni obsazenost nebo pocet uzivatelt

pocet nové vzniklych podptirnych prostor vhodnych pro KKO (dilny, ateliéry, kreativni centra aj.)
pocet zafizeni se specializovanym vybavenim (3D tiskarny, VR studio, nahrdvaci studia) a mira
jejich vyuziti (hodiny tydné)

dostupnost poradenskych sluzeb (pravni, téetni, marketingové, manazerské) pro subjekty z KKO
- napft. pocet poskytnutych konzultaci nebo pocet spokojenych klientt

pocet vefejnych a/nebo soukromych partnert podporujicich infrastrukturu pro KKO - napf. formou
financi, prondjmu prostor, vybaveni

STRATEGIE KKO KVK 2025-2030

57



58

STRATEGICKY CIiL 3: Posilit nabidku vzdélavacich aktivit pro rozvoj
KKO v kraji

3.1 Diléi cil: Vzdélavani aktéra v oblasti KKO
Mozné indikatory:

pocet specializovanych vzdélavacich programi zamétenych na kompetence v kreativnich oborech
(kurzy, rekvalifikace, workshopy)

pocet absolventt téchto vzdélavacich programi a jejich uplatnitelnost na trhu prace (podil
zaméstnanych absolventt nebo podnikajicich do X mésictt po ukonéeni programu)

pocet gkol (SS, VOS, VS), které zavedly (nebo inovovaly) specializované ptedméty zaméfené na
KKO (design, multimédia, femeslné uméni aj.)

pocet pedagogt a lektora proskolenych ve vyuce kreativnich a digitalnich dovednosti

pocet partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi a firmami z KKO (odborné praxe, staze, spole¢né
projekty)

5~

3.2 Dil¢i cil: Vzdélavani zak a studentd pro budouci uplatnitelnost v oblasti KKO
Mozné indikatory:

pocet soutézi, prehlidek a festival@ pro zdky a studenty zaméfenych na kreativitu (vytvarné,
hudebni, designové, filmové)

zaloZeni a rozvoj talentovych programu pro mimotadné kreativni studenty (stipendia, mentoring,
letni $koly)

pocet zaka/student ocenénych v krajskych a/nebo celostatnich kreativnich soutézich
integrované programy pro rozvoj kreativity (napt. STEAM/STEM programy) na ZS/SS - pocet
zapojenych skol, pocet zaka

pocet spolupracujicich umélct a/nebo profesionalt z praxe, ktefi se podili na vyuce a mimoskolnich
aktivitach (hostujici ucitelé, rezidence ve skolach)

3.3 Dil¢i cil: Vzdélavani vefejné spravy a aktért zapojenych do fizeni systému
Mozné indikatory:

pocet realizovanych $koleni, workshopi a seminait (napft. za rok, pololeti)

pocet vytvorenych podptrnych materidltt (metodické ptirucky, e-learningové kurzy, online
platformy)

pocet Gcastnikt vzdélavacich akci (rozdéleno naptiklad dle druhu akce nebo cilovych skupin)
mira tdasti raznych typt instituci/rezortit (kolik procent z cilovych organizaci se skute¢né zapojilo)

Vysledky a dopady:

podpora strategického fizeni a rozvoje KKO v Karlovarském kraji

nastartovani systémové zmény oblasti kreativni ekonomiky v kraji

diverzifikace ekonomiky diky rozvoji podnikavosti a zvySovani konkurenceschopnosti celého
sektoru KKO

zvyseni podilu HDP/HPH kulturnich a kreativnich odvétvi na celkovém HDP/HPH kraje

vznik novych pracovnich mist v ekonomice (pfima i vyvolana pracovni mista) a udrzeni téch
stavajicich v oborech KKO

prevence odchodu obyvatel z regionu (brain drain)

udrzitelny rozvoj sdileného zazemi pro podporu podnikani véetné rozvoje podnikatelskych
inkubatorq, center apod.

rozsifeni nabidky sluzeb na podporu podnikani v KKO

odstranéni bariér pro rozvoj podnikani v KKO

zvySeni digitalizace procesti a sluzeb v soukromém sektoru i ve vefejné spravé
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zvySeni digitalnich kompetenci v sektoru KKO i ve vefejné spravé

zvySovani uplatnéni kreativnich obort ve vefejné spravé

zavedeni principu mezisektorové spoluprace

vznik novych produkt a sluzeb (zvy$eni poptavky po sluzbach a produktech KKO ze strany
soukromé sféry i vefejného sektoru)

vznik a rast malych a stfednich podnika (MSP) v sektoru KKO

vznik pfiklad dobré praxe podpory KKO ve strukturalné postizeném regionu orientované na
znalostni ekonomiku a jejich transfer

zvy$eni odbytu produktti a sluzeb v KKO

zvy$eni konkurenceschopnosti a internacionalizace podnik KKO v kraji

zvySeni kompetenci aktér v KKO prostiednictvim vzdélavani

roz$ifeni a podpora ekosystému pro spolupraci a rozvoj podnikdni, inovace a transfer znalosti
zvy$eni finan¢ni gramotnosti a podnikavosti v KKO

modernizace vzdélavaci soustavy v kraji pomoci zavadéni kreativniho a designového uceni, ptipadné
vcéetné mikrocertifikace

rozsifeni kompetenci absolventt stfednich $kol diky absolvovani designového a projektového
uceni

zvySeni pripravenosti absolventi stfednich a vysokych $kol pro praxi diky stdzim ve firmach
a zapojeni se do redlnych ukolt ve firemni praxi

zvy$eni znalostni zakladny pro rozvoj KKO

zvy$eni povédomi o potifebach a poptavce v KKO na tirovni vefejné spravy

vytvofeni expertni poradenské sité pro dalsi pfenos zkusenosti

zvyS$eni povédomi o vyznamu KKO v kraji i na narodni trovni

roz$ifeni inova¢niho potencialu diky pfenosu vyzkumnych, inova¢nich aktivit a znalosti do praxe
nartist moznosti komercionalizace vysledka diky transferu know-how

zvySeni uplatiiovani novych technologii a inovativnich pfistupt v tradi¢nich odvétvich diky KKO
roz$ifeni vyuzivani kulturniho dédictvi pro rozvoj znalostni ekonomiky

nartst networkingovych aktivit, rozsifeni mezisektorové a mezindrodni spoluprace

rozvoj komunity, podpora socidlni otevienosti a soudrznosti v kraji diky KKO

zvySeni ekonomické aktivity regionu zejména diky zaméfeni na perspektivni obory s vysokou
pfidanou hodnotou

rozsSifeni provazanosti spoluprace mezi uménim, akademickymi a védeckymi institucemi
a vefejnosti

zvy$eni pouzivani recyklovatelnych materidld, lokdlnich surovin a lokdlnich dodavateld

posileni sounalezitosti obyvatel, hrdosti na region a kulturni dédictvi regionu, posileni identity
kraje

zvySeni atraktivity kraje pro podnikatele, investory, obyvatele
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4.3 Synergie s dalSimi projekty v Gzemi
V Karlovarském kraji je aktualné realizovano nékolik strategickych projektd, které mohou vyznamné
prispét k rozvoji a podpote kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO).

I. Rekonstrukce a modernizace Stredni uméleckopriimyslové skoly
keramické a sklarské Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Tento projekt se zaméfuje na modernizaci a rozsifeni prostor skoly, véetné vybudovani novych ateliér
a dilen s modernim vybavenim. Cilem je vytvofit vzdélavaci komplex, ktery podporuje tradi¢ni femesla
regionu a poskytuje zazemi pro kulturni a komunitni aktivity. Diky projektu dojde k rozvoji tradi¢nich
odvétvi se zaméfenim na sklo, keramiku, zvlasté na porcelan. Soucasti projektu je také rozvoj kreativnich
obort a obort se zaméfenim na ekologii, Zivotni prostfedi a chemii. Projekt bude rozvijet i dalsi
vzdélavani umoznujici rekvalifikaci.”

Synergie s KKO:
- modernizované prostory a vybaveni umozni studenttim a profesionaltim rozvijet své dovednosti
v oblasti keramiky a sklafstvi, coz jsou kli¢ové oblasti KKO v regionu,
- vzdélavaci komplex miize slouzit jako centrum pro workshopy, vystavy a dalsi kulturni akce, ¢imz
podpoii komunitni angazovanost a spolupraci mezi umélci.

Il. Karlovarské inovaéni centrum (KIC)

Projekt Karlovarského inova¢niho centra spociva ve vybudovani zcela jedine¢né vefejné inovac¢ni
infrastruktury, ktera v Karlovarském kraji doposud chybi. Jejim cilem je zvySeni intenzity vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit v kraji mezi podnikatelskymi subjekty, vefejnym sektorem
a vyzkumnymi pracovisti. Soucasné prostfednictvim KIC mda byt podporovana spoluprace mezi
podnikatelskymi subjekty, vefejnym sektorem a vyzkumnymi pracovisti.""?

Synergie s KKO:
- KIC muZe poskytnout zadzemi pro kreativni podnikatele a startupy, ¢imz podpoii inovace v KKO,
- spoluprace mezi technologickymi inovatory a umélci mtize vést k novym formam uméleckého
vyjadieni a kulturnich produktti.

lll. Chytra krajina 2030+

Chytra krajina 2030+ je projektem Ceské zemédélské univerzity v Praze. Jeho cilem je na zakladé analyzy
stavu krajin (leso-zemédélskd, posttézebni, urbanizovand i industridlni) a jejich hlavnich limitt stanovit
postupy pro planovani a realizaci budouci podoby krajiny, v¢etné ovéteni prostfednictvim pilotnich
projektti. Mezi dil¢i cile projektu patii napt. tvorba ndvaznych green jobs, zvySeni znalosti a kompetence,
posileni atraktivity pro investory, rozvoj partnerstvi ve vyzkumu a vyvoji a v neposledni fadé také
zlep$eni kvality Zivota v Karlovarském kraji.""?

" Modernizace Stredni uméleckopriamyslové skoly keramické a sklarské, [21. 3. 2025]; Verejné zakazky, Karlovarsky
kraj, [21. 3. 2025].

112 Zacala vystavba Karlovarského inovaéniho centra. Podpofi rozvoj védy, vyzkumu a inovaci, [26. 4. 2025];
Karlovarské inovacni centrum (KIC), [26. 4. 2025]; Karlovarské inovaéni centrum, Operaéni program Spravedliva
transformace, [26. 4. 2025].

113 Chytré krajina 2030+, Operaéni program Spravedliva transformace, [27. 4. 2025]; Chytra krajina 2030+, Ménime
kraj, [27.4.2025].
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https://ezak.kr-karlovarsky.cz/contract_display_8253.html
https://ezak.kr-karlovarsky.cz/contract_display_8253.html
https://ezak.kr-karlovarsky.cz/contract_display_8253.html
https://opst.cz/projekt/chytra-krajina-2030/
https://www.menimekraj.cz/projekty/45-chytra-krajina-2030
https://menimekraj.cz/aktuality/221-zacala-vystavba-karlovarskeho-inovacniho-centra-podpori-rozvoj-vedy-vyzkumu-a-inovaci
https://www.karp-kv.cz/pomahame-inovovat/karlovarske-inovacni-centrum-kic/
https://opst.cz/projekt/karlovarske-inovacni-centrum/

Synergle s KKO:
integrace technologii, jako jsou virtudlni realita nebo interaktivni instalace, miiZze obohatit
kulturni projekty a ptildkat sirsi publikum,
- udrzitelné postupy mohou inspirovat umélce k tvorbé dél reflektujicich ekologicka témata, ¢imz
se propoji kultura s environmentalni osvétou.

IV. Centrum lazenského vyzkumu

Tento projekt se zaméfuje na vyzkum a inovace v oblasti lazenstvi jako tradi¢niho odvétvi Karlovarského
kraje."* Jednim z cil projektu je zvySeni atraktivity Karlovarského kraje jako destinace pro health
tourism prostfednictvim efektivniho marketingu a propagace novych vyzkumnych vysledka a inovaci
v oblasti lazenstvi a balneologie.

Synergle s KKO:
vyzkum v oblasti lazenstvi maze inspirovat umélce k tvorbé dél reflektujicich lazenskou tradici
a historii, ¢imz se posili kulturni identita regionu,
- spoluprace mezi védci a umélci mtize vést k inovativnim projekttim, které propoji védu, zdravi
auméni.

14 Centrum lazenského vyzkumu, [21. 3. 2025].
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5 STAKEHOLDERI

Pii tvorbé a nasledné implementaci krajské Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
na uzemi Karlovarského kraje je klicové zapojit Siroké spektrum aktéra napfti¢ vefejnou spravou,
soukromym sektorem, vzdélavacimi institucemi i neziskovymi organizacemi. Aby byla implementace
krajské Strategie co nejefektivnéjsi, je nutné tyto aktéry od pocatku vtahovat do pfipravné a rozhodovaci
faze, jasné definovat jejich role, odpovédnosti a formy spoluprdce a vytvofit funkéni mechanismy
komunikace (pravidelna setkani, pracovni skupiny, platformy). Tim se zajisti, Ze zaméry Strategie budou

odpovidat redlnym potfebam v terénu a budou mit podporu vSech zainteresovanych stran.

* Vefejna sprava a samosprava
- tvorba politik, financovani, koordinace, napojeni na stat
+ Kulturni a kreativni subjekty (KKO samotné)
- tvlrdi jadro, inovace, ekonomicky pfinos
* Vzdélavaci a vyzkumné instituce
- vychova talentti, vyzkum, vyvoj a inovace, pienos znalosti do praxe
* Profesni asociace, komory, klastrové iniciativy
- zastupovani zajmd, networking, lobbing, propagace
* Neziskovy sektor
- komunitni projekty, socidlni a kulturni inovace, popularizace tématu
+ Investofi a finan¢ni sektor
- kapitalova injekce, dlouhodoba podpora ristu kreativnich firem
* Média a veiejnost
- informovani, popularizace a zpétna vazba

5.1 Verejna sprava a samosprava

+ Tvorba a schvalovani koncep¢nich dokumenti:
o definuje strategické cile a priority v oblasti KKO, pfijima a schvaluje krajskou strategii.
+ Financovani a rozdélovani dotaci:
° nastavuje dotacni programy, grantové tituly a rozpoctové priority pro KKO.
+ Koordinace a metodické vedeni:
o vystupuje jako koordina¢ni prvek mezi mensimi mésty, obcemi, institucemi a dal$imi subjekty
v regionu.
* Propojovani s narodni trovni:
o zprostiedkovava komunikaci s ministerstvy (kultura, $kolstvi, primysl a obchod, mistni rozvoj)
a dal$imi celostatnimi institucemi, aby krajska Strategie byla v souladu s narodnimi politikami.

Karlovarsky kraj (politické vedeni, odbory), oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi Ministerstva
kultury.

Mésta a obce (zejména statutarni mésto Karlovy Vary, Cheb, Sokolov, Jachymov, Ostrov, Hranice
a dalsi), Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e. V., Bayern Innovativ GmbH.

+ Implementace na lokdlni arovni:

o pripravuji a realizuji vlastni kulturni a kreativni plany (akci, projektt) navazuyjici na krajskou
Strategii.
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+ Lokalizované dota¢ni programy:
o néktera mésta mohou poskytovat granty pro malé kulturni a kreativni projekty.
+ Sprava kulturni infrastruktury:
o meéstské prispévkové organizace (divadla, knihovny, muzea) mohou slouzit jako platformy pro
rozvoj kreativnich aktivit.
+ Komunitni zapojeni:
o obce ajejich zastupitelstva mohou podporovat drobné lokalni iniciativy, umélecké intervence
ve vefejném prostoru a komunitni dilny.

5.2 Kulturni a kreativni subjekty (KKO samotné)

Nezavisli umélci, designéri, femeslnici, hudebnici, vytvarnici, filmafti a dalsi.

+  Tvardi jadro:
o prinaseji konkrétni obsah, uméleckou a inova¢ni hodnotu, realizuji projekty, zakazky,
spolupracuji s dal$imi odvétvimi.
+ Inovace a originalita:
o oteviraji nové cesty v marketingu, designu a v technologickych fe$enich (napt. herni primysl,
VR, digitalni obsah).
* Podporaregionalni identity:
o tvorbou a prezentaci dél reflektuji historii, tradice a sou¢asna témata kraje.

Firmy a studia v kreativnich oblastech (graficka studia, marketingové a produk¢ni agentury, startupy
vdesignu a IT), Filmova kancelar Karlovarského kraje.
* Hospodarisky rozmér KKO:
o generuji pfijmy, vytvafeji nova pracovni mista a pomdhaji diverzifikaci regiondlni ekonomiky.
+ Transfer know-how:
o pfinaseji do kraje nova technologicka feseni a sluzby (UX design, 3D tisk, audiovizualni
produkce apod.).
* Propojovani s tradi¢nimi priamysly:
° spolupracuji na inovacich se sklafskym, keramickym a lazeriskym sektorem.

5.3 Vzdélavaci a vyzkumné instituce
Vysokeé skoly, vyssi odborné skoly, stiedni skoly, odborna udilisté.

+ Piiprava kvalifikovanych absolventu:
o vzdélavaji budouci odborniky v uméleckych a kreativnich oborech (design, multimédia,
femesla).
* Spoluprace s praxi:
> mohou se zapojit do projektt s podniky (napft. praxe, staze, vyvoj prototypt), ¢imz pomahaji
pfendset teorii do realného prosttedi.
* Rozvoj talentt:
o podpora studentd formou soutézi, inkubatordi, mentorstvi a podnécovani podnikatelského
ducha (startup, spin-off projekty).
* Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal):
o realizuji projekty v oblasti lazeristvi, balneologie, materidlovych inovaci (sklo, keramika),
digitalnich technologii, VR/AR, coz mtiZze mit kreativni pfesah.
* Podporaregionu:
o pomahaji s analyzami, sbérem dat, evaluaci dopadt zavadénych opatteni, ¢imz usnadiuji
strategické rozhodovani.
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Naptiklad vyzkumna centra, Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i., partnerské univerzity z okolnich
regiond: Fakulta uméni a designu UJEP, Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU, Ekonomicka
fakulta Ceské zemédélské univerzity, Stfedni uméleckopriimyslova $kola keramickd a sklaiska Karlovy
Vary, ptispévkova organizace.

5.4 Profesni asociace, klastrové organizace, inovaéni agentury

* Zastupovani zajmi:
o prosazuji potfeby firem a kreativc(, napft. v legislativé, pii jednani s krajem a mésty o finan¢ni
podpore.
* Networking a sdileni know-how:
o organizuji setkani, workshopy a konference pro ¢leny, pomahaji vytvaret kontakt mezi riznymi
obory.
* Propagace na narodni a mezinarodni trovni:
o zvySuji povédomi o regiondlnich talentech a firmach, zaji$tuji ti¢ast na veletrzich, soutézich
a vystavach.
* Podpora rozvoje podnikani:
° nabizeji inkubatory, akcelera¢ni programy, mentoring a poradenské sluzby v oblasti podnikani
v kreativnich oborech.
* Vytvafeni inovac¢niho ekosystému:
o propojuji kreativni firmy s tradi¢nimi primysly, technologickymi startupy a investory.

Napiiklad Krajskd hospodaiska komora KVK, profesni svazy (umélecké asociace, designérské kluby,
filmové asociace), Inova¢ni centrum INION z. 1., Karlovarska agentura rozvoje podnikani, piispévkova
organizace (KARP).

5.5 Neziskovy sektor a kulturni organizace
Kulturni spolky, obecné prospésné spolec¢nosti, kreativni centra a komunitni dilny.

* Komunitni a socidlni rozmér:
o potaddaji akce, festivaly, workshopy a vzdélavaci programy, které zapojuji Sirokou vefejnost
a podporuji mistni komunitni Zivot.
* Doplnék vefejné spravy:
o zaji$tuji projekty, jez by zlstaly mimo pozornost komerénich subjektt (lokdlni komunity,
mensinova kultura, socidlni inovace).
* Spoluprace napiic sektory:
o mohou efektivné zprostiedkovat kontakt mezi umélci, $kolami, firmami i ufedniky, ¢asto
ptsobi jako moderator nebo organizator.

Naptiklad PROTEBE live, z. s., KultiVary, z. s., kulturni spolek Svihak, z. s. a dalsi.
5.6 Investori, soukromy kapital, banky

+ Financovani projekti:
o poskytuji rizikovy kapital, Gvéry a investice do kreativnich startupt a projekt s inovativnim
potencialem.
+ Partner pro dlouhodobou spolupraci:
o mohou spolufinancovat infrastrukturu (napt. kreativni huby, coworkingy) a poté z ni tézit
(nové produkty, sluzby).
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* Vyznamny ekonomicky stimul:
o pritomnost kapitalu v regionu maze urychlit rist KKO firem, pomiiZe jim prosadit se nejen
na lokdlnim, ale i na globalnim trhu.

Naptiklad Moser, a. s. (sklo), Thun 1794, a. s., G. Benedikt Karlovy Vary, s. r. 0. (porcelan), Lasting Sport,
s. I. 0. (textilni vyroba), Mattoni 1873, a. s. a Jan Becher - Karlovarska becherovka, a. s., Pivovar
Kru$nohor, s. 1. 0., Karlovarské oplatky, s. r. 0., Bohemia Healing Marienbad Waters, a. s. (potravinaistvi,
vyroba mineralnich vod a limonad, lihovin a alkoholickych napoji).

5.7 Média a verejnost

+ ZvySovani povédomi:
o regiondlni média mohou popularizovat Gspésné projekty z KKO, informovat o kulturnich
akcich a strategiich kraje.
+ Formovani vefejného minéni:
+ kladna prezentace KKO pfitdhne pozornost sirsi vefejnosti i mistnich politikti a podnikatelské
sféry k potencidlu kreativnich odvétvi.
* Spoluucast a zpétna vazba:
* zapojeni vefejnosti zaruci, Ze Strategie reaguje na realné potieby a zaroveii ji obcané lépe
piijmou (dotazniky, participativni workshopy aj.).

Napiiklad Karlovarské listy, Karlovarsky denik, Nas region TV, Region Media, Region Zapad, TV Zapad,
ZAK TV, ZKTV Production, Zpravy Karlovarsko).
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6 MARKETINGOVY MATERIAL

Soucdasti této Strategie je zpracovany marketingovy materidlu slouzici k prezentaci i pribézné praci na
naplnéni Strategie. Tento materidl obsahuje doporuceni zptsobti diseminace Strategie ke klicovym
stakeholdertim, zejména odborné vefejnosti, relevantnim vefejnym organizacim, médiim a politické
reprezentaci. Marketingovy materidl je Pfilohou ¢. 2 této Strategie. Pfiloha ¢. 2 obsahuje dvé (2) ¢4sti:
2A — Manazerské shrnuti, 2B — Prezentace.
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7 POUZITE ZDROJE

Strategicky, koncepc¢ni, analyticky, pravni a metodicky material:

17 cild udrzitelného rozvoje. OSN.

A Europe fit for the digital age - jedna ze Sesti (6) priorit Evropské komise na obdobi 2019-2024.

Aktualizovand Metodika pfripravy vefejnych strategii - plné verze. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019.

Analyza ptispévkovych organizaci Karlovarského kraje v oblasti kultury. Zpracovatel: MUSE Impact s.r. 0., 2022.

Collections for the Future. Report of a Museums Association Inquiry. Museums Association, London, 2005.

Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming, by Pier Luigi Sacco.
Eurepean Expert Network on Culture (EENC), 2011.

Culture and Local Development: Maximising the Impact. OECD/ICOM, 2019.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani Karlovarského kraje 2024-2028.

eMetodika ptipravy verejnych strategii 2019. Ministerstvo pro mistni rozvoj.

European Agenda for Tourism 2030. Council of the European Union - European Travel Commission, 2022.
European Cultural Heritage Green Paper. ICOMQOS, 2021.

Evropsky akéni rdmec pro kulturni dédictvi (2018) a ndvaznost na program Kreativni Evropa 2021-2027.

Evropska unie, 2019.
Fit for 55 - soubor pravnich predpist vzhledem ke klimatické neutralité EU.

Hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu v Karlovarském kraji. Pfiloha &. 1 ke Koncepci rozvoje cestovniho ruchu

a lazenstvi a pamatek zapsanych na Seznamu svétového dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030.
Zpracovatel KPMG Ceska republika s. r. 0., 2024.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. Utad vlady CR, 2019.

Jandova Dobroslava, Zéklady balneologie, NCO - NZO, Brno 2014.

Koncepce kultury Karlovarského kraje pro obdobi let 2013-2020. Karlovy Vary, 2013.

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu a ldzenstvi a pamétek zapsanych na Seznamu svétového dédictvi UNESCO

v Karlovarském kraji 2024-2030. Vypracovano Karlovarskym krajem s podporou a metodickym vedenim
spole¢nosti KPMG Ceska republika s. r. 0., 2024.

Koncepce rozvoje knihoven v €R 2021-2027. Ministerstvo kultury, 2020.

Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie Karlovarského kraje. Zpracovatel: MEPCO, s. r. 0., 2018.

Mapovani a tvorba strategie pro oblast kulturniho a kreativniho odvétvi v Karlovarském kraji. Projekt: Narodni
plan obnovy (2023-2025).
Mapovani KKO v Karlovarském kraji 2024, vlastni analyza KVK.

Mapovéni kulturnich a kreativnich odvétvi, Kreativni Cesko.

Mapovani kulturnich a kreativnich pramysld Karlovarského kraje 2021. Realizace: Institut pro digitaln{
ekonomiku.

Marketingové strategie pro Karlovarsky kraj 2021-2025. Smart Akcelerdtor 2.0 (aktualizace ¢erven 2021).

Metodiky a koncepce. Ministerstvo kultury.

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity 2023-2030. Ministerstvo
kultury, 2020.

Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2025. Zpracovatel MAS Sokolovsko o. p. s.,
2023.

Museums around the world in the face of COVID-19. UNESCO Report. UNESCO, 2020.

Museums, museum professionals and Covid-9: third survey. Report. ICOM, 2020.

Narodn/ strategie vefejného zadavéni Ceské republiky pro obdobi let 2024-2028. Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2024.

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky na roky 2021-2027

(Nérodni RIS3 strategie). Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2021.

New European Bauhaus - interdisciplinarni a kreativni iniciativa zahajena Evropskou komisi v roce 2021.

Nové evropskd agenda pro kulturu. Sdéleni Komise, 22.5.2018.
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Program rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021-2027. Karlovarsky kraj, 2021.

Ramcové vzdélavaci programy (RVP). Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy. MSMT.

o Revize RVP zékladniho vzdélavani. Narodni pedagogicky institut CR.
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Statisticka analyza a vizualizace dat o KKO v Karlovarském kraji. 2024.

Statni kulturni politika 2021-2025+. Ministerstvo kultury.

Strategicky ramec Ceskéa republika 2030. Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2017.

o Aktualizovany strategicky ramec Ceska republika 2030 s vyhledem do roku 2050. Ministerstvo Zivotniho
prostredi, 2024.

Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje (RE:

START). Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2017.

Strategicky rémec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 13.0 ze

dne 5.10.2024.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019.

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Ministerstvo kultury, 2020.

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Akéni plan 2021-2023. Ministerstvo kultury, 2020.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Ministerstvo kolstvi mladeze a télovychovy, 2020.

The Digital Transformation Agenda and GLAMs. A Quick Scan Report for Europeana. Culture24, 2020.

The Future of Museums of Cities. Book of Proceedings. CAMOC Annual Conference 2018. CAMOC/ICOM,
2019.

Transformaéni plén pro tzemi ORP Sokolov a podpora jeho implementace (Strategicky rdmec). Zpracovatel
BeePartner a. s., 2024.

Zakladaci listina. 4K - Agentura pro kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje, z. 4.

Zakon ¢&. 164/2001 Sb. (Zékon o pfirodnich |écivych zdrojich, zdrojich pfirodnich minerélnich vod, prirodnich

[écebnych laznich a lazenskych mistech a o zméné nékterych souvisejicich zdkona).

Webové odkazy relevantnich aktéri:

4K - Agentura pro kulturni a kreativni primysly Karlovarského kraje, z. 4. (4K - Agentura)

Agentura pro podnikéni a inovace (API) - statni pfispévkova organizace podfizena Ministerstvu pramyslu a

obchodu; je zprostredkujicim subjektem pro dotacni podporu z Operacniho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK 2021-2027)

Asociace ¢eského primyslového designu (ACPD) - neziskové profesni sdruzeni firem s cilem podpory

prevazujici vyroby v CR a se zaméfenim na systematickou praci s designéry

Bayern Innovativ GmbH - agentura pro inovace a podporu transferu technologii a vyzkumu

Culture & Creativy - portél Evropského inovaéniho a technologického institutu (EIT) pro kulturni a kreativni
sektory a priimysly

Czechlinvest - agentura pro podporu podnikani a investic, statni pfispévkové organizace Ministerstva prdmyslu
a obchodu

Cesko-némecky fond budoucnosti - Deutsch-Tschechischer Zukunftsfonds

DIZAJNPARK - kreativni a vzdélavaci centrum, provozuje PROTEBE live, z. s.

EIT Culture & Creativity - znalostni a inovacni spolecenstvi Evropského inovaéniho a technologického institutu

(EIT) pro kulturni a kreativni odvétvi a pramysly

Evropské hlavni mésto kultury 2025 Chemnitz

Filmové kancelar Karlovarského kraje

Inovaéni centrum INION, z. 4.

Inovaéni platforma pro kulturni a kreativni pramysl pii KARP

Institut [dzenstvi a balneologie, v. v. i

Karlovarska agentura rozvoje podnikani, prispévkova organizace (KARP)
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https://www.rskkvk.cz/aktualita/plan-spravedlive-uzemni-transformace-2021-2030-karlovarsky-kraj-verze-5-1-ke-dni-8-9-20021/66
https://www.databaze-strategie.cz/cz/kvk/strategie/program-rozvoje-karlovarskeho-kraje-2021-2027
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/ramcove-vzdelavaci-programy
https://revize.rvp.cz/
https://www.databaze-strategie.cz/cz/kvk/strategie/regionalni-inovacni-strategie-karlovarskeho-kraje-2020
https://mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69
https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-ceske-republice
https://www.cr2030.cz/system/files/2024-12/CR-2030-s-vyhledem-do-2050_0.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/5aca429f-44eb-4c59-b195-fac58040794c/Strategicky_ramec.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/5aca429f-44eb-4c59-b195-fac58040794c/Strategicky_ramec.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/1b9b4abb-ec92-4f00-9206-62040cb568e4/Karlovy-Vary_20241005_text.pdf.aspx
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
https://www.mk.gov.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301
https://www.mk.gov.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://pro.europeana.eu/files/Europeana_Professional/Publications/Digital%20transformation%20reports/The%20digital%20transformation%20agenda%20and%20GLAMs%20-%20Culture24%20findings%20and%20outcomes.pdf
https://camoc.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/FRANKFURT_CONFERENCE_-_BOOK_OF_PROCEEDINGS_Final_LR__2_.pdf
https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-kraj/strategie-koncepce-plany/transformacni-plan-pro-uzemi-obce-s-rozsirenou-pusobnosti-sokolov
https://4kagentura.cz/stahnout/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-164
https://4kagentura.cz/
https://apiagentura.gov.cz/cs/
https://apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/
https://apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/
https://www.acpd.cz/
https://www.bayern-innovativ.de/
https://eit-culture-creativity.eu/
https://czechinvest.gov.cz/cz
https://www.fondbudoucnosti.cz/
https://www.dizajnpark.cz/
https://eit-culture-creativity.eu/about-us/
https://www.chemnitz.de/cz/kultura/chemnitz-je-evropskym-hlavnim-mestem-kultury-2025/evropske-hlavni-mesto-kultury-2025
http://filmkarlovyvary.cz/
https://www.inion.cz/
https://www.karp-kv.cz/aktualita/inovacni-platforma-pro-kulturni-a-kreativni-prumysl/226
https://www.i-lab.cz/
https://www.karp-kv.cz/

Karlovarské inovaéni centrum (KIC)

Karlovarsky kraj - informaéni portél kraje

Krajskd hospodarskd komora Karlovarského kraje

Kreatives Erzgebirge - spolek s pInym nézvem Kreatives Erzgebirge - Der Branchenverband der Kultur- und

Kreativwirtschaft im Erzgebirge e. V.

Kreatives Sachsen - projekt zemského svazu Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e. V.

Kreativni Cesko - informaéni, komunikaéni a networkingové platforma pro podporu a rozvoj kulturnich a
kreativnich odvétvi
KultiVary, z. s. - spolek pro rozvoj kultury a komunitniho Zivota

Kulturni a kreativni federace, z. s. (KKF) - platforma pro jednotné zastupovani kultury, uméni a kreativity

Oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi, Ministerstvo kultury

PinCity - web KVK pro dialog spole¢nosti

PROTEBE live, z. s. - sdruzeni s cilem rozvoje designu, kultury a spolecnosti

Regiondlni stéla konference Karlovarského kraje

Stredni uméleckoprimyslové 8kola keramickd a sklarska Karlovy Vary, prispévkovéd organizace

Svihék, z. s. - kulturni spolek, Maridnské Lazné
Kulturni a kreativni centrum VARY&TE

U:ménim - platforma pro kreativni uméni

Vymeénik - kulturni a kreativni centrum, Karlovy Vary
VZBUDME VARY, z. s. - &len kulturniho networku NOVA S[T

Dalsi internetové zdroje:

Al Sign of Change, [23. 4. 2025].

Advanced Sustainable Architecture: Das Dach, creative region, [23. 4. 2025].

Ars Electronica, [23. 4. 2025].

Barcelona Activa, [23. 4. 2025].

Centrum kreativnich primysla a podnikani (UPPER), [23. 4. 2025].

Centrum lazeriského vyzkumu, [21. 3. 2025].

COCOACCI, Interreg Central Europe, [22. 4. 2025].

Creative Europe Desk, Culture and Creativity, Creative Europe, [23. 4. 2025].

Creative Business Cup, [23. 4. 2025].

Creative Industry Market Entry Funding - Wirtschaftsagentur, vienna business agency, [22. 4. 2025].
CREATIVE LENSES, [21. 3. 2025].

Creative region, [22. 4. 2025].

Creative UK, [23. 4. 2025].

Crossborder Creatives, Chemnitz European Capital of Culture 2025, [21. 3. 2025].

Culture and Creativity, Creative Europe, [23. 4. 2025].

Culture Moves Europe - druhé vyzva na individuélni mobilitu umélcd a kulturnich profesionald, [21. 3. 2025].
Ceské lazenstvi, Svaz [écebnych lazni Ceské republiky, [27. 4.2025].

Cesky inspektorat lazni a zfidel, Ministerstvo zdravotnictvi, [22. 4. 2025].
DEPO2015,[23. 4.2025].
Designové mysleni, [27. 4. 2025].

Developing and promoting business in Vienna, Vienna business agency, [23. 4. 2025].

Dizajnisté, [29. 3. 2025].

DIZAJNISTE na cestach, [26. 4.2025].
DIZAJNPARK - Kdo jsme, [27. 4. 2025].

DKO - DUm kultury v Ostrové, [21. 2. 2025].

EIT Culture & Creativity, [12. 3. 2025].

EIT Culture & Creativity - About Us, [12. 3. 2025].
Emscher Landschaftspark, [23. 4. 2025].
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https://www.karp-kv.cz/pomahame-inovovat/karlovarske-inovacni-centrum-kic/
https://www.kr-karlovarsky.cz/
https://www.khkkk.cz/
https://www.kreatives-erzgebirge.de/
https://www.kreatives-sachsen.de/
https://www.lvkkwsachsen.de/
https://www.kreativnicesko.cz/
https://www.kultivary.cz/
https://www.kreativnifederace.cz/
https://www.mk.gov.cz/oddeleni-kko-cs-2314
https://www.menimekraj.cz/
https://pro.tebe.cz/kontakty/profil-sdruzeni/
https://www.rskkvk.cz/
https://supskv.cz/
http://svihak.net/
https://varyete.cz/
https://umenim.cz/
https://www.vymenikkv.cz/
https://www.vzbudmevary.cz/
https://www.novasit.cz/network
https://www.aalto.fi/en/aalto-media-lab
https://creativeregion.org/events/advanced-sustainable-architecture-dach/
https://ars.electronica.art/news/en/
https://www.barcelonactiva.cat/
https://upper.utb.cz/
https://www.i-lab.cz/projekt/clv/
https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/COCO4CCI.html
https://culture.ec.europa.eu/resources/creative-europe-desks
https://creativebusinesscup.cz/
https://viennabusinessagency.at/current-funding/creative-industry-market-entry-funding/?utm_source=chatgpt.com
https://creativelenses.eu/
https://creativeregion.org/
https://www.wearecreative.uk/
https://chemnitz2025.de/en/crossborder-creatives/
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe
https://www.kreativnievropa.cz/detail-vyzvy/culture-moves-europe-druha-vyzva-na-individualni-mobilitu-umelcu-a-kulturnich-profesionalu
https://www.lecebnelazne.cz/vse-o-laznich/ceske-lazenstvi
https://mzd.gov.cz/category/agendy-ministerstva/cesky-inspektorat-lazni-a-zridel-cil/
https://www.depo2015.cz/
https://www.designovemysleni.cz/
https://viennabusinessagency.at/
https://draktheatre.cz/vystava/dizajniste/
https://www.designovemysleni.cz/wp-content/uploads/2022/02/Dizajniste_na_cestach.pdf
https://www.dizajnpark.cz/kdo-jsme/
https://kkc-ostrov.cz/projekty/
https://eit-culture-creativity.eu/about-us/
https://eit-culture-creativity.eu/about-us/
https://www.rvr.ruhr/themen/oekologie-umwelt/startseite-emscher-landschaftspark/

74

Events, Ferropolis, [23. 4. 2025].

Fablab Brno, [23. 4.2025].

Ferropolis, [23. 4. 2025].

Film Commission NRW, Film und Medien Stiftung NRW, [23. 4. 2025].
Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e. V., [23. 4. 2025].
Glas, [23. 4.2025].

Health and Well-Being, WHO, [7. 4. 2025].

Héviz, [23. 4. 2025].

Horizon Europe, European Commission, [12. 4. 2025].

Chytré krajina 2030+, Ménime kraj, [27. 4. 2025].

Chytréa krajina 2030+, Operaéni program Spravedliva transformace, [27. 4. 2025].
Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft, [23. 4. 2025].

Inovaéni platforma pro kulturni a kreativni pramysl, Kreativni Cesko, [26. 4. 2025].
Inovaéni platformy v roce 2023, KARP, [21. 2. 2025].

JIC, [23.4.2025].

Job shadowing jako zdroj podnétu a inspirace. Zprava z monitorovaci navstévy VET TEAMu, [23. 4. 2025].
Kaapeli - Creativeshubs, [23. 4. 2025].

Karlovarské inovacni centrum, Operaéni program Spravedliva transformace, [26. 4. 2025].
Knihovna a Muzel¢ko, Stavby Karlovarského kraje XXIV. Roénik, [21. 3. 2025].

Knihovna a Muzei¢ko, Mé&sto Hranice, [21. 3. 2025].

Kreativni Evropa, [12. 4. 2025].

Kreativwirtschaftsscheck - KWS (Creative Voucher), Interreg Europe, [23. 4. 2025].
Kulturni a kreativni centrum hradu Loket, [13. 4. 2025].

Kulturni a kreativni centrum Jachymov, Mésto Jachymov, [21. 2. 2025].

Kulturni a kreativni centrum VARY&TE, NEN, zékladni informace, [21. 2. 2025].

Kurz filmové tvorby, Aa - Aeroskola, [21. 3. 2025].

Kurz Zvukovy technik, Zvukarsky institut v Praze, [21. 3. 2025].

Legendarni zadchodky zaZivaji dalsi etapu. Galerie SUPERMARKET wc zménila své svérdzné jméno, CZECH-
DESIGN, [26.4.2025.].

Maker Faire, Karlovy Vary, 29. bfezna 2025, [25. 4. 2025].

Mapovani a tvorba strategie pro oblast kulturniho a kreativniho odvétvi v Karlovarském kraji (Projekt), [7. 2.
2025].

Modernizace Stiedni uméleckopramyslové skoly keramické a sklafské, [21. 3. 2025].

Modrotisk, porcelédn i vy$ivané $atky. Nové centrum predstavi stard remesla, iDnes.cz, ze dne 30. 3. 2025, [11. 4.
2025].

Moravské galerie v Brné, [23. 4. 2025].

NESTA - Creative Councils, [23. 4. 2025].

QO nas, Spravni rada, Organizaéni tym, Platforma pro kreativni uméni U:ménim, [25. 4. 2025].

Odpovédné verejné zadavani, Narodni strategie vefejného zadavani, [11. 4. 2025].

Nové pristupy ke vzdélavani: zaci jako designéri a uc¢eni pomoci virtualni reality, [21. 3. 2025].
Program, DIZAJNPARK, [28. 3. 2025].

Program OVACE powered by 4K, [12. 3. 2025].

ReBalance Bath - Festival of Wellbeing 2026, [23. 4. 2025].

RE:START - Informace, [4. 3. 2025].

Slavné lazerskd mésta Evropy jsou svétovym dédictvim UNESCO, Ministerstvo zahraniénich véci, [21. 2. 2025].

Terapie lesem - terapie domovem, [13. 4. 2025].

Uméleckoprimyslové muzeum v Praze, [23. 4. 2025].
Vertejné zakézky, Karlovarsky kraj, [21. 3. 2025].
Vyménik - Kulturni a kreativni centrum, [26. 4. 2025].
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https://www.ferropolis.de/events
https://www.fablabbrno.cz/
https://www.ferropolis.de/
https://www.filmstiftung.de/en/film-commission-nrw/
https://www.fraunhofer.de/
https://www.glaskunst.dk/
https://www.who.int/
https://www.heviz.hu/cz
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.menimekraj.cz/projekty/45-chytra-krajina-2030
https://opst.cz/projekt/chytra-krajina-2030/
https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/1066096/b7d84800c2cd4d4bd97117cebac3370e/kultur-kreativitaetswirtschaft-initiative-bund-data.pdf
https://www.kreativnicesko.cz/subjekty-kko/inovacni-platforma-pro-kulturni-a-kreativni-prumysl
https://www.karp-kv.cz/aktualita/inovacni-platformy-v-roce-2023/386
https://www.jic.cz/cz/
https://www.dzs.cz/en/node/2512
https://creativehubs.net/hub.php?id=61
https://opst.cz/projekt/karlovarske-inovacni-centrum/
https://www.stavbykarlovarska.cz/cz/hlasovani/knihovna-a-muzeicko-484
https://www.mestohranice.cz/mesto/projekty-mesta-hranice/seznam-projektu-2/knihovna-a-muzeicko-3784cs.html
https://www.kreativnievropa.cz/detail-vyzvy/culture-moves-europe-druha-vyzva-na-individualni-mobilitu-umelcu-a-kulturnich-profesionalu
https://www.interregeurope.eu/good-practices/kreativwirtschaftsscheck-kws-creative-voucher
https://www.hradloket.cz/
https://www.mestojachymov.cz/mestsky-urad/projekty-financovane-z-eu-1/kulturni-a-kreativni-centrum-jachymov-regc-0331000050/
https://nen.nipez.cz/verejne-zakazky/detail-zakazky/N006-24-V00010103
https://aeroskola.cz/course/kurz-filmove-tvorby-a-ft-ii-204
https://akreditovanyzvukar.cz/
https://www.czechdesign.cz/temata-a-rubriky/legendarni-zachodky-zazivaji-dalsi-etapu-galerie-supermarket-wc-zmenila-sve-sverazne-jmeno
https://makerfaire.cz/kvary/
https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-kraj/o-kraji/investicni-neinvesticni-strategicke-projekty/mapovani-tvorba-strategie-pro-oblast-kulturniho-kreativniho-odvetvi-v-karlovarskem-kraji
https://ezak.kr-karlovarsky.cz/contract_display_8253.html
https://www.idnes.cz/nastaveni-souhlasu?url=https%3a%2f%2fwww.idnes.cz%2fkarlovy-vary%2fzpravy%2fkultura-hrad-loket-centrum-kreativita.A250328_123020_vary-zpravy_pkz
https://moravska-galerie.cz/
https://www.nesta.org.uk/project/creative-councils/
https://umenim.cz/o-nas/
https://www.sovz.cz/co-je-ovz/
https://www.karp-kv.cz/aktualita/nove-pristupy-ke-vzdelani-zaci-jako-designeri-a-uceni-pomoci-virtualni-reality/196
https://www.dizajnpark.cz/program/
https://www.inion.cz/ovace-4k
https://www.welcometobath.co.uk/rebalance-bath-2025/
https://www.rskuk.cz/restart-2/
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_mezinarodnich_organizacich/unesco/aktualne/slavna_lazenska_mesta_evropy_jsou.html
https://lesniterapie.cz/
https://www.upm.cz/
https://ezak.kr-karlovarsky.cz/contract_display_8253.html
https://www.vymenikkv.cz/

Zacala vystavba Karlovarského inovacniho centra. Podpofi rozvoj védy, vyzkumu a inovaci, [26. 4. 2025].
ZKM Zentrum fir Kunst und Medien, [23. 4. 2025].

Zlinsky kreativni klastr, [23. 4. 2025].

Zollverein, [23. 4.2025].
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https://menimekraj.cz/aktuality/221-zacala-vystavba-karlovarskeho-inovacniho-centra-podpori-rozvoj-vedy-vyzkumu-a-inovaci
https://zkm.de/de
https://kreativnizlin.cz/
https://www.zollverein.de/
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8 SEZNAM ZKRATEK

3D
Al
API
AR
a.s.
CcC

CCl
CCSl
CR
EHMK
EIT

EITCC

EU
HDP
HPH
IT
KARP
KIC
KKCO
KKO
KKP
KKS
KPI
KU KVK
KVK
MAP
MK
MSP
MS
MSMT
NEB
NPO
OKKO
OP PIK
OP TAK
ORP
0.p.s.
0. S.
OSN
RIS3
RIS3 KVK
RVP
SKP

spol.sr. 0.

trojrozmérny

uméld inteligence / Artificial Intelligence

Agentura pro podnikani a inovace

rozsifena realita

akciova spolec¢nost

Culture & Creativity, portal Evropského inovacniho a technologického institutu
(EIT) pro kulturni a kreativni sektory a primysly

Culture and Creative Industries

kulturni a kreativni sektory a primysly / Cultural and Creative Sectors and Industries
Ceska republika

Evropské hlavni mésto kultury

Evropsky inovaéni a technologicky institut / European Institute of Innovation
& Technology

znalostni a inovacni spolecenstvi Evropského inovacniho a technologického
institutu (EIT) pro kulturni a kreativni odvétvi a priimysly

Evropska unie

hruby doméci produkt

hrubé pridand hodnota

informacni technologie

Karlovarska agentura rozvoje podnikani, prispévkova organizace
Karlovarské inovacni centrum

Kulturni a kreativni centrum Ostrov

kulturni a kreativni odvétvi

kulturni a kreativni pramysly

kulturni a kreativni sektor

klicové ukazatele vykonnosti / Key Performance Indicators

Krajsky urad Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj

Mistni akcni plan vzdélavani

Ministerstvo kultury

malé a stredni podniky

materska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Novy Evropsky Bauhaus / New European Bauhaus

Nérodni plén obnovy

oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
obec s rozsifenou pusobnosti

obecné prospésna spolecnost

obcanské sdruzeni

Organizace spojenych narodu

Strategie pro inteligentni specializaci

Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje

ramcové vzdélavaci programy

Statni kulturni politika

spolec¢nost s ru¢enim omezenym
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S.T.0. spolec¢nost s ru¢enim omezenym

STEAM STEM rozs$iren o obor uméni (Arts)

STEM komplexni koncept STEM uplatriovany ve vzdélavani, zaméreny na obory: véda
(Science), technika (Technology), technologie (Engineering), matematika (Math)

SS stfedni skola

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
UX uzivatelska zkusenost / User Experience

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VOS vys$si odborna skola

VR virtualni realita

VS vysoka skola

ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni

z.s. zapsany spolek

z. 0. zapsany ustav

Financovano (2 i 7
" NARODNI MINISTERSTVO
Evropskou unii >\- PLAN OBNOVY @ KULTURY

NextGenerationEU
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