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1 Úvod

Aktivity terciárního vzdělávání jsou v Karlovarském kraji přítomny, a to v podobě soukromého vysokého školství a programů veřejných vysokých a soukromých škol sídlících v jiných krajích. Tyto služby terciárního vzdělávání v kraji sytí poptávku po vysokoškolském vzdělání především nižšího stupně (bakalářské studium) u specifické cílové skupiny lidí, kteří nemají zájem studovat mimo kraj, nebyli přijati na vysoké školy mimo kraj (denní forma studia) nebo studují při zaměstnání (distanční forma studia). Talentovaní absolventi většinou opouští kraj a pokračují v inženýrských, magisterských a postgraduálních studiích na vysokých školách mimo Karlovarský kraj. Veřejný sektor v kraji prakticky nemá vliv na to, jaké obory, jaké formy studia a s jakou perspektivou se v kraji budou vyučovat. Primární motivací studentů ani škol při využívání a poskytování těchto služeb není zvýšit příspěvek k růstu regionální ekonomiky a rozvoji její konkurenceschopnosti. 

V meziregionálním srovnání přitom kraj trpí absolutním nedostatkem kvalifikovaných vysokoškolsky vzdělaných odborníků, zejména v soukromém sektoru, což snižuje potenciál firem inovovat a zvyšovat svou produktivitu, konkurenceschopnost a význam pro tvorbu regionálního HDP, který je klíčovým ukazatelem blahobytu a životní úrovně. Tato situace vyžaduje v budoucnu poněkud systematičtější přístup k problematice terciárního vzdělávání na krajské úrovni, přestože je možné položit protiargument, že daná oblast je v gesci Ministerstva školství mládeže a tělovýchovy ČR a ne v přímé kompetenci regionální samosprávy. Péče o dlouhodobý ekonomický rozvoj kraje už ale předmětem veřejné politiky na krajské úrovni je a pokud systém terciárního vzdělávání budeme chápat jako nedílnou součást regionálního prostředí pro rozvoj zejména znalostního a inovačně založeného podnikání, pak jsou koncepční přístup, koordinační aktivity a v opodstatněných případech i podpůrné investice do infrastruktury zcela na místě.

Z analýzy současné situace vyplývá, že Karlovarský kraj disponuje ve srovnání s většinou ostatních krajů ČR podstatně nižším podílem vysokoškolsky vzdělaného obyvatelstva. Velmi omezená nabídka terciárního vzdělávání v kraji vede k odchodu nejtalentovanější části mladé populace za studiem mimo kraj. V důsledku omezené nabídky atraktivních pracovních míst v kraji pro (i) absolventy VŠ a (ii) vysoce kvalifikované profesionály přetrvává dlouhodobě pasivní bilance migrace mladých talentů a vysoce kvalifikovaných lidských zdrojů. Jedním z klíčových problémů místních firem je přitom nedostatek vysoce kvalifikovaných profesionálů s adekvátní praxí (viz analytická část Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, BermanGroup, 2007).

Samospráva kraje i její odborné útvary tuto situaci nepodceňují, a tak se konkrétní opatření k rozvoji terciárního vzdělávání objevují v několika klíčových strategických rozvojových dokumentech, především v Programu rozvoje Karlovarského kraje, ve Strategii rozvoje lidských zdrojů a ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje. V posledním jmenovaném dokumentu je v jeho druhém pilíři plánována podpora rozvoje vzdělávacích kapacit v kraji. Jedním z plánovaných projektů je také identifikace oblastí pro další rozvoj terciárního vzdělávání v kraji v návaznosti na jeho klíčové obory / odvětví, která je cílem této analýzy.
2 Přístup a metodika

Analýza vychází z kombinace několika přístupů, které mají za cíl (i) identifikovat potenciální a pro konkurenceschopnost kraje relevantní obory, (ii) zhodnotit je z hlediska konkurence v oblasti terciárního vzdělávání v ČR a (iii) zhodnotit zda a jaká existuje v kraji poptávka po terciárním vzdělávání v přímé vazbě na identifikované obory. Výsledkem těchto analýz jsou kvantitativní a kvalitativní informace, které tvoří vstup do expertní multikriteriální analýzy. Na základě této analýzy doporučujeme v závěru ty obory, které mají v Karlovarském kraji nejvyšší potenciál rozvoje. 
Podrobněji lze metodický postup analýzy rozepsat do následujících bodů: 
1. Identifikace vzdělávacího produktu  (obory, obsahy a formy studia). Jaké obory studia mají největší potenciál příspěvku k rozvoji regionu? Vyučují se tyto obory v kraji? S jakým úspěchem, jaký je vývoj počtu studentů a absolventů v těchto oborech?
Výchozím bodem této analýzy je studium dostupných relevantních studií (krajských dokumentů, analýz Ústavu pro informace ve vzdělávání, průzkumu podniků, který byl v kraji realizován v letech 2006/2007), které obsahují informace o tom, jaké konkrétní obory by mohly být přínosné pro ekonomiku a rozvoj Karlovarského kraje. Současně s existujícími studiemi byla analyzována také statistická data, podle nichž rámcově identifikujeme klíčové hospodářské obory kraje
. Úzkou návazností oborů na klíčové aktivity kraje bude zajištěn dobrý potenciál pro spolupráci místních podniků a institucí terciárního vzdělávání, které je dnes považováno za významný faktor místního rozvoje a konkurenceschopnosti. Kromě toho bude zajištěna také (potenciální) návaznost studovaných oborů a možností uplatnění v kraji.  
2. Zhodnocení nabídky. Existuje v těchto oborech v ČR konkurence v oblasti terciárního vzdělávání? Jak velká a jak významná je tato konkurence z hlediska záměru poskytovat tento typ vzdělávání v Karlovarském kraji? Existuje potenciál spolupráce s institucemi terciárního vzdělávání z jiných krajů na poskytování vzdělávání v těchto oborech v Karlovarském kraji?
Vybudovat kvalitní a respektovanou instituci poskytující terciární vzdělávání není samozřejmě jednoduché. Špičkoví odborníci, ale také studenti, mají tendenci k velmi vysoké koncentraci do nejvýznamnějších VaV institucí a největších metropolí. Konkurovat těmto zavedeným institucím je jen velmi obtížné (a vzhledem k velikosti České republiky a relativní blízkosti hlavního města nehraje ve prospěch Karlovarského kraje ani geografická vzdálenost). Otevření shodných či velmi podobných oborů v Karlovarském kraji by musela zároveň doprovázet velmi nákladná a pravděpodobně málo efektivní kampaň na lákání kvalitních odborníků a talentovaných studentů. Bez ohledu na vynaložené prostředky je úspěšnost takového kroku předem velmi nejistá. Proto je důležité zhodnotit, nakolik mají identifikované obory konkurenci v rámci ČR a jaká je „kvalita“ této konkurence. Karlovarskému kraji samozřejmě chybí technické obory. Ty jsou však vyučovány na velmi kvalitních vysokých školách nejenom v Praze a Brně, ale i některých dalších krajských městech. Vyšší šanci na rychlý úspěch proto mohou mít spíše specifické a specializované obory, jejichž nabídka je v ČR relativně nízká. Tyto obory navíc díky své jedinečnosti mohou nalákat studenty i mimo Karlovarský kraj. 
Hodnocení nabídky oborů a jejich kvality a „prestižnosti“ v Česku bylo provedeno prostřednictvím dostupných hodnocení vysokých škol a univerzit, která byla realizována v nedávné minulosti. Kromě toho byly využity dostupné materiály vysokých škol, které jsou již přítomné v kraji, v tomto případě včetně jejich plánů na rozšíření výuky v Karlovarském kraji. Analýza dostupných strategických materiálů byla doplněna o potřebné rozhovory s vedoucími představiteli místních částí VŠ, kteří znají podrobněji jak situaci v kraji, tak situaci svých institucí.
Výše identifikované potenciálně přínosné obory byly dále ohodnoceny („obodovány“) expertním týmem podle shromážděných informací s tím, že ty obory, které mají ve zbytku ČR či dokonce v kraji významnou konkurenci, byly hodnoceny v tomto hledisku méně a naopak obory, které mají jen malou či „porazitelnou“ konkurenci, byly hodnoceny vysoko.

3. Zhodnocení poptávky. Existuje poptávka dostatečného počtu studentů po těchto oborech v Karlovarském kraji (a jinde v ČR) – jak velký je trh pro tyto služby?
Jednou z důležitých podmínek úspěchu nových oborů v kraji je zájem o ně ze strany studentů. Proto byla v tomto bodě zhodnocena poptávka po identifikovaných oborech. Součástí hodnocení existující poptávky, a to jak v kraji, tak i ve zbytku Česka, byly následující analýzy/šetření:
· šetření mezi stávajícími studenty 4. ročníků středních škol v Karlovarském kraji: šetření bylo provedeno na všech středních školách kraje mezi studenty, kteří plánují studium na vysoké škole. K šetření byl připraven krátký dotazník, jehož smyslem bylo odpovědět na otázku, o jaké obory mají studenti zájem a proč.
· šetření mezi studenty místních vysokých škol (resp. těch, které jsou přítomny v kraji): cílem tohoto šetření bylo analyzovat motivaci studentů pro studium v kraji a studium zvolených oborů s tím, že jsme mimo jiné ověřovali, zda v kraji zůstávají ti, kteří neuspěli na jiných vysokých školách, nebo zda je místní VŠ dokázaly oslovit se specifickou nabídkou. Šetření proběhlo opět v úzké spolupráci s Krajem, který poskytl záštitu nad průzkumem.
4. Multikriteriální expertní hodnocení a doporučení. Jaké obory mají největší potenciál pro rozvoj a zároveň přínos pro místní firmy v Karlovarském kraji? 
Předchozí body analýzy byly shrnuty prostřednictvím jednoduché expertní multikriteriální analýzy, ve které byly identifikované potenciálně přínosné obory ohodnoceny podle výše uvedených  kritérií. Podle výsledného skóre byly obory seřazeny, přičemž vybrány byly ty, které jsou přínosné z pohledu potřeb místních firem a rozvoje jejich znalostně založené konkurenceschopnosti, a zároveň mají dobrý potenciál pro rozvoj (tj. v kraji a ve zbytku Česka existuje potenciálně vysoká poptávka, nicméně obory nemají příliš silnou konkurenci). 
Kromě identifikace oborů, které mají v kraji potenciál pro rozvoj, je cílem této analýzy také diskutovat hlavní kroky, které by bylo třeba učinit k realizaci konečného záměru, stejně jako rizika relevantní pro jeho udržení.
Po skončení analytických pracích doporučujeme uspořádat workshop pro krajské lídry a klíčové představitele kraje, na kterém bude prezentovány a diskutovány hlavní výsledky této studie, stejně jako její implikace pro další kroky vedoucí ke zvýšení vzdělanosti v Karlovarském kraji. 

3 Identifikace vzdělávacího produktu
Školskou soustavu Karlovarského kraje tvoří na úrovni středního, vyššího odborného a vysokoškolského vzdělávání celkem 38 středních škol a učilišť (26 zřizovaných krajem, 10 soukromým subjektem, 1 obcí a 1 MŠMT), 5 vyšších odborných škol, 6 konzultačních středisek či fakult veřejných vysokých škol a 5 soukromých vysokých škol. Ve středních školách Karlovarského kraje je možno volit obory vzdělání z následujících oborových skupin:
Strojírenství a strojírenská výroba 

Ekonomika a administrativa

Elektrotechnika, telekomunikační a výpočetní technika

Podnikání v oborech, odvětví

Technická chemie a chemie silikátů 

Gastronomie, hotelnictví a turismus

Potravinářství a potravinářská chemie

Obchod

Textilní výroba a oděvnictví 

Právo, právní a veřejno-správní činnost

Zpracování dřeva a výroba hudebních nástrojů 

Osobní a provozní služby

Stavebnictví, geodézie a kartografie 

Pedagogika, učitelství a sociální péče

Doprava a spoje 

Obecně odborná příprava

Zemědělství a lesnictví 

Obecná příprava

Zdravotnictví 

Umění a užité umění

Tyto obory a jejich dostupnost v kraji jsou prvním výchozím bodem při identifikaci možností rozvoje terciárního vzdělávání, neboť studenti často pokračují v oboru, který si vybrali na střední škole. V řadě specifických oborů je navíc již existující odbornost pro vysokoškolské studium vyžadována. Na druhé straně není nutné se omezovat pouze touto nabídkou, neboť její rozšíření je možné, stejně jako přilákání studentů z jiných krajů.

Dále v Karlovarském kraji existuje pět vyšších odborných škol, které nabízejí tyto obory vzdělání: Diplomovaná všeobecná setra, Diplomovaný zdravotnický asistent, Diplomovaný farmaceutický asistent, Diplomovaný zubní technik, Cestovní ruch, Sociální pedagogika, Sociální práce a Územní správa a samospráva. 
V oblasti terciárního vzdělávání v kraji působí středisko Provozně ekonomické fakulty České zemědělské univerzity v Chebu, v rámci kterého se vyučuje obor „Veřejná správa a regionální rozvoj“. Fakulta životního prostředí této univerzity začala ve školním roce 2007/2008 při Střední zemědělské škole Dalovice nabízet možnost bakalářského studia oboru „Územní technická a správní služba“ a v Mariánských Lázních bylo zřízeno studijní středisko 1. lékařské fakulty Univerzity Karlovy (fyzioterapie a balneologie). V roce 2000 byla dále v Karlových Varech založena soukromá Vysoká škola Karlovy Vary, v.o.s., kde lze v rámci bakalářského studijního programu právní specializace studovat obory právo v podnikání, sociálně právní činnost, veřejná správa a soudní a notářská administrativní činnost. Poptávka po technickém vzdělání by mohla být částečně uspokojena zahájením výuky (v bakalářském oboru) Fakulty strojní ZČU v Plzni v Sokolově. Další nabídku představuje Vysoká škola manažerské informatiky a ekonomiky, která nabízí od roku 2007 kombinované studium v oborech Aplikovaná informatika a Manažerská ekonomika. 
Tabulka 1: Přehled vysokých škol v Karlovarském kraji 2008/2009: bakalářské prezenční studium
	Univerzita / VŠ
	Studijní program
	Obor

	Západočeská univerzita v Plzni
	Ekonomika a management
	Management obchodních činností

	
	
	Podniková ekonomika a management

	Vysoká škola Karlovy Vary o.p.s.
	Právní specializace
	Právo v podnikání

	
	
	Sociálně právní činnost

	
	
	Soudní a notářská administrativní činnost

	
	
	Veřejná správa

	Středočeský vysokoškolský institut s.r.o.
	Ekonomika a management
	Podniková ekonomika a management

	
	
	Marketing

	
	
	Ekonomika a management obchodu

	Univerzita Karlova v Praze (1. LF)
	Specializace ve zdravotnictví
	Fyzioterapie


Pramen: Krajský úřad Karlovarského kraje
Absence veřejné vysoké školy v kraji je jedním z důvodů pro obtížné udržení vysoce vzdělaného obyvatelstva v kraji. Podle analýz Ústavu pro informace ve vzdělávání jde 90 % studentů Karlovarského kraje studovat na VŠ mimo kraj (42 % do Prahy, 26 % do Plzně). V Karlovarském kraji tak studuje nejméně studentů VŠ v poměru k počtu obyvatel v rámci ČR. Navíc se studenti také málo vracejí a zůstávají mimo kraj. 
Udržet více studentů a následně také absolventů v kraji je možné jedině prostřednictvím nabídky zajímavých a atraktivních oborů, o které mají studenti zájem a s kterými se zároveň mohou v kraji uplatnit. Nové obory by tedy měly odpovídat, jak poptávce studentů, tak také potřebám místních firem, které by jejich absolventy zaměstnaly. A právě na identifikaci oborů, které jsou relevantní z hlediska konkurenceschopnosti místních firem, je zaměřena tato kapitola.
Karlovarský kraj patří mezi jeden z nejvíce zaostávajících regionů ČR, což dokumentuje neustále se zhoršující pozice z hlediska dosažené úrovně HDP na obyvatele po roce 1995. Hlavní příčinnou je struktura krajské ekonomiky – Karlovarský kraj je možné společně s Ústeckým a Moravskoslezským krajem považovat za tzv. strukturálně postižené kraje. V těchto krajích se v období centrálně plánované ekonomiky koncentroval preferovaný „těžký“ průmysl, v důsledku čehož kraje vstupovaly do transformačního období s velmi nepříznivou strukturou hospodářství, k jehož plné restrukturalizaci nedošlo dodnes. 
Oproti průměru Česka se Karlovarský kraj vyznačuje především vyšším podílem těžby a energetiky na tvorbě hrubé přidané hodnoty v kraji. Naopak nižší je zejména podíl služeb. Samotný zpracovatelský průmysl se na tvorbě HPH v roce 2007 podílel 26,8 %, což je mírně pod průměrem Česka, nicméně výrazně pod průměrem oproti zbytku Česka po odečtení hlavních řídících center Prahy a Jihomoravského kraje. Důvodem je absence trendu nárůstu významu zpracovatelského průmysl během devadesátých let a počátkem tohoto desetiletí, který ve většině krajů souvisel s vysokým přílivem PZI. Kraji se tyto investice do značné míry vyhnuly a stále zde tak dominují tradiční odvětví průmyslu s nižší produktivitou. 
Graf 1: Změna struktury hospodářství Karlovarského kraje mezi lety 2002 - 2007
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Pramen: Regionální účty 2007, ČSÚ
Specializaci zpracovatelského průmyslu kraje hodnotíme kombinací ukazatelů územní koncentrace (lokalizační kvocienty – LQ) produktivity (přidaná hodnota na zaměstnance) a zaměstnanosti (podíl na zaměstnanosti ve zpracovatelském průmyslu). Lokalizační kvocient (LQ) je číslo, které vyjadřuje míru specializace dílčího regionu na dané odvětví ve srovnání s celkem. V případě, že LQ je větší než 1, znamená to, že dané odvětví je v kraji nadprůměrně zastoupeno. 
Z hlediska podílu na zaměstnanosti ve zpracovatelském průmyslu, jsou nejvýznamnějšími odvětvími KV kraje: OKEČ 26 výroba ostatních nekovových minerálů – sklo, keramika, porcelán, stavební hmoty (17,8 % na zaměstnanosti ve zpracovatelském průmyslu), OKEČ 28 kovodělný průmysl – výroba kovových konstrukcí (15,2 %), a dále elektrotechnický (9,5 %) a strojírenský (9,3 %) průmysl. Dalšími relativně významnějšími odvětvími která se v roce 2005 podílela více než 5 % na zaměstnanosti ve zpracovatelském průmyslu kraje, jsou potravinářský (7,9 %), textilní (7,3 %), nábytkářský (6,1 %) a dřevařský (5,1 %) průmysl. Dohromady činil podíl těchto osmi odvětví 78,2 %.  
Tabulka 2: Identifikace nejvýznamnějších odvětví zpracovatel. průmyslu Karlovarského kraje

	průmyslové odvětví 
	RP zaměstnanost
	PH/zam.
	kompozitní LQ-2005

	
	2005
	index 05/03

(počet zam.)
	index 05/03
	rel. ČR
	

	
	%
	
	
	2005
	

	26
	Ost. nekov. minerály
	17,8
	99,9
	121,0
	0,66
	2,94

	28
	Kovodělný
	15,2
	101,9
	125,5
	1,03
	1,74

	31
	Elektrotechnický
	9,5
	128,9
	101,4
	0,68
	0,95

	29
	Strojírenský
	9,3
	125,2
	98,6
	0,79
	0,77

	15
	Potravinářský
	7,9
	103,9
	87,5
	1,34
	1,09

	17
	Textilní
	7,3
	96,5
	119,0
	1,15
	2,41

	36
	Výroba nábytku
	6,1
	78,2
	108,5
	0,77
	1,12

	20
	Dřevařský
	5,1
	94,1
	122,2
	0,83
	0,96


Pramen: MPO - Panorama průmyslu ČR
Výsledky se mírně liší podle dalších indikátorů významnosti jednotlivých odvětví v ekonomice, kterými jsou přidaná hodnota a tržby. Podle kompozitního LQ, který představuje prostý průměr LQ přidané hodnoty, zaměstnanosti a tržeb, se na třetí pozici dostávají odvětví OKEČ 17+18 textil a oděvy – viz příloha 1-3. 
Stinnou stránkou ekonomické struktury Karlovarského kraje je skutečnost, že velká část z klíčových odvětví prochází v současnosti úpadkem. Jedná se zejména o tradiční výrobu porcelánu, skla a keramiky, což jsou obory, které se kvůli velmi silné konkurenci na straně odbytu (zejména z nízko-nákladových ekonomik) a silnému růstu nákladů způsobenému růstem cen energií dostaly do velmi vážných problémů. Dokladem toho jsou v současnosti krachující velké podniky v kraji, které vyrábějí porcelán a sklo. Jelikož právě tyto obory nebyly atraktivní pro zahraniční investory a firmy v těchto oborech proto neměly možnost čerpat pozitiva vstupu zahraničních vlastníků (kapitál, know-how, přístup na trhy apod.), ocitá se dnes „klíčové“ průmyslové odvětví kraje v zásadní recesi, což má (a bude mít) významný dopad na celou ekonomiku kraje.
Vzhledem k vážnosti současných problémů a obrovskému technologickému zaostání výroby skla, keramiky a porcelánu (viz příloha) nelze předpokládat, že se tato odvětví mohou do budoucna opět stát nosnými obory kraje. Dokládá to i klesající exportní úspěšnost OKEČ 26. Firmy z tohoto odvětví mají stále větší problém umístit svou produkci na zahraničních trzích, zatímco domácí trh je více a více obsazován konkurencí ze zemí s nižšími náklady na produkční faktory. A tak přestože odvětví zaměstnává téměř pětinu zaměstnanců zpracovatelského průmyslu, jeho podíl na exportu je výrazně nižší. Podobná situace panuje také v textilním průmyslu. Produktivita tohoto odvětví se zatím zdá dobrá, nicméně jedním z důvodů bude vyšší přítomnost zahraničního kapitálu. Podle průzkumu provedeného mezi podniky Karlovarského kraje v roce 2007 je však zřejmé, že tento kapitál zde investuje především do standardizované výroby využívající úspor z rozsahu a tzv. „práce ve mzdě“, a proto může v budoucnu představovat riziko, zejména pro udržení zaměstnanosti. I proto nejsou tato dvě odvětví uvažována jako potenciálně rozvojová pro terciární vzdělávání v kraji. Tím však samozřejmě nechceme říci, že je není možné transformovat a v kraji určitým způsobem udržet. Rozhodně to však nebude v současném rozsahu a zaměření (příkladem může být textilní průmysl Libereckého kraje). Je nutné přejít k technologicky náročnějším a specifickým (unikátním) výrobkům, které je možné navázat na další klíčové aktivity v kraji. V současné situaci se proto jeví jako potenciálně perspektivnější ostatní, zatím z hlediska zaměstnanosti ne tak významná, odvětví kraje.
Graf 2: Vývoj kompozitního LQ odvětví zpracovatel. průmyslu v Karlovarském kraji
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Pramen: MPO - Panorama průmyslu ČR

V první skupině lze uvést v české ekonomice také relativně tradiční „technické“ obory – kovodělný, elektrotechnický a strojní průmysl, které jsou často poměrně úzce provázané. Tato odvětví mají v kraji relativně silné zastoupení podle zaměstnanosti. Jejich LQ se podle grafu 2 v kraji dokonce mírně zvýšil a významně se podílejí také na exportu kraje. Tato odvětví jsou silná i v dalších krajích Česka, což může být pozitivním faktorem pro rozvoj spolupráce, která je dnes považována za jeden z klíčových faktorů konkurenceschopnosti. Na druhé straně to ale znamená také mnohem silnější konkurenci a potřebu jasně se odlišit od konkurence a nabídnout unikátní a kvalitní produkt. Jednou z možností je rozvoj takových technologií a specializací, které budou navázány na další specifické obory kraje a nikoliv na všeobecné, resp. i v dalších regionech rozšířené aktivity strojírenství či kovodělného průmyslu. Inspirací zde mohou být v následující části diskutované obory, které mají v Karlovarském kraji relativně unikátní postavení.
Podle studie mapování klastrů v České republice jsou tato odvětví charakterizovaná vyšším podílem menších firem zaměřené na různorodé výrobky v oblastech strojů a zařízení pro stavební výrobu, důlní stroje či drobné kovodělné výrobky. To vytváří poměrně dobré podmínky pro budoucí spolupráci, slabou stránkou je zatím nízká důvěra mezi jednotlivými subjekty, kterou je však možné částečně překonat i prostřednictvím plánovaných aktivit Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (např. aktivitou zaměřenou na budování regionální inovační sítě či prostřednictvím mapovacích aktivit). Mezi menšími firmami se nacházejí i relativně dynamické inovační firmy, které se mohou stát základnou dalšího rozvoje. 

Podle úvodu této kapitoly je zřejmé, že tato odvětví mají v kraji relativně dobré zázemí středních škol a podle současné Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje je plánováno posílení některých technických středních škol. Na druhé straně pro rozvoj technologicky a znalostně náročných aktivit jsou významní také vysokoškolští odborníci. Vysokoškolské vzdělání technického zaměření však v současnosti v kraji zcela chybí. Technické obory strojního a elektrotechnického zaměření jsou tedy prvními obory, pro které v kraji existuje poptávka z hlediska potenciálně perspektivních odvětví.
Prvními identifikovanými obory relevantními pro konkurenceschopnost místních firem jsou tedy:

· Specializované strojírenské obory (včetně návaznosti na elektrotechniku)

Vedle tradičních průmyslových oborů je dalším specifikem kraje těžba hnědého uhlí a dalších nerostných surovin. Toto odvětví nelze z dlouhodobého hlediska možné považovat klíčové pro rozvoj kraje, neboť nerostné suroviny, které jsou jeho základem, se dříve či později vyčerpají (podle současných předpokladů v horizontu cca 20-25 let) a toto odvětví bude nutné transformovat na jiné aktivity. Na druhé straně těžbu a s ní související aktivity lze v kraji do budoucna navázat na další tradiční odvětví s bohatou historií, kterým je dřevozpracující průmysl. Pro ten navíc v kraji existují velké zásoby dřevní hmoty a také dlouholetá tradice a zkušenost ve zpracování dřeva. Těžební průmysl (a v tomto případě se nejedná pouze o těžbu dřeva) znamenal v minulosti značnou degradaci životního prostředí kraje. Podle řady indikátorů v oblasti životního prostředí patří kraj mezi sině postižené oblasti, což samozřejmě není příznivé pro ekonomický rozvoj. Na druhé straně ale tato „devastace“ kraji vytváří z kraje svým způsobem unikátní lokalitu. Těžba uhlí je již dnes na mnoha místech utlumována a do budoucna bude tento útlum nadále pokračovat. Kladným efektem omezování těžby uhlí může být vytvoření podmínek pro revitalizaci místy hodně postižené a zdevastované krajiny. A zde je klíčová návaznost právě na aktivity subjektů v dřevozpracujícím průmyslu, ale i dalších oborech. Společným tématem je ochrana životního prostředí a krajiny. Jedním z nových směrů může být orientace na rekultivace poškozené krajiny a sanace nejhůře postižených oblastí. Druhým směrem, který se nabízí i s ohledem na poškození lesních porostů, je orientace na v současnosti rozvíjející se sektor alternativních paliv – biomasy a obnovitelných zdrojů.  

Nejsilnějším hnacím motorem hledání alternativních zdrojů energie jsou „omezené“ zásoby ropy a dalších nerostných surovin a jejich vzrůstající cena, dále zvyšující se problém znečištění ovzduší, vedoucí ke změnám klimatu, a s tím spojená snaha snížit exhalace a zároveň také snaha o řešení strukturálních otázek hospodářského rozvoje. Výhodou tohoto sektoru je jeho relativní „mladost“ a důraz na využívání moderních a nových technologií. Nové technologie posilují hospodářství a v případě distribuce energie se předpokládá, že investování do nových technologií produkce a distribuce elektřiny v menším měřítku znamená vytváření decentralizovaných systémů, což značně snižuje rizika a možnost budoucích ztrát v důsledku selhání existujících systémů. I proto je tento sektor v současnosti stále silněji podporován také z veřejných zdrojů, což může posílit a urychlit jeho rozvoj.
Vzhledem k tradici dřevozpracujícího a těžebního průmyslu v kraji je zde patrně největší potenciál pro rozvoj aktivit souvisejících s pěstováním a zpracováním biomasy. Energie produkovaná různými způsoby z biomasy pro společenské a průmyslové použití je nazývána “bioenergií”, přičemž současné prognózy předpovídají největší podíl budoucí energie z obnovitelných zdrojů právě bioenergii, Důvodem je mimo jiné všestranné využití zahrnující přímé vytápění, vaření, produkci elektřiny nebo chemických produktů. Na tyto aktivity je možné navázat i problematiku rekultivace krajiny, kdy při zahlazování hornické činnosti (rekultivaci) vzniká množství rekultivovaných ploch tzv. zemědělské rekultivace. Tyto plochy se v současnosti v důsledku nedobré situace v zemědělství často nedaří uplatnit v zemědělské prvovýrobě, a proto se jako relativně reálné jeví pěstování tzv. energetických plodin na rekultivovaných plochách. Současným i výhledovým úkolem rekultivací je tedy také oblast sledování perspektivních energetických plodin s možností zařazení do biotechnického procesu rekultivace, kde je možné provázat výzkumné aktivity s průmyslem. Podpora sektoru využívání alternativních paliv však souvisí i s dalším relativně významným odvětvím Karlovarského kraje, kterým je zpracování a recyklace druhotných surovin – jedním ze zdrojů „bioenergie“ jsou i odpady vzniklé lidskou činností, včetně jedinečného zdroje energie, jaký představuje tuhý komunální odpad. 
Na druhé straně sektor spojený s rekultivacemi a sanacemi zamořených území je nutné vnímat i jako samostatnou oblast. Narušení krajiny a životního prostředí v Karlovarském kraji je poměrně rozsáhlé. Sanace a rekultivace devastovaného území vyplývá ze zákona, který vyžaduje, aby příslušná společnost již v průběhu těžby vytvářela finanční rezervy na pokrytí nákladů následných revitalizačních opatření. Rekultivace území dotčeného těžbou hnědého uhlí však představuje dlouhodobý, po technické i biologické stránce složitý proces, který se mění podle postupně získávaných zkušeností a výzkumů možností variability technických a biotechnických prací v rekultivačním procesu. Česká republika má vzhledem k tradici těžby uhlí a dalších nerostných surovin a výrazné devastaci krajiny poměrně dobré a dlouhé zkušenosti s rekultivacemi krajiny. Jedná se o specifickou znalost získanou mimo jiné i díky existujícím podmínkám a územím, kde se mohl potřebný výzkum realizovat. Sanace území jsou navíc navázané dnes i na vysoce ceněný obor biotechnologií, který se v Česku začíná poměrně dynamicky rozvíjet.
Zázemí z hlediska vzdělávání nových pracovníků ale také výzkumných aktivit, které by zde přinesly nové poznatky, v kraji zatím těmto odvětvím chybí. Vzhledem k podmínkám pro rozvoj tohoto sektoru v kraji a jeho potenciálnímu rozvoji z hlediska budoucího ekonomického rozvoje se zdá, že rozvoj těchto oborů v kraji by mohl být perspektivní jak pro uplatnění absolventů, tak pro místní firmy. Jako potenciálně relevantní se pro tato odvětví jeví:
· Lesnické a dřevařské obory se zaměřením mimo jiné na alternativní zdroje energie (např. zaměření na dřevařství, agrobiologie, přírodní zdroje apod.)
· Ochrana životního prostředí, rekultivace a sanace krajiny, agroekologie 
Tyto obory, resp. odvětví je možné provázat například i s v kraji tradičním strojírenstvím a kovodělným průmyslem, například prostřednictvím výroby specializovaných strojů a zařízení na zpracování biomasy, technologie na výrobu biopaliv či na výrobu rekultivačních materiálů.
Box 1: Biopaliva také pro letadla?

Vzhledem ke stoupajícím cenám konvenčních paliv se snaží i letecký průmysl nalézat alternativní paliva. Tak například inženýrský tým v Severní Dakotě v úzké spolupráci s DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) vyvíjí novou generaci biopaliv pro letadla, která jsou vyráběna ze sojových bobů a canoly, což je jeden z kultivarů řepky olejky. Odborníci tvrdí, že  tato paliva jsou k nerozeznání od konvenčních paliv pro letadla, s podobnou hustotou a bodem tuhnutí. Podle představitelů tohoto týmu by mohla výroba těchto paliv být zahájena do dvou až pěti let.

Další zásadní specifikum KV kraje představuje lázeňství, jehož tradice byla rozvinuta na mimořádné koncentraci léčivých pramenů na území kraje. Díky této tradici je v Karlovarském kraji na rozdíl od většiny zbývajících krajů (s výjimkou Jihomoravského kraje a Prahy) vysoký podíl ekonomicky aktivních obyvatel zaměstnán také ve službách, značná část z nich přímo v lázeňství a s cestovním ruchem spojeném pohostinství a ubytování. Podle podílu terciéru na hrubé přidané hodnotě se Karlovarský kraj nacházel v roce 2007 na třetím místě po Praze a Jihomoravském kraji a tento podíl činil přibližně 57 %. Specializace terciéru na cestovní ruch (tedy pohostinství a ubytování) a lázeňství (resp. zdravotnické služby) je patrná z následující tabulky 3 a lokalizačních kvocientů těchto odvětví. 
Tabulka 3: Hodnota lokalizačního kvocientu zaměstnanosti pro odvětví služeb, 1996-2006
	
	G
	H
	I
	J
	K
	L
	M
	N
	O

	Praha
	1,28
	1,33
	1,22
	2,25
	2,35
	1,10
	1,10
	1,14
	1,87

	Středočeský
	1,04
	1,01
	1,23
	0,99
	0,91
	1,09
	0,89
	0,88
	0,93

	Jihočeský
	0,95
	1,17
	0,88
	0,89
	0,69
	1,06
	0,97
	0,92
	0,80

	Plzeňský
	0,94
	0,97
	0,93
	0,80
	0,86
	1,06
	0,86
	0,96
	0,79

	Karlovarský
	0,93
	1,60
	0,88
	0,72
	0,75
	0,11
	0,89
	1,22
	0,99

	Ústecký
	1,02
	0,90
	1,27
	0,76
	0,78
	1,02
	0,83
	1,02
	1,05

	Liberecký
	0,79
	0,94
	0,79
	0,74
	0,65
	0,80
	0,94
	0,81
	0,94

	Královehradecký
	0,99
	0,90
	0,83
	0,86
	0,76
	0,11
	1,00
	1,03
	0,84

	Pardubický
	0,92
	0,82
	0,99
	0,86
	0,72
	0,93
	0,99
	0,94
	0,66

	Vysočina
	0,78
	0,78
	0,73
	0,73
	0,56
	0,88
	0,94
	0,92
	0,59

	Jihomoravský
	1,01
	0,82
	0,92
	0,89
	1,20
	0,99
	1,21
	1,02
	0,95

	Olomoucký
	0,95
	0,83
	0,97
	0,70
	0,62
	0,98
	1,05
	1,02
	0,78

	Zlínský
	0,97
	1,05
	0,75
	0,69
	0,70
	0,73
	0,93
	0,93
	0,91

	Moravskoslezský
	0,95
	0,92
	0,98
	0,75
	0,74
	0,95
	1,08
	1,07
	0,89


Pramen: Výběrové šetření pracovních sil, ČSÚ
Poznámka: G - Obchod, opravy motor. vozidel a spotřebního zboží; H - Pohostinství a ubytování; I - Doprava, skladování, pošty a telekomunikace; J - Peněžnictví a pojišťovnictví; K - Nemovitosti, pronájem, služby pro podniky, výzkum a vývoj, L - Veřejná správa, obrana, sociální zabezpečení; M – Školství; N - Zdravotnictví, veterinární a sociální činnosti; O - Ostatní veřejné, sociální a osobní služby
Odvětví OKEČ H – pohostinství a ubytování a N – zdravotnictví (a sociální služby) jsou podle LQ jednoznačně nejvíce koncentrovány právě do Karlovarského kraje, a to jak podle zaměstnanosti, tak podle přidané hodnoty (viz tabulka v příloze). Jedná se sice o odvětví služeb, nicméně je nutné poznamenat, že rozvoj ekonomiky není dnes spojen pouze se zpracovatelským sektorem. Naopak, i sektor služeb může představovat znalostně náročné aktivity a být zdrojem významných inovací. Podobně jako v průmyslu je klíčové, jaké aktivity a jakým způsobem jsou v tomto sektoru realizovány. 

Jedním ze současných významných trendů ve vyspělých zemích je stále větší pozornost věnovaná nejenom životnímu prostředí, ale také zdravému životnímu stylu. Zjednodušeně je možné říci, že v historii se nikdy lidé nezabývali zdravím a nemocemi více než dnes. V některých oblastech byly proto zaznamenány významné úspěch a některé nemoci se podařilo vymýtit. Na druhé straně moderní způsob života přinesl nebývalé rozšíření tzv. civilizačních nemocí, které jsou především důsledkem našeho životního stylu, resp. způsobu života (obezita, nemoci srdce apod.). S důrazem na péči o vlastní zdraví však dnes stále více souvisí také péče o tělo a kult krásy, který zjednodušeně říká, že úspěšní jsou především krásní a zdraví lidé. Stále více lidí je ochotno investovat nemalé prostředky do naplnění tohoto kultu, na což již zareagovala řada odvětví a firem, které se snaží přinášet neustále nové poznatky související s péčí o své zdraví a krásu. Kromě vzniku specializovaných salónů a center jsou dnešním trendem také krátkodobé wellness či lázeňské pobyty. Zatímco vzhledem k tlaku na veřejné rozpočty ve zdravotnictví míří do lázní stále menší počet klientů zdravotních pojišťoven, objevuje se zde větší počet dobrovolníků, tedy těch, kteří se pro pobyt v lázních rozhodli, aniž by měli významné zdravotní problémy. A tohoto trendu může využít také Karlovarský kraj, který má z hlediska lázeňské péče jedinečné podmínky. Novým klientům je však třeba přizpůsobit také nabídku služeb.

Zatímco v 19. století sloužily lázně zejména jako "zotavovna“, ve 20. století se začal klást důraz především na léčbu konkrétních zdravotních potíží. Dnes se snaží lázně tuto image změnit a přeorientovat se podle dnes velmi módního trendu wellness. Trendem ve wellness službách se stávají krátké relaxační pobyty spojené s nabídkou specifických procedur, masáží a odpočinku. Klienti při nich oceňují především kvalitní péči, radu profesionálně vyškolených terapeutů a také kvalitní a moderních produkty. 

Box 2. Nové trendy a služby péči o své zdraví
Unikátní relaxační místnost

Angličtí vědci vytvořili nedávno největší relaxační místnost na světě – rozsáhlý multimediální prostor, který pomáhá uklidnit i tu nejvíce stresovanou lidskou mysl. Místnost byla vytvořena k propagaci výstavy prezentující výsledky práce výzkumného ústavu Hertfordshirské univerzity. Do neobvykle uspořádané místnosti může vstoupit až 10 lidí najednou. Ti si poté lehnou na měkké rohože a jejich hlava spočine na polštáři provoněném levandulí. V seanci trvající patnáct minut se lidé „koupou“ v zeleném světle připomínajícím lesní mýtinu a poslouchají speciálně pro tento případ zkomponovaný uklidňující zvukový doprovod a dívají se na blankytně modrou umělou oblohu. 
Lázně na míru

Každý chce být v dnešní době jedinečný a týká se to stále častěji i tak specifických služeb jako je lázeňství. Lázeňská zařízení tak musí nabídnout služby šité na míru a možnost uzpůsobování služeb přímo podle přání každého klienta, například v tom, kolik a jakých procedur absolvovat.
Nová léčba křečových žil
Křečové žíly, varixy, trápí podle odborníků 70 procent žen a 50 procent mužů. Křečové žíly se léčí většinou klasickým chirurgickým zákrokem, při kterém se žíla nařízne v tříslech a u kotníků a speciálním stripem se vytrhává z těla. Jde o operaci poměrně brutální, vzniká při ní hojné krvácení, modřiny, po řezech jizvy. Dnes se však rozvíjí nové metody – zákrok laserem, někdy kombinovaný s metodou CHIVA, kde nedochází k rozlití krve do okolních tkání, jsou minimalizovány nejen podlitiny a modřiny, ale i jizvy. Zákrok je navíc pouze ambulantní. 

Krásná pleť – stále technologicky náročnější
Vrásky jsou dnes vnímány jako jednoznačná známka stárnutí a vada na kráse. Snižování elasticity pleti a tvorba vrásek je přirozeným procesem, kterým prochází každý. S věkem přibývá vrásek v obličeji, v dekoltu, ale třeba i na rukou. Žádné z nich ovšem dnes již nejsou definitivní: všechny je možné odstranit. Jak? Často pomocí sofistikovaných přístrojů užívajících účinků laseru – zde jsou jen některé příklady nových technologií:
· Omnilux. Terapie přístrojem Omnilux prostřednictvím intenzivního červeného světla oživující kolagenová vlákna pod kůží.
· Laserová rejuvenace. Výrazné omlazení pleti laserovou rejuvenací pomocí laseru Smoothbeam. Díky jeho paprskům se v hloubi kůže povolená kolagenová vlákna stáhnou, stará a poškozená se vstřebají a během šesti týdnů se začínají tvořit nová, pružnější.
· Laserový resurfacing. Resurfacing erbiovým laserem vyhlazuje vrásky či jizvičky na části nebo celém obličeji. 
· APTOS feather-lift. Moderní metoda APTOS feather-lift je chirurgická metoda, kdy v lokální anestézii chirurg zavede do podkoží speciální nitě, kterými vrásky „podetne” a následně je ručně vyhladí. 
Dalším současným trendem je tzv. stárnutí obyvatel, které je dnes považováno za jeden z určujících rysů 21. století a jemuž je poslední dobou věnována stále větší pozornost ze strany jednotlivých států. Stále více lidí se v současnosti dožívá vyššího věku, zatímco mladých lidí ubývá. Důraz je dnes proto kladen na to, aby i starší lidé mohli přispět společnosti více, než tomu bylo dosud. Jedním ze způsobů je nejenom prodloužit jejich věk, ale především zajistit ve stáří kvalitní a do značné míry také plnohodnotný život. Trendem ve vyspělých zemích je dnes podporovat aktivní stárnutí přijetím politik zahrnujících opatření v různých oblastech, např. v oblasti preventivní medicíny, celoživotního vzdělávání či flexibilních forem zaměstnávání. Ekonomika, která dnes nevyužívá příležitosti, jak zapojit seniory do aktivní účasti na životě společnosti, ztrácí své velké příležitosti. Nároky starších lidí a jejich potřeby se v mnohém výrazně liší, na druhé straně ale podle současných předpokladů bude jejich poptávka tvořit stále větší část zákazníků. I zde by Karlovarský kraj mohl využít své tradice a zkušeností v péči o staré lidi. Důležité je však reagovat na nové trendy a potřeby starších lidí, které se postupně proměňují se změnami životního stylu i se zvyšováním ekonomické síly seniorů. 
České lázně mají ve světě dobrou pověst, podle odborníků základní výhodou zůstávají léčebné procedury pod dohledem lékařů a odborných terapeutů. Tuto výhodu je třeba udržet a nadále posilovat vzděláváním dalších odborníků, kteří budou poskytovat špičkové služby a budou mít znalosti o nových trendech, technologiích a léčebných a rehabilitačních metodách a procedurách. Jedním z oborů, který poskytuje relativně komplexní vzdělání v této sféře je balneologie – tu lze zjednodušeně definovat jako nauku o lázeňském léčení. Tento obor by však měl být zaměřen na specifické programy vycházející z výše nastíněných trendů – tedy péči o seniory a nové trendy v péči o zdraví a krásu ve zbytku populace. 
Na tento obor je možné navázat i vzdělávání v oblasti ošetřovatelství, ošetřovatelské péče. I ta dnes prochází změnami, které jsou vázány na rozvoj moderních technologií (mimo jiné informačních a komunikačních). Dnes se projevuje stále se zvětšující závislost lékařské, zdravotní a sociální péče na nutnosti získávat, zpracovávat a uchovávat čím dál tím podrobnější informace o zdravotním stavu pacientů, potřeba hledat specifičtější způsoby, jak tento jejich stav příznivě ovlivnit, případně poskytovat osobám s trvalým zdravotním postižením vhodné technické prostředky, které jim usnadní zapojení do běžného života na co nejvyšší úrovni. Dalším trendem je snaha zajistit zdravotnické služby pokud možno v přirozeném prostředí dané osoby Tyto služby lze shrnout pod pojem telemedicína. Podle definice WHO je telemedicína (telematika pro zdravotnictví) ”souhrnné označení pro zdravotnické aktivity, služby a systémy, provozované na dálku cestou informačních a komunikačních technologií za účelem podpory globálního zdraví, prevence a zdravotní péče, stejně jako vzdělávání, řízení zdravotnictví a zdravotnického výzkumu”. Obor ošetřovatelství je v kraji v současnosti již zastoupen, a to prostřednictvím 1. lékařské fakulty Univerzity Karlovy, která zde vyučuje obor fyzioterapie
. Jako dobré se tedy jeví tuto výuku rozšířit a provázat s obory balneologie zaměřené jednak na péči o seniory, jednak na wellness péči a péči o krásu. 
Rozvoj lázeňství je samozřejmě spojen také s cestovním ruchem, především se službami v pohostinství a ubytování. Dále, lidé do lázní nepřijíždí jen za zdravotnickými, resp. lázeňskými službami, ale hledají zde také zajímavé aktivity pro trávení volného času. Rozvoj lázeňství je tedy třeba pojmout komplexně, a proto se jako vhodný doplňující obor jeví studium v oborech hotelnictví, gastronomie a managementu cestovního ruchu.
Dále je třeba zmínit, že rozvoj v oblasti wellness a péče o zdraví není úplnou novinkou. K rozvoji této oblasti dochází v sousedních ekonomicky rozvinutějších zemích již několik let a Karlovarský kraj tak čelí poměrně silné konkurenci. Navíc, v oblasti lázeňství a cestovního ruchu vznikají dnes často sice specializovaná, nicméně méně kvalifikačně náročná pracovní místa. Pokud má kraj za cíl vytvářet více znalostně náročných aktivit a míst pro vysoce kvalifikované profesionály, je třeba se i v oboru lázeňství a péče o zdraví a krásu zaměřit na moderní a špičkové technologie. Zde se nabízí propojení těchto aktivit s dalšími tradičními odvětvími v kraji, a to jak technickými obory jako strojírenství, elektrotechnika, tak s odvětvím výroby ostatních nekovových minerálů. Tato odvětví by se mohla zaměřit na výrobu technického vybavení potřebného pro poskytování zmíněných služeb – u těchto zařízení je totiž nutná znalost nejenom technických oborů, ale také znalost dané procedury, léčebného postupu apod. Současné lékařské a zdravotnické přístroje a nástroje jsou z velké části velice složitá zařízení, k jejichž vzniku a výrobě je zapotřebí velkého procenta intelektuální práce, která přináší vysoké ekonomické zhodnocení. Proto se tento druh výrobků může stát, budou-li vytvořeny vhodné podmínky, jednou z komodit, významně přispívajících k rozvoji hospodářství.
Posledním, v podstatě horizontálním oborem, který je třeba pro další rozvoj kraje, jsou samozřejmě informační (a komunikační) technologie (ICT). Význam ICT spočívá především ve smyslu tzv. generických (tj. napříč odvětvími využitelných) technologií, jejichž příspěvek je však podmíněn i odpovídajícím rozvojem kompetencí samotných uživatelů (z podnikové i veřejné sféry). Nové technologie a sítě umožňují ve srovnání s minulostí kvalitativně i kvantitativně zcela odlišný přístup k informačním zdrojům a k práci s nimi stejně jako podstatné procesní i organizační změny uvnitř firem. Lidé díky nim získávají stále více dovedností, přičemž pro stále větší množství oborů platí, že nedostatek této kvalifikace je důvodem pro znevýhodnění, či dokonce vyloučení z trhu práce. Moderní ICT technologie se tak stávají důležitou podmínkou rozvoje nových a zásadní proměny stávajících ekonomických činností.
Strategie rozvoje lidských zdrojů Karlovarského kraje identifikovala potřebu rozvoje těchto kompetencí již od nižších úrovní studia, na stupni terciárního vzdělávání v kraji poskytuje vzdělávání v tomto oboru VŠMIE. Z hlediska Česka jsou hlavními centry pro odvětví ICT jednoznačně Praha a Jihomoravský kraj (především metropole Brna), na druhé straně tyto kraje se specializují zejména na „čisté“ ICT. Výhody však tyto technologie přinášejí i v dalších odvětvích a je nepochybné, že i výše diskutované potenciálně konkurenceschopné obory pro Karlovarský kraj mohou z těchto technologií těžit. K tomu je však třeba rozvoj lidských zdrojů, které tyto technologie budou umět nejenom používat, ale zejména využívat pro další rozvoj. Posledním identifikovaným, průřezovým oborem potřebným pro Karlovarský kraj jsou tedy informační technologie. Tento obor však nebude hodnocen samostatně, ale je chápan jako potřeba pro rozvoj dalších, v rámci nichž by byla rozvíjena potřebná specializace a kompetence a dovednosti studentů. 
Pokud tedy shrneme tuto analýzu, lze v Karlovarském kraji identifikovat z hlediska jeho ekonomického zaměření tyto potenciální obory:
Tabulka 4: Identifikované vzdělávací obory podle specializace kraje a místních firem
	Obor
	Možná specializace
	Hodnocení potenciálu

	Specializované strojírenství a elektrotechnika
	Zpracování alternativních zdrojů energie, výroba biopaliv a bioenergie
	4

	
	Dřevozpracující výroba
	

	
	Zdravotnické technologie a zařízení
	

	Lesnictví, dřevařství
	Přírodní zdroje energie (alternativní zdroje)
	6

	
	Dřevařství
	

	Krajinné inženýrství a ochrana ŽP
	Rekultivace a sanace krajiny
	8

	
	Agroekologie
	

	Balneologie
	Lázeňská péče o seniory
	9

	
	Péče wellness
	

	
	Péče o krásu, zdraví
	

	Ošetřovatelství / ošetřovatelská péče
	Ošetřovatelství seniorů (gerontologie)
	8

	
	Telemedicína
	

	Hotelnictví, gastronomie
	Hotelnictví, gastronomie
	4

	Management cestovního ruchu
	Destinační management

Marketing cestovního ruchu
	4

	Informační technologie
	Specializované informační (a komunikační) technologie
	5


Poznámka: Hodnocení na škále 1-10, čím více bodů, tím vyšší potenciál / hodnocení

Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Na závěr této kapitoly je ale třeba upozornit, že předpovědi o vývoji trhu práce a poptávky firem po pracovní síle je třeba brát jako rámcové, nikoliv jako dané. Ekonomika, jak se ukazuje v dnešní ekonomické krizi, je stále silněji závislá na vnějších faktorech, které lze jen obtížně předvídat. I proto je kromě vlastní oborové struktury studia věnovat pozornost zejména kvalitě vzdělávání, schopnosti flexibilněji reagovat na vnější změny a také schopnosti produkovat absolventy se širšími kompetencemi, které nejsou úzce zaměřené na aktuální poznatky v oboru. 
4 Zhodnocení nabídky
Vysoké školy v České republice se dělí na univerzitní a neuniverzitní. Vysoké školy univerzitního typu mohou uskutečňovat všechny typy studijních programů a kromě pedagogické činnosti vykonávají též vědeckou a výzkumnou, vývojovou, uměleckou nebo další tvůrčí činnost. Neuniverzitní vysoké školy uskutečňují převážně bakalářské studijní programy a nečlení se na fakulty. 

Na počátku transformace bylo v dnešním Česku celkem 23 institucí vyššího vzdělávání, které byly víceméně uniformní ve smyslu studijních programů a organizační struktury (Knill, 2004). Dnes v Česku působí celkem 71 velmi různorodých vysokých škol (viz Příloha 1 a 2), které lze podle právní formy dělit na veřejné, státní a soukromé. Třemi zatím nejmladšími českými veřejnými vysokými školami jsou Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně (založena v roce 2000), Vysoká škola polytechnická Jihlava (založena v roce 2004 jako první neuniverzitní veřejná VŠ u nás) a Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích, která zahájila výuku v roce 2007.

V současnosti je veřejných vysokých škol 26. Kromě Karlovarského kraje působí v každém kraji alespoň jedna. Financovány jsou převážně dotacemi ze státního rozpočtu, další příjmy mohou tvořit poplatky spojené se studiem, výnosy z majetku, příjmy ze státních fondů a z rozpočtů obcí, výnosy z doplňkové činnosti a dary. 

Zcela novým sektorem terciárního vzdělávání se stal sektor soukromých vysokých škol (SVŠ), který významně přispívá k potřebné diverzifikaci nabídky vysokoškolského vzdělávání. Vznik SVŠ umožnil zákon o vysokých školách z roku 1998 a první instituce začaly působit o rok později. K 31. prosinci 2006 již akreditaci získalo celkem 43 SVŠ. Kromě jedné jsou všechny neuniverzitního typu a nabízejí převážně bakalářské studijní programy. Financovány jsou především z vlastních zdrojů, ale může jim být poskytnuta státní dotace.
Vzhledem k výrazně delší historii jsou hlavními potenciálními konkurenty terciárního vzdělávání v Karlovarském kraji veřejné vysoké školy, které svou kvalitu zakládají zejména na rozsáhlých vědecko-výzkumných aktivitách. Vlastní vědecko-výzkumné aktivity nejenom zvyšují kvalitu vysoké školy a její funkce jako vzdělávací instituce, ale přispívají také k potenciálu vysoké školy jako partnera místních firem a jejich inovačních aktivit a facilitátora ekonomického rozvoje regionu, ve kterém se nachází.  Význam veřejných vysokých škol dokládá také skutečnost, že na nich v posledním školním roce (2007/2008) studovalo více než 90 % studentů. 
V následující části bude zhodnocena nabídka existujících vysokých škol z hlediska oborů identifikovaných v předchozí kapitole. Hodnocení nabídky bude kombinací kvantitativního hodnocení – zastoupení oboru podle vysokých škol a počtu studentů – a kvalitativního hodnocení, jehož cílem je zhodnotit prestiž a kvalitu vysokých škol, kde se obor vyučuje. K hodnocení druhého aspektu budou využity existující žebříčky univerzit společně s hodnocením kvality VaV aktivit realizovaných danými institucemi. Je nutné poznamenat, že toto hodnocení má celou řadu omezení a vzhledem k tomu, že cílem univerzit / vysokých škol je produkovat kvalitní absolventy, bylo by nejvhodnější hodnotit uplatnění absolventů na pracovním trhu. Tyto informace však není možné jednoduše získat, proto vycházíme ze zprostředkovaných hodnocení. 

Strojírenské obory

V předchozí kapitole se ukázalo, že v Karlovarském kraji mají poměrně vysoký podíl na ekonomice technická odvětví navazující na strojírenství, kovodělný průmysl a elektrotechniku. Těmto odvětvím v kraji ale v podstatě zcela chybí technické vysoké školy. Mezi první potenciálně potřebné obory tak zde patří právě tyto technické, převážně strojírenské obory. Jak ale ukazuje tabulka 5, nabídka technických oborů v České republice je poměrně pestrá. Existuje zde celkem pět veřejných technických vysokých škol (v tabulce jsou uvedeny pouze strojírenské obory, ale většina ze škol nabízí i další obory na dalších fakultách). Navíc, dvě z těchto vysokých škol lze považovat za velmi prestižní a kvalitní vysoké školy. Všechny nabízí poměrně pestrou škálu zaměření, a to včetně specializací, které byly zmíněny v předchozí kapitole jako relativně specifické pro Karlovarský kraj. 
V předchozí analýze se ukázalo, že technických oborů by v Karlovarském kraji dokázaly patrně využít i firmy z jiných odvětví (toto je samozřejmě do určité míry spekulace, neboť záleží na tom, jakým směrem se firmy v Karlovarském kraji rozhodnou směřovat a nakolik budou schopné přejít k technicky vyspělým aktivitám i v oborech jako lázeňství, medicína či sklářství a keramika apod.). Nicméně i tyto obory, kde je potřeba úzké spolupráce zdravotnických (či jiných odborných) pracovníků s techniky a inženýry, se na těchto školách vyučují, a to jak v bakalářském, tak magisterském či dokonce doktorském studiu.
Jedním z příkladů je biomedicíncké a rehabilitační strojírenství představující interdisciplinární profesní a vědecký obor, který využívá a spojuje inženýrské, fyzikální, matematické i biologické zkušenosti a dovednosti pro řešení praktických otázek medicíny a různých dalších odvětví biologie, jako je ekologie, genetika, apod. Pro výuku a výzkum v tomto oboru byla na ČVUT založena zcela nová fakulta – fakulta biomedicínckého strojírenství, která se věnuje následujícím oblastem: 

· vývoj, konstrukce i použití přístrojové diagnostické, terapeutické a laboratorní techniky; 

· vývoj i aplikace umělých náhrad nefunkčních částí lidského těla (kloubů, některých žláz a orgánů, atd.); 

· vývoj biokompatibilních materiálů, tj. materiálů, které při kontaktu s živým organismem minimalizují nežádoucí reakce jak organismu, tak materiálu samotného; 

· vývoj a použití informačních technologií, které usnadňují péči o pacienty (telemedicína, zdravotnické informační systémy ad.);
· vývoj rehabilitačních pomůcek, zlepšujících kvalitu života zdravotně postižených osob; 

a v neposlední řadě i 

· vytváření výzkumných prostředků a nástrojů pro zkoumání struktury a funkce živých organismů na všech úrovních složitosti (od molekulární až po systémovou).

Konkurovat těmto zavedeným a kvalitním školám je jen velmi obtížné. Na druhé straně je patrné, že Karlovarský kraj absolventy těchto oborů potřebuje. Možností je tedy podpora užší spolupráce firem v KVK zaměřujících se na tyto obory s univerzitami v jiných krajích – tedy podpořit je ze strany regionální samosprávy tak, aby dokázaly zaujmout a nalákat studenty z těchto škol (často původem z Karlovarského kraje) pro své aktivity. Další možností je snaha rozvinout spolupráci na úrovni VŠ. Pokud v kraji vznikne instituce terciárního vzdělávání zaměřená například na lékařské obory (jako je balneologie, ošetřovatelství), je třeba snažit se tuto instituci propojit s technickými VŠ tak, aby více přispěly k rozvoji v kraji.

Další možností může být i snaha přilákat do kraje středisko některé ze stávajících VŠ, které by se zaměřilo na tyto obory. Otázkou však je, zda studenti i tak nedají přednost studiu v Praze před studiem v Karlovarském kraji (například i proto, že by v kraji mohlo být nabízeno pouze kombinované a nikoliv denní studium apod.). Na to není možné v tuto chvíli odpovědět, nicméně zajímavé informace přinesl průzkum realizovaný mezi studenty středních škol v Karlovarském kraji. 

V souvislosti se snahou o získání střediska některé ze stávajících VŠ je třeba upozornit na určitá rizika, spojená s plánovanou změnou financování VŠ. Ta by měla (mimo jiné) přinést snížení dotace na studenty kombinovaných forem studia, čímž se může stát, že při malém počtu studentů v Karlovarském kraji nebude činnost samostatného střediska ekonomicky únosná. 
Tabulka 5: Přehled vysokých škol se strojírenskými obory

	Vysoká škola
	Bakalářské programy / obory / specializace
	Počet studentů
	Hodnocení

	ČVUT v Praze Fakulta strojní
	Dopravní a manipulační technika 
	3 711
	10

	
	Informační a automatizační technika 
	
	

	
	Strojírenská technologie a management 
	
	

	
	Technika životního prostředí, tepelná a procesní technika 
	
	

	
	Výrobní technika 
	
	

	
	Aplikovaná mechanika pro bakaláře 
	
	

	VUT v Brně

Fakulta strojního inženýrství  
	Strojní inženýrství
	4 355
	10

	
	Aplikovaná informatika a řízení 
	
	

	
	Energetika, procesy a ekologie 
	
	

	
	Profesionální pilot 
	
	

	
	Stavba strojů a zařízení 
	
	

	
	Strojírenská technologie 
	
	

	
	Materiálové inženýrství 
	
	

	
	Průmyslový design ve strojírenství 
	
	

	
	Fyzikální inženýrství a nanotechnologie 
	
	

	
	Matematické inženýrství 
	
	

	
	Mechatronika 
	
	

	TU v Liberci

Fakulta strojní  
	Materiály a technologie
	1 863
	7

	
	Stroje a zařízení
	
	

	
	Výrobní systémy
	
	

	ZČU v Plzni

Fakulta strojní
	Materiálové zkušebnictví
	2 693
	5

	
	Zabezpečování jakosti
	
	

	
	Programování NC strojů
	
	

	
	Servis energetických zařízení
	
	

	
	Obnovitelné zdroje energie
	
	

	
	Konstrukce průmyslové techniky
	
	

	
	Design průmyslové techniky
	
	

	
	Informační a komunikační technologie ve strojírenském podniku
	
	

	
	Diagnostika a servis silničních vozidel
	
	

	VŠB-TU Ostrava Fakulta strojní
	Dopravní technika
	1 566
	7

	
	Robotika
	
	

	
	Technická diagnostika, opravy a udržování
	
	

	
	Dopravní stroje a manipulace s materiálem
	
	

	
	Hydraulické a pneumatické stroje a zařízení
	
	

	
	Konstrukce strojů a zařízení
	
	

	
	Strojírenská technologie
	
	

	
	Průmyslové inženýrství
	
	

	
	Technologie dopravy
	
	

	
	Aplikovaná mechanika
	
	

	
	Aplikovaná informatika a řízení
	
	

	
	Technika tvorby a ochrany životního prostředí
	
	

	
	Provoz a řízení v energetice
	
	

	
	Technologie letecké dopravy
	
	


Poznámka: Celkový počet studentů na veřejných vysokých školách činil v akademickém roce 2007/2008 303 731 studujících.
Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Lesnictví, dřevařství
Dalšími odvětvími, která mají v kraji tradici, je dřevozpracující průmysl a na něj navazující aktivity. V kraji mají rovněž dobrou surovinovou základnu a v současnosti by mohly být využity i souvislosti s plánovanými aktivitami v oblasti revitalizace a sanace krajiny a rozvojem sektoru alternativních energií. 
Ani tato odvětví však zde nemají k dispozici dostatečnou základnu terciárního vzdělávání, navíc podle tabulky 6 je patrné, že nabídka těchto oborů je v České republice nižší než je tomu u oborů technických. Dále platí, že vysoké školy nabízející tyto obory nejsou v řadě případů hodnoceny tak vysoko jako technické školy strojírenského zaměření. Ovšem i zde se jedná o zavedené vysoké školy s dlouhou tradicí. 
Na druhé straně Karlovarský kraj nabízí svým způsobem těmto vysokým školám zajímavé vnější podmínky, v kterých je možné rozvinout například specifické výzkumné aktivity a na ně navazující vzdělávání, ale i aktivity podnikatelské. Níže nabízené, relativně obecné obory by tak v kraji mohly být převedeny do určité specializované formy, která by byla atraktivní jak pro studenty, tak pro budoucí pracovníky, kteří by se mohli rekrutovat také z kraje. 
Tabulka 6: Přehled vysokých škol s obory lesnictví, dřevařství a dalšími souvisejícími obory
	Vysoká škola
	 Bakalářské programy / obory

	Počet studentů
	Hodnocení

	JU v Českých Budějovicích Zemědělská fakulta 
	Zootechnika (rybářství)
	1 456
	5

	
	Zemědělství (zemědělské biotechnologie, agroekologie, zemědělské podnikání, zemědělská technika, trvale udržitelné systémy)
	
	

	
	Zemědělská specializace (biologie, dopravní prostředky, pozemkové úpravy)
	
	

	ČZU v Praze 
Fak. agrobiologie, potrav. a přír. zdr.   
	Ekologické zemědělství
	3 078
	4

	
	Rostlinolékařství
	
	

	
	Udržitelné využití přírodních zdrojů
	
	

	ČZU v Praze 
Fak. Lesnická a dřevařská
	Lesnictví
	1 325
	3

	
	Dřevařství
	
	

	
	Hospodářská a správní služba v lesním hospodářství
	
	

	
	Provoz a řízení myslivosti
	
	

	MZLU v Brně Agronomická fakulta   
	Agroekologie
	2 634
	6

	
	Biotechnologie rostlin
	
	

	
	Odpadové hospodářství
	
	

	
	Rostlinolékařství
	
	

	MZLU v Brně Lesnická a dřevařská fakulta  
	Dřevařství
	1 828
	3

	
	Krajinářství
	
	

	
	Lesnictví
	
	

	
	Nábytek
	
	

	
	Arboristika
	
	


Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Ochrana životního prostředí, rekultivace a sanace krajiny, agroekologie
Karlovarský kraj patří mezi oblasti s relativně zasaženou a poškozenou krajinou, zejména v důsledku těžebního průmyslu. Ten hraje v ekonomice kraje stále významnou roli, nicméně zásoby hnědého uhlí, stejně jako dalších surovin jsou omezené a v relativně krátké době je třeba přemýšlet, jakým směrem se vydat dále, stejně jako jak naložit s poškozenou krajinou. V kraji bude třeba rozsáhlých rekultivačních a sanačních aktivit. Rekultivace ale představuje dlouhodobý a po technické i biologické stránce složitý proces. Navíc, rekultivovanou krajinu lze využít k mnoha různorodým účelům, přičemž v kraji s tradicí dřevařského průmyslu je možné navázat na aktivity kultivace a sanace pěstování nových plodin využitelných k energetickým účelům. Sektor alternativních energií je v současnosti stále relativně novým, nicméně poměrně dynamicky se rozvíjejícím odvětvím využívajícím moderní technologie a postupy. 
Ochrana životního prostředí a krajiny v Karlovarském kraji reprezentuje tedy poměrně diversifikovanou skupinu aktivit, kterou je možné navázat i na vysokoškolské vzdělávání a výchovu kvalifikovaných odborníků. Obory ochrany ŽP jsou v Česku zastoupeny na řadě vysokých škol, nicméně ve většině případů se jedná o relativně obecné obory. Karlovarský kraj ale disponuje jedinečnými podmínkami pro rozvoj specifického oboru navázaného na rekultivace a sanace aktivity a s nimi související aktivity. Tento obor zatím v Česku chybí a kraj by v tomto případě mohl disponovat unikátní nabídkou, která by mohla nalákat nové studenty nejenom z Karlovarského kraje, ale možná i z dalších oblastí.
Vzhledem k tomu, že rekultivační a sanační aktivity jsou z velké části vázány na existující těžební podniky, kterým tato povinnost vyplývá ze zákona, nabízí se zde možnost (a zároveň potřeba) úzké spolupráce s podnikatelskou sférou. 
Tabulka 7: Přehled vysokých škol s obory v oblasti ochrany ŽP
	Vysoká škola
	Bakalářské programy / obory
	Počet studentů
	Hodnocení

	UK v Praze 
Fak. humanitních studií
	Ekologie a ochrana ŽP - sociální a kulturní ekologie
	2 069
	2

	UK v Praze Přírodovědecká fakulta 
	Ochrana ŽP
	4 457
	7

	JU v Českých Budějovicích Zemědělská fakulta   
	Trvale udržitelné systémy hospodaření v krajině
	1 456
	5

	JU v Českých Budějovicích Přírodovědecká fakulta
	Ekologie a ochrana prostředí
	714
	6


	UJEP v Ústí nad Labem 
Fakulta životního prostředí 
	Ochrana životního prostředí
	928
	3

	
	Ochrana životního prostředí v průmyslu
	
	

	
	Vodní hospodářství.
	
	

	UP v Olomouci Přírodovědecká fakulta
	Ochrana a tvorba životního prostředí
	3 005
	4

	OU v Ostravě Přírodovědecká fakulta 
	Ochrana a tvorba krajiny
	1 935
	4

	MZLU v Brně Agronomická fakulta
	Agroekologie
	2 634
	6

	
	Odpadové hospodářství
	
	

	VŠB-TU Ostrava Hornicko-geologická fakulta 
	Environmentální biotechnologie
	4 111
	4

	
	Environmentální inženýrství
	
	

	
	Úprava surovin a recyklace
	
	

	
	Zpracování a zneškodňování odpadů
	
	

	VŠB-TU Ostrava Fak. metalurgie a materiál. inženýrství
	Materiálové inženýrství
	2 103
	4


Poznámka: Vyšší hodnocení přírodovědeckých fakult je do značné míry dáno dobrým postavením biologických oborů, nemusí se však nutně týkat také ochrany ŽP. 
Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Balneologie a ošetřovatelství
Karlovarský kraj má velmi dlouhou tradici lázeňské péče, která v současnosti prochází těžším obdobím v důsledku odlivu klientů zdravotních pojišťoven. Pokud si kraj chce toto odvětví udržet a zejména dále rozvíjet, je třeba se přeorientovat na „platící“ klienty, kteří vyžadují především kvalitní služby, často ve specifických oblastech. Předností českých lázní je péče spojená kvalifikovaným lékařským personálem a odbornými terapeuty. Většina z nich v současnosti pochází z lékařských a zdravotnických fakult vysokých škol, které se nespecializují přímo na lázeňskou péči, případně z nižších úrovní škol, odkud se rekrutují především odborní terapeuti a pomocný personál. V tabulce 8 je přehled oborů, které je možné považovat jako základ pro pracovníky v lázeňských či podobných zařízeních. Ve většině případů se jedná o poměrně obecné obory lékařských fakult, s výjimkou fakulty Zdravotně-sociální Jihočeské univerzity v Českých Budějovicích. Ta v tomto případě nabízí patrně nejširší škálu oborů, ze kterých by bylo možné rekrutovat pracovníky pro lázeňské aktivity. Na druhé straně i tyto jsou však zaměřeny více na tradiční medicínu a zdravotnické / ošetřovatelské služby.
Pokud mají lázně a zdravotnické a ošetřovatelské služby v Karlovarském kraji uspět a být dlouhodobě konkurenceschopné, je třeba se zaměřit na specifické, mnohdy i technologicky náročné služby. K tomu však nejenom v kraji, ale v podstatě v celém Česku chybí specifický obor, který by umožňoval sledovat nové trendy v lázeňské péči a tyto specialisty produkoval. Vzhledem k současné nabídce vysokoškolských oborů v ČR se zde jeví potenciálně nevyplněné místo právě v oboru balneologie a s ním souvisejícími specializacemi, které mohou propojit péči o zdraví a krásu zároveň. 
Tabulka 8: Přehled vysokých škol s obory v oblasti ošetřovatelství a zdravotnictví
	Vysoká škola
	Bakalářské programy / obory
	Počet studentů
	Hodnocení

	UK v Praze 
2. lékařská fakulta
	Fyzioterapie
	1 164
	9

	
	Všeobecná sestra
	
	

	
	Zdravotní laborant
	
	

	UK v Praze 
3. lékařská fakulta
	Fyzioterapie
	1 823
	10

	
	Všeobecná sestra
	
	

	
	Zdravotní vědy
	
	

	UK v Praze   Lékařská fakulta v Hradci Králové
	Ošetřovatelství, Porodní asistentka
	1 771
	8

	
	Ošetřovatelství, Všeobecná sestra
	
	

	
	Specializace ve zdravotnictví, Fyzioterapie
	
	

	JU v Českých Budějovicích   Zdravotně sociální fakulta 
	Aplikovaná radiobiologie a toxikologie
	1 995
	4

	
	Biofyzika a zdravotnická technika
	
	

	
	Porodní asistentka
	
	

	
	Všeobecná sestra
	
	

	
	Rehabilitační – psychosociální péče o postižené děti, dospělé a seniory
	
	

	
	Prevence a rehabilitace sociální patologie
	
	

	
	Radiologický asistent
	
	

	
	Zdravotní laborant
	
	

	
	Zdravotnický záchranář
	
	

	
	Fyzioterapie
	
	

	
	Ochrana veřejného zdraví
	
	

	
	Ochrana obyvatelstva se zaměřením na chemické, biologické, radiologické a jaderné výbušniny
	
	

	
	Sociální práce ve veřejné správě
	
	

	OU v Ostravě   Fakulta zdravotnických studií 
	Ošetřovatelství
	1 102
	4

	
	Specializace ve zdravotnictví
	
	

	
	Veřejné zdravotnictví
	
	

	
	Sociální politika a sociální práce
	
	

	MU v Brně   Lékařská fakulta
	Ošetřovatelství
	4 084
	9

	
	Specializace ve zdravotnictví
	
	

	UK v Praze 
1. lékařská fakulta
	Všeobecné lékařství*
	4 235
	10

	
	Zubní lékařství*
	
	

	UK v Praze   Lékařská fakulta v Plzni
	Všeobecné lékařství*
	1 974
	5

	
	Zubní lékařství*
	
	

	UP v Olomouci   Lékařská fakulta 
	Všeobecné lékařství*
	2 477
	6

	
	Zubní lékařství*
	
	


Poznámka: * magisterské studium; celkový počet studentů na veřejných vysokých školách činil v akademickém roce 2007/2008 303 731 studujících.
Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Hotelnictví,gastronomie a management cestovního ruchu
S rozvojem lázeňských aktivit a zdravotnických služeb souvisí také rozvoj služeb v oblasti cestovního ruchu, gastronomie a hotelnictví. I v tomto případě je třeba vsadit na kvalitní a také svým způsobem jedinečné či specifické služby, a proto i zde existuje určitá poptávka po kvalifikovaných odbornících. Na rozdíl od předchozích oborů, poslední obory nejsou v České republice nabízeny v podstatě na žádné veřejné vysoké škole, a proto zde jsou na rozdíl od předchozích přehledů uvedeny soukromé vysoké školy. 
Studium v oborech gastronomie, hotelnictví a cestovního ruchu nabízí v České republice celkem tři vysoké soukromé školy. Vzhledem k rozsahu těchto aktivit v české ekonomice a zejména s ohledem na převahu poptávky spíše po méně kvalifikovaných pracovnících, se zdá tato nabídka poměrně dobrá. Na druhé straně v Karlovarském kraji může s rozvojem lázeňských a dalších souvisejících aktivit narůst poptávka po těchto pracovnících a „domácí“ univerzita by mohla být jejich dobrým zdrojem. 

Současně je na příkladu tohoto oboru možné si velmi jednoduše ukázat, jak těžké je vybudovat opravdu konkurenceschopné a atraktivní terciární vzdělávání v regionu, který v této oblasti nemá prakticky žádnou tradici. První z uvedených vysokých škol již v kraji své studium nabízela, vzhledem k nízkému zájmu studentů však bylo ukončeno. Atraktivita Prahy, kde vysoká škola sídlí, byla patrně silnější než možnost studovat ve svém kraji.  
Příklad odchodu Vysoké školy hotelové z Karlovarského kraje tedy ukazuje na nutnost specializace oborové nabídky terciárního vzdělávání, nutnost nabídky unikátního oboru, který zaujme a převýší tím zatím nepříliš dobrý image Karlovarského kraje. S tím souvisí samozřejmě i propagace nejenom vlastního oboru mezi potenciálními studenty (a samozřejmě jejich rodiči), ale také propagace možností uplatnění. Zde se jako nejvhodnější cesta jeví spolupráce s místními firmami, které mohou velmi názorně ukázat, jaké by bylo uplatnění budoucích studentů. Zároveň během studia poskytnou studentům potřebné praktické znalosti a schopnosti.

Tabulka 9: Přehled vysokých škol s obory v oblasti hotelnictví a management CR
	Vysoká škola
	Bakalářské programy / obory
	Počet studentů
	Hodnocení

	Vysoká škola hotelová v Praze 8, s.r.o.
	Hotelnictví
	2 278
	3

	
	Management destinace cestovního ruchu
	
	

	
	Marketingové komunikace ve službách
	
	

	
	Management volného času
	
	

	
	Management dopravních služeb
	
	

	Vysoká škola cestovního ruchu, hotelnictví a lázeňství s.r.o.
	Management cestovního ruchu 
	74
	2

	
	Management hotelů, gastronomických zařízení a lázeňství
	
	

	Vysoká škola obchodní a hotelová s.r.o. Brno
	Management hotelnictví
	81
	2

	
	Management cestovního ruchu 
	
	


Poznámka: Celkový počet studentů na soukromých vysokých školách činil v akademickém roce 2007/2008 40 939  studujících.

Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Informační technologie

Posledním hodnoceným oborem jsou informační (a komunikační) technologie, které představují v podstatě horizontální obor přispívající rozvoji řady odvětví a oborů, včetně těch, které zde byly identifikovány. Obory informačních technologiích jsou v Česku vyučovány na několika veřejných vysokých školách, které jsou doplněny řadou soukromých vysokých škol zaměřujících se na tyto obory. V případě veřejných vysokých škol se jedná převážně o technické vysoké školy, které nabízí poměrně široce zaměřené obory informačních technologií specializujících se v pozdějších letech studia. Technické vysoké školy doplňuje možnost studia informatiky zaměřené aplikačně například do sféry ekonomie na VŠE v Praze či v oblasti komunikačních (mobilních) technologií na Fakultě dopravní ČVUT v Praze atd. Dále, ČVUT chystá založení zcela nové fakulty zaměřující se přímo na informačních technologie. Nová Fakulta informačních technologií ČVUT v Praze, která zahájí svůj provoz od začátku akademického roku 2009/10. Specifikem Fakulty informačních technologií ČVUT by mělo být odborné pokrytí výuky HW a SW.
V Karlovarském kraji je výuka informačních technologií od tohoto školního roku zastoupena jednou soukromou vysokou školou – Vysoká škola manažerské informatiky a ekonomie – která nabízí studium v oboru Aplikovaná informatika. 
Studie rozvoje lidských zdrojů ukázala, že v Karlovarském kraji chybí dovednosti využívat IT. Ty se však neváží nutně na studium na vysoké škole. Sem naopak často odcházejí studenti, kteří mají tyto technologie jako své hody a svými dovednostmi (zjednodušeně řečeno) nad ostatními vyčnívají. Navíc, jak se ukazuje podle této analýzy, nabídka terciárního studia v oborech informačních technologií je v Česku poměrně pestrá a nabízejí ji i ty nejprestižnější školy. Zlepšit schopnosti využívat IT v Karlovarském kraji je tedy třeba již od nižších stupňů škol, a to nejenom v případě žáků, a studentů, ale i učitelů. Současně lze podpořit studium informačních technologií na vysoké škole, ale v tomto případě spíše prostřednictvím spolupráce s některou ze stávajících škol (včetně nové soukromé školy lokalizované v kraji), a návrat absolventů do Karlovarského kraje. slabým místem však v tomto případě zůstává nízká atraktivita kraje a zejména velmi nízké platové ohodnocení, které však v oboru IT patří celorepublikově k nadprůměrným. 
Tabulka 10: Přehled vysokých škol s obory v oblasti informačních technologií
	Vysoká škola
	Bakalářské programy / obory
	Počet studentů
	Hodnocení

	UK v Praze 
Matematicko-fyzikální fakulta
	Obecná informatika 
	3 075
	9

	
	Programování 
	
	

	
	Správa počítačových systémů 
	
	

	
	Informatika s matematikou
	
	

	VŠE v Praze
	Aplikovaná informatika
	2 883
	6

	
	Kvantitativní metody v ekonomice
	
	

	MU v Brně
Fakulta informatiky
	Informatika
	2 134
	7

	
	Aplikovaná informatika
	
	

	VUT v Brně

Fakulta informačních technologií
	Informační technologie
	2 437
	9

	VUT v Brně

Fakulta elektrotechniky
a komunikačních technologií
	Teleinformatika
	4 120
	7

	ČVUT

Fakulta dopravní
	Inženýrská informatika (technologie v dopravě a spojích)
	1 842
	6

	TU v Liberci

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborových studií
	Elektrotechnika a informatika

Aplikované vědy a informatika

Informační technologie
	787
	5

	Univerzita Hradec Králové
Fakulta informatiky a managementu
	Aplikovaná informatika
Informační management
	2 190
	4

	Univerzita Pardubice
Fakulta elektrotechniky a informatiky
	Informační technologie
Elektrotechnika a informatika
	x
	4

	UTB ve Zlíně
Fakulta aplikované informatiky
	Automatické řízení a informatika  Informační technologie

Informační technologie 
Bezpečnostní technologie, systémy a management
	1 499
	4

	VŠB-TU Ostrava
Fakulta elektrotechniky a informatiky
	Informační a komunikační technologie
	3 155
	6

	ZČU v Plzni

Fakulta aplikovaných věd
	Aplikovaná a inženýrská fyzika
	1 478
	5

	
	Informatika
	
	

	
	Výpočetní technika
	
	

	
	Počítačové modelování
	
	


Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
Souhrnné hodnocení oborů podle jejich „konkurence“ v Česku
V předchozí části byla nastíněna dostupnost oborů, které byly v první kapitole identifikované jako potenciálně přínosné pro ekonomiku Karlovarského kraje. V tabulce 10 je shrnuto hodnocení těchto oborů, podobně jako v předchozí kapitole, přičemž je přihlédnuto zejména k síle „oborové“ konkurence. Ta ale není hodnocena pouze z pohledu kvality dané vysoké školy a fakulty, která obor nabízí, ale také z pohledu „shodnosti“ obsahu“ těchto oborů. Výsledné expertní hodnocení je uvedeno v tabulce 11, přičemž obor s nižší známkou je v Česku relativně dobře dostupný, prestižní a proto je potenciál pro jeho rozvoj v Karlovarském kraji nízký.
Tabulka 11: Identifikované vzdělávací obory podle specializace kraje a místních firem – hodnocení potenciálu podle konkurence

	Obor
	Možná specializace
	Hodnocení potenciálu

	Specializované strojírenství a elektrotechnika
	Zpracování alternativních zdrojů energie, výroba biopaliv a bioenergie
	1

	
	Dřevozpracující výroba
	

	
	Zdravotnické technologie a zařízení
	

	Lesnictví, dřevařství
	Přírodní zdroje energie (alternativní zdroje)
	4

	
	Dřevařství
	

	Krajinné inženýrství a ochrana ŽP
	Rekultivace a sanace krajiny
	6

	
	Agroekologie
	

	Balneologie
	Lázeňská péče o seniory
	9

	
	Péče wellness
	

	
	Péče o krásu
	

	Ošetřovatelství / ošetřovatelská péče
	Ošetřovatelství seniorů
	8

	
	Telemedicína
	

	Hotelnictví, gastronomie
	Hotelnictví, gastronomie
	4

	Management cestovního ruchu
	Destinační management
	4

	
	Marketing cestovního ruchu
	

	Informační technologie
	Specializované informační (a komunikační) technologie
	3


Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
5 Zhodnocení poptávky
Jedním ze základních faktorů úspěchu vysoké školy je zájem o ni ze stany studentů. Poslední složkou hodnocení v této analýze tak bude zhodnocení poptávky studentů Karlovarského kraje po vysokoškolském vzdělávání. Hlavním cílem této analýzy je zjistit, zda v kraji existuje poptávka dostatečného počtu studentů po identifikovaných oborech a jak velký je „trh“ pro tyto služby. Součástí hodnocení existující poptávky byly následující analýzy/šetření:

· šetření mezi stávajícími studenty 4. ročníků středních škol a studentů vyšších odborných škol v Karlovarském kraji: šetření bylo provedeno na všech středních školách Karlovarského kraje mezi studenty, kteří plánují studium na vysoké škole. Celkem bylo získáno 997 odpovědí z celkového počtu 1 983 (zahrnuje studenty 4. Ročníků středních škol a studenty vyšších odborných škol v Karlovarském kraji). 
· šetření mezi studenty místních vysokých škol (resp. těch, které jsou přítomny v kraji): cílem tohoto šetření bylo analyzovat motivaci studentů pro studium v kraji a studium zvolených oborů s tím, že jsme mimo jiné ověřovali, zda v kraji zůstávají ti, kteří neuspěli na jiných vysokých školách, nebo zda je místní VŠ dokázaly oslovit se specifickou nabídkou.

Před analýzou vlastního šetření je možné z existujících statistických zdrojů zhodnotit současný zájem studentů Karlovarského kraje o studium na vysokých školách, a to podle aktuálního počtu studentů na existujících vysokých školách. 
Poslední dostupná data se týkají školního roku 2007/2008, kdy z Karlovarského kraje pocházelo přibližně 6,5 tisíce studentů (viz tabulka 11). Z tohoto počtu jich na veřejných vysokých školách studovalo přibližně 80 % a na soukromých zbývající pětina. Zatímco u veřejných vysokých škol naprostá většina studentů studuje mimo Karlovarský kraj
, u soukromých VŠ je podíl Karlovarského kraje významný. Na soukromých VŠ v Karlovarském kraji studuje přibližně 45 % studentů soukromých VŠ s trvalým bydlištěm v Karlovarském kraji.
Mezi veřejnými vysokými školami se na prvním místě umístila Západočeská univerzita v Plzni, na které je možné studovat také přímo v Karlovarském kraji. Zajímavá je skutečnost, že v Sokolově měla být zahájena výuka Fakulty strojní, z důvodu malého zájmu studentů se tak ale zatím nestalo. Větší zájem je o studium na fakultě ekonomické, a to včetně studia v Chebu, a dále na fakultě pedagogické. V případě technických univerzit míří nejvíce studentů na ČVUT v Praze. V případě Univerzity Karlovy, která je podle počtu studentů z Karlovarského kraje na druhém místě, mají studenti zájem v podstatě o všechny fakulty. 
Celkově lze říci, že studenti Karlovarského kraje vybírali v minulosti vysoké školy, které jsou v relativní blízkosti Karlovarskému kraji – největší počet z nich dal přednost ZČU, i díky její lokalizaci v Chebu, dále to byly pražské VŠ a VŠ v Ústeckém kraji. Zjednodušeně se tedy zdá, že blízkost VŠ hraje pro studenty z Karlovarského kraje při volbě budoucího studia poměrně významnou roli. I proto se lze domnívat, že by je „místní“ nabídka oborů mohla zaujmout. Na druhé straně preference technických oborů na „prestižnější“ VŠ (ČVUT vs. ZČU) ukazuje, že kvalita nabízených oborů, resp. školy zde roli hraje také. 
5.1 Průzkum mezi studenty středních škol

A jaké jsou plány současných studentů středních škol týkající se studia na vysokých školách? Dotazníkovým šetřením bylo osloveno téměř tisíc studentů posledních ročníků z celkem 16 středních škol, kteří plánují studium na vysoké škole. Jednalo se o 323 studentů a 619 studentek
, jejichž průměrná známka v pololetí roku 2008/2009 byla 1,81. V Karlovarském kraji má tedy o studium na vysoké škole zájem výrazně více dívek, což může být jedním z důvodů nízkého zájmu o technické obory. Zároveň se potvrzuje, že o studium na VŠ mají zájem zejména „dobří“ studenti, tedy studenti s dobrými studijními výsledky. Naprostá většina studentů má zájem o prezenční formu studia, pouze přibližně 7 % volí studium kombinované. 
Tabulka 12: Studenti s trvalým bydlištěm v Karlovarském kraji podle vysoké školy (2007/2008)
	Vysoká škola
	Počet studentů s trvalým bydlištěm v kraji
	Vysoká škola
	Počet studentů s trvalým bydlištěm v kraji

	Vysoké školy celkem
	6 431

	Veřejné vysoké školy
	5 212

	UK v Praze
	1 011
	Univerzita Pardubice
	83

	JU v Č. Budějovicích
	171
	VUT v Brně
	64

	UJEP v Ústí n. Labem
	418
	VŠB-TU Ostrava
	77

	Masarykova univerzita
	160
	Univerzita T. Bati ve Zlíně
	19

	UP v Olomouci
	73
	VŠE v Praze
	310

	VFU Brno
	24
	ČZU v Praze
	403

	OU v Ostravě
	7
	MZLU v Brně
	22

	U Hradec Králové
	50
	AMU v Praze
	30

	SU v Opavě
	12
	AVU v Praze
	3

	ČVUT v Praze
	497
	VŠUP v Praze
	4

	VŠCHT v  Praze
	127
	JAMU v Brně
	8

	ZČU v Plzni
	1 607
	VŠ polytechnická Jihlava
	3

	TU v Liberci
	83
	VŠTE v Č. Budějovicích
	2


Pramen:  ÚIV
A jaká je poptávka současných studentů karlovarských středních škol po vysokoškolském studiu? Přehled vysokých škol, které si oslovení studenti zvolili, je uveden v tabulce 13. Studenti mohli uvést celkem tři vysoké školy, na které podávají přihlášku, přičemž tyto měly být seřazeny podle vlastních preferencí. Studenti mají podle výsledků průzkumu největší zájem o Západočeskou univerzitu v Plzni, přičemž nejvíce z nich by chtělo studovat na Fakultě ekonomické, která má pobočku také v Chebu. Na dalších místech se umístily fakulty pedagogická a zdravotnických studií. Zájem o studium na ZČU v Plzni tak zároveň vypovídá o celkovém zaměření studentů z Karlovarského kraje – studenti mají největší zájem o ekonomické, sociální a humanitní vědy společně se studiem zdravotnických (medicínských) oborů. I na vysoké škole, která se umístila na druhém místě, tedy na Univerzitě Karlově, je největší zájem o studium na 1. lékařské fakultě (část studentů patrně volí studium v Mariánských Lázních), fakultě filozofické, sociálních věd a právnické. 
Naopak o technické obory je mezi studenty Karlovarského kraje zájem relativně nízký – ČVUT se mezi vybranými vysokými školami umístilo až na čtvrtém místě. Nicméně ani v tomto případě není mezi studenty zájem například o strojírenské obory, které mají v kraji tradici, ale největší část studentů by ráda studovala na Fakultě stavební či architektury. Menší část studentů by volila Fakultu elektrotechnickou (zejména obory softwarové inženýrství). Nízký zájem studentů z Karlovarského kraje o technické obory jen potvrzuje obtížnost rozvoje technického vysokého školství v kraji a naopak hovoří více ve prospěch specifických oborů navázaných na lázeňství (a s ním související cestovní ruch). 
Tabulka 13: Zvolené vysoké školy podle počtu hlasů studentů
	Vysoká škola
	Počet odpovědí

	ZČU Plzeň
	249

	Univerzita Karlova
	211

	VŠE Praha
	70

	ČVUT
	60

	UJEP
	34

	VŠ Karlovy Vary
	22

	Masarykova Univerzita
	22

	Jihočeská univerzita v ČB
	21

	Policejní akademie ČR v Praze
	16

	VOŠ zdravotnická Karlovy Vary
	13

	Univerzita obrany Brno
	12

	Univerzita Pardubice
	11

	ČZU Praha
	11

	Univerzita Hradec Králové
	10

	Univerzita Palackého v Olomouci
	9

	VŠCHT
	9

	Bankovní institut vysoká škola
	8

	Středočeský vysokoškolský institut
	7

	VŠ hotelová v Praze
	6

	Veterinární a farmaceutická univerzita Brno
	5

	VŠ Logistiky
	4

	Univerzita Jana Amose Komenského
	4

	VUT Brno
	4

	VŠUP
	4

	Metropolitní univerzita Praha
	3

	VŠ cestovního ruchu Praha
	3

	AMU
	3

	VŠMIE Sokolov
	3

	Vysoká škola polytechnická Jihlava
	2

	VOŠ Karlovy Vary
	2

	VOŠ zdravotnická Praha (5.května)
	2

	Technická univerzita Liberec
	1

	Palestra
	1

	Jazyková škola Karlovy Vary
	1

	Anglo-americká vysoká škola
	1

	UTB
	1

	VŠEM
	1

	VOŠ Litomyšl
	1

	VOŠ Cheb
	1


Poznámka: Celkové výsledky jsou uvedeny v tabulce v Příloze.
Pramen:  Vlastní šetření
Na druhé straně jsou ale tyto výsledky svým způsobem alarmující. V kraji jednoznačně chybí technické profese, a pokud chce kraj nadále rozvíjet vyspělejší aktivity a obory, bude kvalifikované pracovní síly jednoznačně potřebovat. Kraj by proto měl uvažovat o způsobu, jakým nalákat studenty na technické obory, a to nejlépe ve spolupráci se stávajícími vysokými školami a významnými zaměstnavateli. Stejně tak je třeba podpořit „návrat“ absolventů do Karlovarského kraje – jak ukazují data týkající se migrace, vysokoškoláci z kraje v podstatě trvale odcházejí
. 

Nízký zájem je zatím mezi studenty také o přírodovědné obory – několik studentů projevilo zájem o studium na Přírodovědecké fakultě UK v Praze (celkem 13) a VŠCHT. V případě ČZU převládají obory ekonomické, zájem o přírodovědné či zemědělské obory je nižší. Pro identifikované potenciální obory pro karlovarský kraj v této oblasti to zatím znamená jen minimální poptávku. ta je však ovlivněna tím, ž studenti vybírají z existujících vysokých škol a oborů a ty, které byly identifikovány pro Karlovarský kraj mají zatím jen minimální nabídku v Česku. Poptávka se tedy může významně zvýšit, pokud by obory vznikly a byly otevřeny přímo v Karlovarském kraji. Na druhé straně je rozvoj těchto oborů spojen vzhledem k nízké poptávce s vyšším rizikem než v případě některých dalších oborů a zejména na počátku by byla třeba jejich silnější propagace mezi potenciálními studenty.

Jako zajímavá se ukázala v průzkumu poptávka po oborech informačních technologií – o tyto obory projevilo v průzkumu zájem celkem 38 studentů (tedy přibližně 4 % ze všech oslovených studentů). Zvolenými vysokými školami v tomto případě byla zejména ZČU v Plzni, VŠE a Univerzita Karlova v Praze. Vracíme se zde tedy pro první kapitoly, kde byla zdůrazněna potřeba rozvoje lidských zdrojů i v těchto oborech – jedná se totiž o průřezové obory, které mohou znamenat přínos v podstatě pro kterékoliv odvětví. Kromě potřeby rozvoje těchto kompetencí v kraji se zde ukazuje i zájem studentů o jejich studium. Při rozvoji terciárního vzdělávání v kraji je tedy třeba zvážit i zařazení těchto oborů, resp. určitých specializací, které by kromě vlastního oboru poskytly studentům vzdělání i znalosti v oblasti těchto technologií. Důležité je však také poznamenat, že schopnost užívat a využívat tyto technologie je nutno rozvíjet již od nižších stupňů vzdělání. Stejně tak je zapotřebí snažit se přilákat zpět ty studenty, kteří odešli studovat tyto obory do jiných krajů. V tomto případě má však Karlovarský kraj značnou nevýhodu výrazně nižších mezd – (kvalitních) pracovníků IT je u nás podle dostupných stále relativní nedostatek a tento obor tak patří k jedněm z nejlépe placeným, navíc se silnou pozicí velkých zahraničních firem, které si mohou dovolit vyplácet výrazně vyšší mzdy
. 
Nevyšší počet studentů z Karlovarského kraje by tedy volil studium na Západočeské univerzitě v Plzni. Jaký je důvod výběru této vysoké školy? Studenti nejčastěji uváděli zejména zájem o studovanou problematiku, což bohužel nemá přímou vazbu na výběr školy, ale spíše na výběr oboru. Z těch, co uváděli důvody pro výběr vysoké školy, převažovaly zejména tyto tři důvody:
· blízkost (nejbližší možnost studia na VŠ)

· snadné přijetí

· dobré uplatnění, platové ohodnocení

Snazšímu přijetí, které uvedli někteří studenti jako výběr ZČU, částečně dokládá také mírně vyšší známkový průměr studentů, kteří volí tuto školu. Jejich známkový průměr v pololetí tohoto školního roku byl 1,86, zatímco například u studentů, kteří by rádi studovali na UK v Praze či VŠE v Praze, byl známkový průměr 1,67. Rozdíl je však celkově poměrně nízký. Navíc průměrné známky nemají jednoznačnou vypovídací schopnost. 

V případě Univerzity Karlovy, která získala druhý nejvyšší počet „hlasů“, také převažoval jako důvod pro výběr studia zájem o daný obory. Mezi zbývajícími důvody byly nejčastěji uvedeny:
· pověst, prestiž školy

· pracovní uplatnění

V případě oborů vyučovaných v Mariánských Lázních uvedli studenti podobně jako u ZČU „blízkost“. Naopak v případě studia v Praze byly zmíněny také dobré pracovní příležitosti a podmínky v hlavním městě, které byly hodnoceny výrazně lépe než v Karlovarském kraji. Z těchto odpovědí je také patrné, že řada studentů odchází na vysoké školy s tím, že si v místě studia v budoucnu nalezne také své uplatnění. Ti, co chtějí zůstat v Karlovarském kraji, preferují „místní“ vysoké školy. 
Toto lze hodnotit jako důležitý faktor pro rozvoj vysokého školství v kraji, stejně jako pro udržení budoucích vysokoškoláků. Zdá se, že pokud by kraj dokázal nabídnout studentům zajímavé, atraktivní obory, ve kterých nepřeváží „prestiž“ jiné vysoké školy, může v kraji udržet také více kvalifikovaných osob. Poměrně vysoký zájem o medicínské a zdravotnické obory pak hovoří ve prospěch tohoto zaměření. Samozřejmě, největší zájem je o ekonomické a pedagogické obory. Nicméně v tomto oboru je podle našeho názoru nabídka studia v kraji dostatečná. (v případě pedagogických oborů je dostačující nabídka ZČU a problémem je spíše odchod absolventů za prací do jiných krajů). Kraji citelněji chybí specializovaní odborníci, a to v podstatě bez ohledu na obor. A právě ve specializovaných, ale svým způsobem unikátních oborech se zdá dobrá šance rozvíjet vysokoškolské vzdělávání v kraji.
V dalších otázkách byli studenti podobněji dotázáni na možnost studia v Karlovarském kraji. Nejprve byli požádáni o uvedení důvodu, proč si pro své studium nevybrali vysokou školu v Karlovarském kraji. Naprostá většina studentů (84 % z těch, kteří neuvedli VŠ v Karlovarském kraji mezi třemi vybranými VŠ a 62 % ze všech oslovených studentů) odpovědělo, že o vysoké škole v Karlovarském kraji neuvažovalo. U těch, kteří o studiu v Karlovarském kraji uvažovali, ale nakonec ho nezvolili, je hlavním důvodem výběru jiných krajů Česka absence zvoleného oboru (uvedlo přibližně 40 % studentů). Tento důvod samozřejmě nepřekvapí, je ale důležitý z hlediska hodnocení potencionální poptávky po vysokoškolském studiu v kraji. Celkem o studium v Karlovarském kraji projevilo zájem přibližně 16 % z oslovených studentů, kteří si vybrali některou ze soukromých vysokých škol či VŠ v Karlovarském kraji nezvolili z důvodu absence „jejich“ oboru, a dalších přibližně 9 %, kteří by volili studium na ZČU v Chebu či UK v Mariánských Lázních. 
Zajímavé jsou však i další důvody pro nezvolení studia v KVK – řada studentů (asi 15 % z těch, co studium na VŠ v KVK nakonec nezvolili) uvedla jako důvod absenci veřejných vysokých škol (především relativně vysoké finanční náklady na studium na soukromé vysoké škole). Několik studentů uvedlo také možnost pouze bakalářského studia a nutnost při zájmu o pokračování v magisterském studiu přejít na „mateřskou“ vysokou školu (například do Plzně, Prahy apod.). 
Mezi studenty, kteří o studiu v Karlovarském kraji podle svých odpovědí neuvažovali, jsou důvody velmi podobné – především absence zvoleného oboru a přítomnost pouze soukromých vysokých škol. K těmto důvodům se však přidává nízká kvalita místních VŠ, touha odejít „do většího města“ a osamostatnit se či lepší pracovní příležitosti (v tomto případě byla často zmíněna Praha). 

Vzhledem k tomu, že nabídka oborů v Karlovarském kraji je zatím opravdu limitovaná, zeptali jsme se studentů také na to, zda by uvažovali o studiu v Karlovarském kraji, pokud by zde byl jejich obor nabízen. V tomto případě 69 % studentů odpovědělo, že ano. Tabulka 14 uvádí výběr vysokých škol těchto studentů. Zájem těchto studentů o vysoké školy odpovídá v podstatě celkovému zájmu – převažuje zájem o ekonomické a pedagogické obory společně s obory medicínskými/zdravotnickými a dalšími spíše humanitními obory. Při konkrétním dotazu o jaký specifický obor by měli studenti v Karlovarském kraji zájem, uvedla řada studentů zdravotnické obory (přibližně 15 % z těch, kteří zmínili nějaký obor) – především zaměření na terapeuty (např. fyzioterapeut, nutriční terapeut apod.) a asistenty (porodní, farmaceutický, dentální apod.). Asi nejčastěji byly ale zmíněny pedagogické obory a studium jazyků, to v několika případech v kombinaci oborů zaměřených na cestovní ruch. Ten i jako samostatný uvedl také vyšší počet studentů. Naopak jen minimum studentů zmínilo další z vytipovaných oborů týkající se ochrany životního prostředí a zemědělsko-krajinných oborů. 
Tabulka 14: Zvolené vysoké školy studentů, kteří by uvažovali o studiu v Karlovarském kraji* 
	Vysoká škola
	Počet odpovědí

	ZČU Plzeň
	154

	Univerzita Karlova
	129

	ČVUT
	35

	UJEP
	32

	VŠE Praha
	30

	Jihočeská univerzita v ČB
	17

	Masarykova Univerzita
	13

	Policejní akademie ČR v Praze
	11

	VŠ Karlovy Vary
	7

	Univerzita obrany Brno
	7

	Univerzita Palackého v Olomouci
	6

	ČZU Praha
	6

	Univerzita Hradec Králové
	5

	Univerzita Pardubice
	5

	VŠ hotelová v Praze
	5

	VOŠ zdravotnická Karlovy Vary
	5

	VŠCHT
	3

	Veterinární a farmaceutická univerzita Brno
	3

	Metropolitní univerzita Praha
	2

	AMU
	2

	VUT Brno
	2

	Bankovní institut vysoká škola
	1

	VŠ Logistiky
	1

	Středočeský vysokoškolský institut
	1

	Univerzita Jana Amose Komenského
	1

	Vysoká škola polytechnická Jihlava
	1

	VŠ cestovního ruchu Praha
	1

	VŠUP
	1

	VOŠ zdravotnická Praha (5.května)
	1

	VOŠ Litomyšl
	1

	VOŠ Cheb
	1

	VOŠ Kroměříž
	1


Poznámka: * Jedná se o studenty, kteří uvažovali při svém výběru o VŠ v Karlovarském kraji – část z nich studium na VŠ zde zvolila, část nikoliv (z důvodu absence vybraného oboru). Zde jsou uvedeny odpovědi této skupiny studentů na první otázku výběru VŠ.

Pramen:  Vlastní šetření
Pokud bychom shrnuli výsledky průzkumu mezi současnými studenty středních škol, kteří plánují studium na vysoké škole, je možné v Karlovarském kraji vysledovat jednoznačnou preferenci ekonomických a humanitních oborů na vysokých školách s dobrou dostupností (v blízkosti Karlovarského kraje). I proto řada studentů volí studium na ZČU v Chebu a Plzni. Další skupinou oborů, o které mají studenti zájem, jsou zdravotnické a medicínské obory, přičemž řada studentů má zájem o specializované obory z oblasti fyzioterapie a ošetřovatelství. Tyto obory je možné studovat částečně na pobočce 1. lékařské fakulty UK v Praze v Mariánských Lázních, řada studentů, možná i v důsledku omezené kapacity této pobočky, však volí studium na 1. lékařské fakultě v Praze či Fakultě zdravotnických studií ZČU v Plzni. Menší zájem mají naopak studenti o přírodovědné a technické obory, které patří mezi další vytipované potenciální obory pro Karlovarský kraj. 
Hlavní motivací pro výběr vysoké školy se podle odpovědí studentů zdá být nabídka jimi vybraného oboru. Pokud tedy ten není nabízen v Karlovarském kraji, studenti o studiu zde neuvažují. Pokud by však v kraji nabízen byl, řada studentů by o studiu v kraji uvažovala – v tomto případě by nejvíce „přivítali“ obory s pedagogickým zaměřením, výuku cizích jazyků, ale také právě medicínské /zdravotnické obory a obory související s cestovním ruchem. Jen několik studentů zmínilo obory přírodovědné související s životním prostředím. 
Dalšími slabými stránkami Karlovarského kraje je podle oslovených studentů nedostatek veřejných vysokých škol a přítomnost až na výjimky pouze soukromých vysokých škol, kde jsou vysoké náklady na studium, a v některých případech nabídka pouze bakalářského stupně studia. Důležité je však zmínit skutečnost, že pro řadu studentů je důležitá i pověst školy (prestiž oborů). Tento faktor by v případě rozvoje vysokého školství v kraji hovořil více ve prospěch spolupráce s některou ze stávajících vysokých škol, které mají studenti (a samozřejmě také jejich rodiče) již dobře v povědomí, spíše než ve prospěch založení nové instituce. 
5.2 Průzkum mezi studenty vysokých škol v Karlovarském kraji

Dalším zdrojem informací pro hodnocení poptávky po vysokoškolském vzdělávání v Karlovarském kraji byli současní studenti převážně místních vysokých škol. Důvodem jejich oslovení je jednak potřeba zjistit, jaké jsou jejich další plány ve studiu – v Karlovarském kraji dominují bakalářské studijní obory. Jak se ale ukázalo i v předchozím výzkumu, nemožnost pokračovat v magisterském studiu na stejné škole může některé studenty od výběru školy odradit. Proto jsme se zaměřili na to, jak chtějí studenti pokračovat po skončení bakalářského stupně studia. 
V průzkumu, který proběhl v první polovině března 2009 bylo získáno celkem 282 odpovědí studentů převážně prvních ročníků VŠ přítomných v Karlovarském kraji. Naprostá většina studentů na vysokých školách v Karlovarském kraji pochází z kraje – v osloveném vzorku byl podíl těchto studentů 77 %. Přibližně 63 % oslovených studentů studuje v současnosti v prezenční formě studia, zbývající studenti studují ve formě kombinovaného studia. Zatímco u prezenční formy studia převládají mladší studenti – převážně ve věku do 24 let, kombinovanou formu studia volí starší osoby, často jako studium při zaměstnání, a převládají zde tedy studenti starší 30ti let. 
Hlavním cílem tohoto průzkumu bylo zjistit, jaká byla motivace studentů při výběru jejich současné vysoké školy, tj. vysoké školy v Karlovarském kraji. Studentům bylo v otázce nabídnuto pět předdefinovaných možností spolu s možností odpověď na tuto otázku vlastními slovy. Následující graf 3 zobrazuje výsledné odpovědi studentů na tuto otázku. Hlavním důvodem ke studiu na VS v Karlovarském kraji je (podobně jako patrně i pro ostatní VŠ) potřeba získat nové znalosti a dále se vzdělávat společně s podobností oboru, kteří si studenti vybrali. Vysokou školu v Karlovarském kraji volí tedy studenti v případě, že vyhovuje jejich představě či touze po dalším studiu. Významným důvodem je také potřeba studia na VŠ pro další kariéru. Tento důvod byl častěji uváděn studenty soukromých VŠ a studenty kombinovaného studia, kteří volí studium na VŠ při svém zaměstnání.
Menší část studentů označila jako důvod výběru VŠ v Karlovarském kraji blízkost a dostupnost  a jen minimum uvedlo jako motivaci pro výběr VŠ v Karlovarském kraji její kvalitu. Tento důvod zvolilo pouze 10 studentů – 3 studenti ZČU v Chebu a 7 studentů VŠMIE Sokolov. Mezi ostatními důvody bohužel převažoval neúspěch na jiné škole (nejčastěji veřejné vysoké škole mimo kraj) a tedy volba soukromé školy, kde je možnost studovat bez přijímacích zkoušek. Pro některé studenty je toto také pouze přechodné řešení, pokud se v dalším roce dostanou na školu, kterou si vybrali jako první.
Graf 3: Hlavní motivace pro výběr vysoké školy a oboru

Pramen:  Vlastní šetření

Zjednodušeně lze říci, že plnohodnotná a kvalitní vysoká škola by neměla nabízet pouze bakalářské studium, které je v současnosti jediné dostupné v Karlovarském kraji, ale také další navazující formy studia. Navíc, jak ukázal průzkum mezi studenty středních škol, nemožnost případně pokračovat v navazujícím magisterském studiu byla jedním z důvodu volby vysoké školy v jiném než Karlovarském kraji. Při rozvoji terciárního vzdělávání v kraji by měl být plánován tedy nejenom rozvoj bakalářského stupně, ale i stupně magisterského. I zde je důležité znát potenciální poptávku v kraji, a proto byly v průzkumu studenti dotázáni také na jejich další plány ve studiu. V tomto případě jsme se zeptali pouze současných studentů vysokých škol, kteří patrně již vědí, zda chtějí ve studiu pokračovat či nikoliv. 
Z oslovených studentů jich přibližně 61 % odpovědělo, že by rádo pokračovalo v magisterském studiu. Největší část studentů (přibližně 46 %) zatím však neví, na jaké škole bude pokračovat, přibližně třetina  (34 %) plánuje pokračovat na Západočeské univerzitě v Plzni. V tomto případě jde z více než poloviny o studenty, kteří na této škole nyní studují, zbývající část představují převážně studenti soukromé Vysoké školy Karlovy Vary. 
Studenti, kteří nechtějí pokračovat v magisterském studiu uvedli nejčastěji jako důvod finanční náklady, které by byly patrně výrazně vyšší při nutnosti studovat v jiném kraji(podle odpovědí studentů chybí nabídka kombinovaného studia, které by někteří z nich uvítali), spokojenost s bakalářským stupněm ale i nemožnost pokračovat ve zvoleném oboru v kraji.
Pokud by byl v Karlovarském kraji nabízen obor, který studenti v současnosti studují, měl by o pokračování studia v magisterském programu zájem vyšší počet studentů – celkem projevilo zájem o magisterské studium v tomto případě 85 % studentů. Ukazuje se tedy, že pokud by byla v Karlovarském kraji nabídka bakalářského i magisterského studia (v určitém oboru), zvyšuje se pravděpodobnost výběru vysoké školy v kraji. Celkově je však třeba zdůraznit, že v současné době dává většina studentů přednost vysokým školám v jiných krajích, především veřejným univerzitám s delší historií, a v Karlovarském kraji zůstávají studenti, kteří (by) nebyli na jiných VŠ úspěšní. 
5.3 Hodnocení potencionálních oborů terciárního vzdělávání podle poptávky

Průzkum mezi studenty středních, vyšších odborných a vysokých škol v Karlovarském kraji ukázal, že velká část studentů v současnosti dává přednost studiu na vysoké škole mimo kraj. Hlavním důvodem je absence jimi zvoleného oboru a nepřítomnost veřejných vysokých v kraji. Soukromé vysoké školy v kraji jsou pro řadu z nich finančně nedostupné, navíc, z hlediska kvality nemají mezi studenty dobrou pověst. 
Na druhé straně se ukázalo, že pokud by v Karlovarském kraji existovala větší nabídka oborů na veřejných vysokých školách, řada studentů by studium v kraji svého bydliště upřednostnila. Dokladem může být i velký zájem o studium na Západočeské univerzitě v Plzni, ačkoliv studium v ekonomických oborech nabízí v Česku řada dalších, pravděpodobně i prestižnějších vysokých škol. V ekonomických oborech tedy již nabídka v kraji již existuje. Zajímavé je tedy podívat se především na to, jaký je zájem studentů o další obory. Kromě ekonomických a pedagogických oborů, které zájmu studentů z Karlovarského kraje v současnosti jednoznačně dominují, je relativně vyšší zájem o obory zdravotnické a medicínské. Naopak zájem o technické a přírodovědné obory je v současnosti jen minimální. 
Na základě těchto výsledků jsou níže, podobně jako v předchozích částech analýzy, vyhodnoceny v první kapitole identifikované obory. Hodnocení uvedené v tabulce 15 zohledňuje identifikovanou poptávku studentů po terciárním vzdělávání.
Tabulka 15: Identifikované vzdělávací obory podle specializace kraje a místních firem – hodnocení potenciálu podle poptávky studentů v Karlovarském kraji
	Obor
	Možná specializace
	Hodnocení potenciálu

	Specializované strojírenství a elektrotechnika
	Zpracování alternativních zdrojů energie, výroba biopaliv a bioenergie
	3

	
	Dřevozpracující výroba
	

	
	Zdravotnické technologie a zařízení
	

	Lesnictví, dřevařství
	Přírodní zdroje energie (alternativní zdroje)
	3

	
	Dřevařství
	

	Krajinné inženýrství a ochrana ŽP
	Rekultivace a sanace krajiny
	3

	
	Agroekologie
	

	Balneologie
	Lázeňská péče o seniory
	6

	
	Péče wellness
	

	
	Péče o krásu
	

	Ošetřovatelství / ošetřovatelská péče
	Ošetřovatelství seniorů
	6

	
	Telemedicína
	

	Hotelnictví, gastronomie
	Hotelnictví, gastronomie
	3

	Management cestovního ruchu
	Destinační management
	4

	
	Marketing cestovního ruchu
	

	Informační technologie
	Specializované informační (a komunikační) technologie
	3


Pramen: Vlastní analýza, známky uděleny experty Berman Group
6 Multikriteriální analýza
V předchozí analýze bylo představeno hodnocení hlavních faktorů pro rozvoj terciárního vzdělávání v Karlovarském kraji – byla zhodnocena potřeba místní ekonomiky, konkurence vysokých škol v Česku a také existující poptávka po vysokoškolském vzdělávání mezi studenty Karlovarského kraje. Cílem této kapitoly je tato hodnocení shrnout, a to prostřednictvím jednoduché, expertní multikriteriální analýzy, ve které budou identifikované potenciálně přínosné obory ohodnoceny podle výše uvedených  kritérií. Podle výsledného skóre budou obory seřazeny, přičemž budou vybrány ty, které jsou přínosné z pohledu potřeb místních firem a rozvoje jejich znalostně založené konkurenceschopnosti, a zároveň mají dobrý potenciál pro rozvoj (tj. v kraji a ve zbytku Česka existuje potenciálně vysoká poptávka, nicméně obory nemají příliš silnou konkurenci). Hodnotící škála je stejná jako v předchozí kapitole 1-10 bodů, přičemž 10 bodů je maximum. 
Na základě dat týkajících se ekonomiky Karlovarského kraje byly identifikovány potenciální obory, které jsou v kraji potřeba z hlediska rozvoje konkurenceschopnosti místních firem. V tomto případě byly částečně vynechány v současnosti jedny z klíčových oborů kraje, kterými jsou výroba ostatních nekovových materiálů (sklo, porcelán, keramika), resp. podle současných informací předpokládáme, že tato odvětví nemohou v současné podobě být dlouhodobě konkurenceschopná. Znalostí nahromaděných díky dlouhé tradici těchto aktivit v kraji lze však využít i pro jiné specializace, které souvisejí například s dalšími identifikovanými aktivitami a obory v kraji. Na tyto aktivity se váží i námi identifikované obory, které spadají do tří hlavních oblastí – ochrana životního a přírodního prostředí a krajinotvorba, lázeňství, gerontologie a zdravý životní styl a cestovní ruch a sním související služby.Samozřejmě však nelze zapomenout ani na technické obory, které v kraji dosud z hlediska zaměření ekonomiky dominují, v nabídce vysokých škol chybí. Tyto technické obor by však měly být zaměřeny ve směru podpory dalších klíčových aktivit kraje, a nikoliv obecně. Kromě strojírenských a elektrotechnických specializovaných oborů lze určitě jmenovat také specializované informační technologie, které dnes patří mezi velmi rychle se rozvíjející odvětví. 
V další části bylo analyzováno, jaká je současná nabídka těchto oborů v České republice, přičemž bylo zhodnoceno, že zejména v technických oborech je nabídka dostatečná a hlavní slabinou je nezájem studentů o tyto obory. Ten byl mimo jiné potvrzen existujícími statistickými daty i vlastním průzkumem mezi studenty Karlovarského kraje. Poměrně dobrá nabídka existuje také v oborech souvisejících s ochranou životního prostředí a krajinotvorbou (resp. dřevařskými obory), nicméně zde chybí nabídka, která by byla zaměřená na oblast rekultivací a sanací krajiny. Tato specializace má tedy vyšší potenciál pro rozvoj, než výše zmíněné technické obory. Podobná je situace také v dalších dvou oblastech – zdravotnických oborech a cestovním ruchu.  Prvním případě však zatím v Česku zcela chybí specializace na lázeňskou péči, pro kterou má kraj v ČR jedny z nejlepších podmínek. 
V poslední části analýzy byla hodnocena poptávka současných studentů Karlovarského kraje po vysokoškolském vzdělávání. Provedený průzkum bohužel ukázal, že poptávka po identifikovaných potenciálních oborech pro Karlovarský kraj je nízká, s výjimkou zdravotnických oborů. Nicméně i poptávka po tomto zaměření výrazně zaostává za ekonomickými, pedagogickými a dalšími humanitními obory, na které se hlásí naprostá většina studentů z kraje. Poptávka studentů se tedy zdá být jedním z významných rizik rozvoje terciárního vzdělávání v kraji, což v předchozích letech potvrdil osud Vysoké školy hotelové a v současnosti také Fakulty strojní ZČU v Plzni, které v kraji nenalezli dostatečnou poptávku pro své nabízené obory. 
Tabulka 16 shrnuje výše nastíněné závěry a představuje celkové hodnocení potenciálu pro rozvoj u identifikovaných oborů terciárního vzdělávání. Podle této tabulky a provedených analýz se zdá, že největší potenciál pro rozvoj v kraji mají obory související s lázeňskou péčí – obory zaměřené však podle nových trendů a nároků mimo jiné na klienty, kteří vyhledávají v současnosti tyto služby nikoliv ze zdravotních důvodů, ale především díky důrazu na zdravý životní styl a krásu. Další specializací jsou obory zaměřené na stárnoucí populaci (tzv. gerontologie) a obory související s civilizačními problémy (např. oblast výživy s stravování a specializace nutričního fyzioterapeuta apod.). 
Poměrně dobrý potenciál mají také obory související s obnovou narušené krajiny a životního prostředí, které jsou dalším charakteristickým rysem Karlovarského kraje. O tyto obory je zatím mezi současnými studenty Karlovarského kraje jen minimální zájem. Důvodem však může být jejich nízká (resp. částečně chybějící) nabídka v Česku. I tak je ale tomuto aspektu třeba věnovat pozornost. 
Podobně jsou hodnoceny také obory navázané na management cestovního ruchu a s ním související služby. Otázkou však je, nakolik jsou tyto obory pokryty například v rámci obecných ekonomických oborů nabízených existujícími vysokými školami (např. Fakulta ekonomická ZČU v Plzni nabízí tuto specializaci, resp. vyučuje předměty s tímto zaměřením). Tyto školy mohou navíc nabízet šíře zaměřené vzdělání, které poskytuje větší flexibilitu na pracovním trhu a zvyšuje tím potencionální zaměstnatelnost absolventů. I z tohoto důvodu a z důvodu neúspěchu Vysoké školy hotelové v kraji se domníváme, že potenciál těchto oborů je nižší, než výsledné hodnocení podle dílčích aspektů. 
Naopak potenciál pro rozvoj technických oborů v kraji je velmi nízký, a to především z důvodu jejich vysoké nabídky v ostatních krajích Česka a také nízké současné poptávky. Nelze však opomenout, že kraj tyto obory a jejich absolventy potřebuje, a to i pro konkurenceschopný rozvoj dalších aktivit souvisejících se zbývajícími obory. I proto je potřeba zvážit, jakým způsobem tyto absolventy v kraji zajistit, například prostřednictvím zvýšení zájmu o tyto obory mezi studenty v kraji a spoluprácí s existujícími vysokými školami, které nabízejí pro kraj potřebné specializace.
Specificky byla v této analýze hodnocena potřeba rozvoje schopností užívat a využívat moderní informační (a komunikační) technologie, které jsou horizontálním oborem vůči v podstatě všem hodnoceným oborům. Jejich rozvoj, resp. rozvoj vzdělávání v této oblasti je proto třeba zahrnout do plánů na další rozvoj (v tomto případě nejen) terciárního v kraji. Zájem mezi studenty o tyto obory je, otázkou však je, zda je kraj po jejich absolvování dokáže přitáhnout zpět. Nabídka vysokoškolského studia v těchto oborech je v Česku totiž poměrně pestrá a v současnosti nabízejí studium v oboru informačních technologií i ty nejprestižnější školy u nás. Potenciálně dobrým signálem je v této oblasti otevření nové soukromé vysoké školy v Karlovarském kraji, která vzdělání v tomto oboru (ač specifičtěji zaměřeném) nabízí.
Tabulka 16: Identifikované vzdělávací obory – závěrečné hodnocení potenciálu 
	Obor
	Potřeby místní ekonomiky
	Konkurence
	Poptávka
	Celkové hodnocení

	Specializované strojírenství a elektrotechnika
	4
	1
	3
	2,7

	Lesnictví, dřevařství
	6
	4
	3
	4,3

	Krajinné inženýrství a ochrana ŽP
	8
	6
	3
	5,7

	Balneologie
	9
	9
	6
	8,0

	Ošetřovatelství / ošetřovatelská péče
	8
	8
	6
	7,3

	Hotelnictví, gastronomie
	4
	4
	3
	3,7

	Management cestovního ruchu
	4
	4
	4
	4,0

	Informační technologie
	5
	3
	5
	4,3
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7 Závěry a doporučení
Kromě identifikace oborů, které mají v kraji potenciál pro rozvoj, je bylo cílem této analýzy také diskutovat hlavní kroky, které bude třeba učinit k realizaci konečného záměru a identifikovat rizika s ním spojená. 
V této kapitole představujeme doporučení vyplývající z provedené analýzy, pokládáme otázky, které je třeba rozhodnout z pozice samosprávy Karlovarského kraje, a upozorňujeme na rizika, která je nutná vzít při plánování podpory v úvahu.

Doporučení

· Průzkum mezi studenty středních a vyšších odborných škol ukázal, že zájem o studium na vysokých školách mají především studenti s lepšími studijními výsledky. Ti mají velmi často vyšší šanci se na zvolenou vysokou školu dostat. Ukázalo se také, ač rozdíl nebyl tak veliký, že v Karlovarském kraji zůstávají studovat zatím studenti s mírně horšími výsledky. Důvodem je právě jednodušší možnost „dostat se“ na vysokou školu, často i bez přijímacích zkoušek. Pokud je tedy cílem Karlovarského kraje zvýšit kvalitu vzdělání svých obyvatel, je třeba „začít“ již od nižších stupňů škol, zejména středních škol. Pokud se zvýší kvalita studentů středních škol je vyšší pravděpodobnost, že v kraji bude moci vzniknout také kvalitní vysoká škola – v tomto případě je ale samozřejmě nutné například prostřednictvím pozitivní motivace (programy podpory v rámci pilíře B. Konkurenceschopné lidské zdroje ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje - SRKKK) docílit toho, aby tito studenti neodcházeli ve většině na studium do jiných krajů, ale aby je zaujalo studium na vysoké škole v Karlovarském kraji. 
· Nelze předpokládat, že v Karlovarském kraji vznikne v dohledné době významné centrum vysokoškolského vzdělávání neregionálního významu a že kraj dokáže poskytovat vzdělání v široké řadě oborů, a to z řady objektivních příčin, které nelze snadno obejít (např. nezbytnost vysoké územní a institucionální koncentrace špičkových odborníků ad. – blíže viz SRKKK). I proto bude stále řada studentů odcházet za studiem do jiných krajů. Důležité je snažit se tyto studenty-absolventy nalákat zpět do Karlovarského kraje tak, aby zde byl dostatek vzdělané pracovní síly. To je možné jedině tím, že kraj nabídne těmto lidem zajímavé a atraktivní nejenom pracovní příležitosti, ale také například možnosti kontaktu s nejnovějším vývojem v oboru, možnosti kontinuálního vzdělávání, nadstandardní kvality života atd. Identifikace vysoce úspěšných (původem místních) obyvatel a rozvíjení jejich vazeb na Karlovarský kraj a jeho hospodářskou základnu představuje možnost, jak vyvážit negativní efekt selektivní migrace. Kraj by se měl snažit podpořit rozvoj kooperačních vazeb mezi firmami a školami (a to včetně vysokých škol působících mimo kraj) a mezi firmami a studenty s cílem zajistit si do budoucna dostatek relevantně kvalifikovaných lidských zdrojů pro rozvoj  místních podniků.
· Z výše uvedeného důvodu bude poptávka po vysokoškolském studiu v samotném Karlovarském kraji vždy limitována. Vysoká škola by měla být úspěšná nejenom z hlediska kvality nabízeného vzdělávání, ale také ekonomicky. K tomu je však zapotřebí určitého kritického počtu studentů. Samotný Karlovarský kraj pravděpodobně nebude dostatečnou poptávku pro více oborů generovat, a proto je potřeba zaměřit se také na studenty ze zbývajících krajů v Česku. Vzhledem k poměrně dobré nabídce vysokoškolského vzdělání v Česku a nedostatečně pozitivního image Karlovarského kraje z hlediska poskytování vysokoškoslkého vzdělávání toto bude jedním z obtížných bodů při realizaci záměrů rozvoje vysokoškolského vzdělávání v kraji. I proto je naším doporučením v tomto případě zaměřit se na velmi specializované obory, jejichž nabídka je ve zbytku Česka v současnosti limitovaná (případně zcela chybí). 
· V předchozích průzkumech se ukázalo, že v Karlovarském kraji existuje neadekvátní nabídka pracovní síly vzhledem k potřebám místních firem. V kraji chybí zejména vysoce kvalifikovaní odborníci v technických oborech. Jak se ukázalo v průzkumu provedeném pro tuto analýzu, důvodem bude velmi pravděpodobně zejména nízký zájem studentů o tyto obory. Dalším doporučením je tedy snaha zvýšit zájem studentů (a jejich rodičů) o obory, které jsou strategicky důležité pro rozvoj konkurenceschopnosti místních firem. Jistě se dají diskutovat kreativní cesty jak k tomuto cíli z pozice veřejného sektoru v kraji přispět.
Výše nastíněná doporučení, která plynou ze zkušeností zpracovatele, předchozích analytických prací v kraji a této analýzy je třeba doplnit o další otázky, které bude třeba zodpovědět při realizaci vlastního záměru rozvoje terciárního vzdělávání v kraji. 
Otázky

· První otázkou, která se nabízí je, zda kraj bude usilovat o založení zcela nové vysoké školy nebo zda-li by nebylo vhodnější zahájit spolupráci s existujícími vysokými školami, a to včetně těch, které jsou již v kraji přítomny. Založení nové vysoké školy je spojeno s riziky týkajícími se zejména zájmu nových studentů, ale i pracovníků o tuto instituci. Špičkoví odborníci mají tendenci preferovat prestižní instituce lokalizované často ve velkých metropolích nabízející i další atraktivní příležitosti stejně jako lepší finanční ohodnocení. Pokud by byla v kraji založena nová vysoká škola, je pravděpodobně možné očekávat spíše nízký zájem špičkových odborníků o práci zde. Stejně tak se ukázalo, že místní studenti a jejich rodiče (pokud mohou) silně preferují „prestižnější“ vysoké školy v jiných krajích. Spolupráce s některou z existujících vysokých škol by zjednodušeně řečeno přinesla svou prestiž s sebou do Karlovarského kraje a mohla by zajistit pozitivní dopady v kratším časovém horizontu. Výhodou je jednak známé jméno již exitující školy, možnost využít všechny své pracovníky k výuce i v Karlovarském kraji a také již vybudované zázemí pro výzkumné a vývojové aktivity, které jsou další stránkou terciárního vzdělávání. Na druhé straně již existující vysoká škola je více závislá na rozhodování jinde a pokud by nebyla spokojena s aktivitami v Karlovarském kraji, mohla by tyto aktivity velmi jednoduše ukončit. 
· Další otázkou je typ nabízeného studia – zejména volba kombinované a prezenční formy studia a nabídka pouze bakalářského nebo také magisterského studia. Lze předpokládat, že širší nabídka může zvýšit poptávku po studiu na dané vysoké škole, na druhé straně se tím může existující poptávka rozdrobit mezi nabízené formy. Nabídka jak bakalářského tak (navazujícího) magisterského studia se však v průzkumu ukázala jako jeden z faktorů, podle kterého se studenti rozhodují mezi vysokými školami. 
· Další otázkou je forma podpory ať již nové vysoké školy nebo některé ze stávajících, s kterými kraj naváže spolupráci. Rozvoj nového terciárního vzdělávání je samozřejmě finančně náročným krokem, který nemusí být existující instituce (či nově založená instituce) schopna (či ochotna) pokrýt z vlastních zdrojů.  V souvislosti se snahou o získání střediska některé ze stávajících VŠ je třeba upozornit na určitá rizika, spojená s plánovanou změnou financování VŠ. Ta by měla (mimo jiné) přinést snížení dotace na studenty kombinovaných forem studia, čímž se může stát, že při malém počtu studentů v Karlovarském kraji nebude činnost samostatného střediska ekonomicky únosná. Vzhledem k tomu, že Karlovarský kraj usiluje o rozvoj terciárního vzdělávání na svém území, je možné zvážit určitou formu podpory instituce, které by se tyto aktivity týkaly. Díky určité formě podpory by mohl kraj také velmi pravděpodobně lépe ovlivnit budoucí podobu nabídky terciárního vzdělávání, umístění dané instituce či její zázemí, které je dalším z faktorů, které ovlivňují studenty při výběru vysoké školy. Stejně jako u jiných institucí je však třeba zvážit jakou formu podpory by bylo možné poskytnout a za jakých podmínek tak, aby byla co nejvíce snížena případná rizika spojená s rozvojem těchto nových aktivit. 
Rozvoj terciárního vzdělávání v kraji je samozřejmě spojen také s řadou rizik, která mohou významně ovlivnit výsledné dopady tohoto záměru. Zde jsou uvedeny ty, které považujeme za nejvýznamnější. Podrobněji by však měla být tato rizika zhodnocena ve studii proveditelnosti, kterou jednoznačně doporučujeme zpracovat, pokud se kraj rozhodne pro konkrétní záměr rozvoje terciárního vzdělávání v kraji. 
Rizika

· Jedním z hlavních rizik je nedostatečná poptávka po studiu na vysoké škole v Karlovarském kraji, zejména v prvních letech po jejím otevření (resp. otevření nových oborů). Zájem o vysokou školu či nové obory se vytváří postupně, i díky tomu, jak se šíři mezi studenty, jejich kamarády, budoucími kolegy, rodiči apod. informace a zkušenosti. Rozvoj vysoké školy je tedy spíše dlouhodobou záležitostí – prestiž školy, podle které si ji řada studentů vybírá, se buduje jen postupně, na druhé straně ale pověst, kterou škola získá, přetrvává, a v případě, že by škola získala na počátku negativní pověst, bude se tato image jen obtížně měnit. I proto je třeba očekávat, že úspěchy a pozitivní dopady nelze očekávat v krátkodobém horizontu. Zjednodušeně řečeno je třeba mít při realizaci tohoto záměru „trpělivost“ a neriskovat například dobrou pověst školy snahou získat studenty „za každou cenu“, ale spíše se snažit rozvíjet nové obory a terciární vzdělávání v  kraji postupně. 
· V souvislosti se snahou o získání střediska některé ze stávajících VŠ je třeba upozornit na určitá rizika, spojená s plánovanou změnou financování VŠ. Ta by měla (mimo jiné) přinést snížení dotace na studenty kombinovaných forem studia, čímž se může stát, že při malém počtu studentů v Karlovarském kraji nebude činnost samostatného střediska ekonomicky únosná. 
· Další riziko je spojeno s otevřením zcela nových oborů, které by vyžadovali akreditaci
. Tuto akreditaci není samozřejmě jednoduché získat a je zde tedy určité riziko neúspěchu. Možností je navázat pouze na existující obory a vytvořit v Karlovarském kraji pouze určitou specializaci spojenou například s jí odpovídající unikátní praxí apod. 
8 
Přílohy

Příloha 1: Pozice odvětví zpracovatelského průmyslu dle LQ a produktivity v Karlovarském kraji (2004)
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Legenda:

            
15 – Výroba potravinářských výrobků a nápojů

            
17 – Výroba textilií a textilních výrobků, 

            
18 – Výroba oděvů, zpracování a barvení kožešin,

            
19 – Činění a úprava usní, výroba brašnářských a sedlářských výrobků a obuvi 

20 – Zpracování dřeva, výroba dřevařských, korkových, proutěných a slaměných výrobků kromě nábytku,

21 – Výroba vlákniny, papíru a výrobků z papíru 

22 – Vydavatelství, tisk a rozmnožování nahraných nosičů

24 – Výroba chemických látek, přípravků, léčiv a chemických vláken, 

25 – Výroba pryžových a plastových výrobků 

26 – Výroba ostatních nekovových minerálních výrobků 

27 – Výroba základních kovů a hutních výrobků; 
28 – Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků (kromě strojů a zařízení) 

29 – Výroba a opravy strojů a zařízení j. n. 

30 – Výroba kancelářských strojů a počítačů,

31 – Výroba elektrických strojů a zařízení j. n.,

32 – Výroba rádiových, televizních a spojových zařízení a přístrojů,

33 – Výroba zdravotnických, přesných, optických a časoměrných přístrojů

34 – Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů), výroba přívěsů a návěsů

35 – Výroba ostatních dopravních prostředků a zařízení

36 – Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl j. n. 

37 – Recyklace druhotných surovin 

ZP – Celkem zpracovatelský průmysl kraje

Pozn. Hodnoty OKEČ 16 – Výroba tabákových výrobků a 23 – Výroba koksu, jaderných paliv, rafinérské zpracování ropy nejsou uváděny z důvodu ochrany dat. Produktivita je vyjádřena přidanou hodnotou na zaměstnance. Kompozitní LQ je prostým průměrem LQ pro přidanou hodnotu, zaměstnanost a tržby ve zpracovatelském průmyslu.

Příloha 2: Pozice odvětví zpracovatelského průmyslu dle LQ v Karlovarském kraji (r. 2004)
	Zpracovatelský průmysl dle OKEČ - KV (2003)
	zaměstnanci
	tržby za prodej VaS (s.c., mil. Kč)
	účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč)
	Kompozitní LQ
	Pořadí

	
	počet
	LQ
	počet
	LQ
	počet
	LQ
	
	

	15 – Výroba potravinářských výrobků a nápojů
	2 764
	0,891
	6 365
	1,288
	2 046
	1,473
	1,22
	6

	17 – Výroba textilií a textilních výrobků 
	2 755
	2,153
	2 134
	2,122
	846
	2,137
	2,14
	2

	18 - Výroba oděvů, zpracování a barvení kožešin 
	1 552
	1,441
	712
	2,125
	351
	1,878
	1,81
	3

	19 - Činění a úprava usní, výroba brašnářských a sedlářských výrobků a obuvi 
	239
	0,829
	106
	0,861
	40
	0,715
	0,80
	13

	20 - Zpracování dřeva, výroba dřevařských, korkových, proutěných a slaměných výrobků kromě nábytku 
	1 968
	1,123
	1 140
	0,878
	394
	0,870
	0,96
	11

	21 - Výroba vlákniny, papíru a výrobků z papíru 
	396
	0,909
	342
	0,379
	133
	0,474
	0,59
	16

	22 - Vydavatelství, tisk a rozmnožování nahraných nosičů 
	845
	0,892
	581
	0,515
	257
	0,595
	0,67
	15

	24 - Výroba chemických látek, přípravků, léčiv a chemických vláken 
	824
	0,855
	2 867
	1,323
	706
	0,960
	1,05
	9

	25 - Výroba pryžových a plastových výrobků 
	1 432
	0,944
	2 633
	1,046
	815
	0,959
	0,98
	10

	26 - Výroba ostatních nekovových minerálních výrobků 
	6 516
	3,617
	5 673
	2,505
	2 271
	2,107
	2,74
	1

	27 - Výroba základních kovů a hutních výrobků 
	877
	0,648
	851
	0,311
	363
	0,483
	0,48
	17

	28 - Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků (kromě strojů a zařízení) 
	5 452
	1,469
	7 707
	2,367
	1 863
	1,378
	1,74
	4

	29 - Výroba a opravy strojů a zařízení j. n. 
	2 721
	0,806
	2 685
	0,809
	948
	0,724
	0,78
	14

	30 - Výroba kancelářských strojů a počítačů 
	32
	0,160
	520
	0,346
	17
	0,290
	0,27
	20

	31 - Výroba elektrických strojů a zařízení j. n. 
	2 701
	1,094
	1 417
	0,584
	747
	0,770
	0,82
	12

	32 Výroba rádiových, televizních a spojových zařízení a přístrojů
	1 175
	1,603
	1 234
	0,884
	400
	1,148
	1,21
	7

	33 Výroba zdravotnických, přesných, optických a časoměrných přístrojů
	337
	0,469
	220
	0,345
	123
	0,403
	0,41
	19

	34 - Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů), výroba přívěsů a návěsů 
	1 319
	0,671
	1 258
	0,214
	558
	0,373
	0,42
	18

	35 - Výroba ostatních dopravních prostředků a zařízení 
	143
	0,292
	71
	0,133
	40
	0,194
	0,21
	21

	36 - Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl j. n. 
	2 837
	1,670
	1 723
	1,290
	697
	1,391
	1,45
	5

	37 - Recyklace druhotných surovin 
	157
	1,311
	240
	1,090
	62
	1,213
	1,20
	8

	celkem
	37 041
	
	40 476
	
	13 675
	
	
	


Pozn. Hodnoty OKEČ 16 – Výroba tabákových výrobků a 23 – Výroba koksu, jaderných paliv, rafinérské zpracování ropy, nejsou uváděny z důvodu ochrany dat. Kompozitní LQ je prostým průměrem LQ přidané hodnoty, zaměstnanosti a tržeb. 
Pramen: ČSÚ (regionální národní účty, Kraje České republiky 2003), Panorama českého průmyslu 2004 (MPO); výpočet LQ tržeb vychází z hodnot tržeb v daném OKEČ a z celkových hodnot tržeb generovaných v průmyslu.

Příloha 3: Hlavní exportní položky Karlovarského kraje (podíl na celkovém exportu z kraje)

	Kód a název zboží (SITC)
	2004
	2005
	2006
	2007
	změna 04-07

	77-Elektrická zařízení…
	13,3
	12,7
	14,2
	15,4
	2,1

	69-Kovové výrobky j.n.
	15,9
	17,4
	16,5
	15,2
	-0,7

	66-Výr. z nekovových nerostů, j.n.
	10,6
	11,0
	11,1
	12,0
	1,4

	89-Různé výrobky, j.n.
	8,7
	9,1
	8,5
	8,2
	-0,5

	78-Silniční vozidla
	5,6
	6,9
	6,1
	6,6
	0,9

	26-Textilní vlákna a jejich odpad
	5,9
	5,8
	5,6
	5,9
	0,0

	65-Textilní příze, tkaniny…
	4,8
	4,6
	5,1
	5,3
	0,4


Pramen: MPO - Panorama průmyslu ČR
Příloha 4: Lokalizační kvocient podle hrubé přidané hodnoty vybraných odvětví
	
	pohostinství a ubytování
	zdravotnictví

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Praha
	1,49
	1,52
	1,56
	1,54
	1,52
	0,73
	0,77
	0,73
	0,74
	0,75

	Středočeský
	0,69
	0,66
	0,75
	0,75
	0,66
	0,84
	0,78
	0,78
	0,73
	0,75

	Jihočeský
	1,05
	0,93
	0,83
	0,95
	1,24
	1,04
	1,01
	1,00
	1,00
	0,88

	Plzeňský
	0,79
	0,76
	0,71
	0,72
	0,76
	1,09
	1,08
	1,07
	1,00
	1,12

	Karlovarský
	2,04
	2,05
	2,19
	2,53
	2,52
	1,74
	1,90
	1,88
	2,17
	2,12

	Ústecký
	0,77
	0,82
	0,68
	0,77
	0,69
	1,12
	1,04
	1,12
	1,12
	1,01

	Liberecký
	0,85
	0,93
	0,84
	0,89
	0,94
	1,07
	1,02
	0,99
	1,05
	0,99

	Královehradecký
	0,88
	1,06
	0,99
	0,94
	1,07
	1,19
	1,14
	1,24
	1,27
	1,31

	pardubický
	0,75
	0,74
	0,73
	0,64
	0,78
	1,02
	0,96
	1,05
	1,03
	0,95

	Vysočina
	0,60
	0,71
	0,64
	0,68
	0,63
	0,97
	0,92
	1,01
	1,08
	1,07

	Jihomoravský
	0,76
	0,82
	0,82
	0,77
	0,79
	0,99
	1,11
	1,09
	1,07
	1,08

	Olomoucký
	1,16
	0,75
	0,84
	0,86
	0,79
	1,40
	1,27
	1,44
	1,35
	1,28

	Zlínský
	0,88
	0,95
	0,88
	0,81
	0,87
	1,02
	1,01
	1,07
	0,99
	1,02

	Moravskoslezský
	0,75
	0,72
	0,74
	0,68
	0,60
	1,21
	1,22
	1,11
	1,17
	1,26


Příloha 5: Přehled veřejných vysokých škol v ČR dle krajů

	Kraj
	Město
	Vysoká škola

	Hl. m. Praha
	Praha
	Univerzita Karlova v Praze

	
	
	České vysoké učení technické v Praze

	
	
	Akademie výtvarných umění v Praze

	
	
	Akademie múzických umění v Praze

	
	
	Vysoká škola umělecko průmyslová v Praze

	
	
	Vysoká škola chemicko-technologická v Praze

	
	
	Česká zemědělská univerzita v Praze

	
	
	Vysoká škola ekonomická v Praze

	Středočeský 
	Kladno
	- Fakulta biomedicínského inženýrství ČVUT v Praze

	Jihočeský 
	České Budějovice
	Jihočeská univerzita v Českých Budějovicích

	
	
	Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích

	
	Jindřichův Hradec
	- Fakulta managementu VŠE v Praze

	Plzeňský 
	Plzeň
	Západočeská univerzita v Plzni

	
	
	- Lékařská fakulta UK v Plzni

	Karlovarský 
	Cheb
	- Fakulta ekonomická ZČU v Plzni

	Ústecký 
	Ústí nad Labem
	Univerzita J. E. Purkyně v Ústí nad Labem

	Liberecký 
	Liberec
	Technická univerzita v Liberci

	Královéhradecký 
	Hradec Králové
	Univerzita Hradec Králové

	
	
	- Lékařská fakulta UK v Hradci Králové

	
	
	- Farmaceutická fakulta UK v Hradci Králové

	Pardubický 
	Pardubice
	Univerzita Pardubice

	
	Litomyšl
	- Fakulta restaurování Univerzity Pardubice

	Vysočina 
	Jihlava
	Vysoká škola polytechnická Jihlava

	Jihomoravský 
	Brno
	Vysoké učení technické v Brně

	
	
	Veterinární a farmaceutická univerzita Brno

	
	
	Masarykova univerzita v Brně

	
	
	Mendelova zemědělská a lesnická univerzita v Brně

	
	
	Janáčkova akademie múzických umění v Brně

	
	Lednice na Moravě
	- Zahradnická fakulta MZLU v Brně

	Olomoucký 
	Olomouc
	Univerzita Palackého v Olomouci

	Moravskoslezský 
	Ostrava 
	Vysoká škola báňská-Technická univerzita Ostrava

	
	
	Ostravská univerzita v Ostravě

	
	Opava
	Slezská univerzita v Opavě

	
	Karviná
	- Obchodně podnikatelská fakulta SU v Opavě

	Zlínský 
	Zlín
	Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně


Pramen: Vlastní analýza
Příloha 6: Přehled soukromých vysokých škol v ČR dle krajů

	Kraj
	Město
	Vysoká škola

	Hl. m. Praha
	Praha
	Bankovní institut vysoká škola, a.s.

	
	
	Vysoká škola hotelová v Praze 8, s.r.o.

	
	
	Vysoká škola finanční a správní, o.p.s.

	
	
	Literární akademie (Soukr. vys. šk. J. Škvoreckého), s.r.o.

	
	
	Vysoká škola cestov. ruchu, hotelnictví a lázeňství, s.r.o.

	
	
	Soukromá vysoká škola ekonomických studií, s.r.o.

	
	
	Vysoká škola obchodní v Praze, o.p.s.

	
	
	Anglo-americká vysoká škola, o.p.s.

	
	
	Pražský technologický institut, o.p.s.

	
	
	Vysoká škola veřejné správy a mezinárodních vztahů v Praze, o.p.s.

	
	
	Vysoká škola Jana Ámose Komenského, s.r.o.

	
	
	Pražská vysoká škola psychosociálních studií, s.r.o.

	
	
	Vysoká škola aplikovaného práva, s.r.o.

	
	
	University of New York in Prague, s.r.o.

	
	
	Vysoká škola manažerské informatiky a ekonomiky, a.s.

	
	
	Vysoká škola mezin. a veřejných vztahů, Praha, o.p.s.

	
	
	Mezinár. baptistický teolog. seminář evropské bapt. federace, o.p.s.

	
	
	Vysoká škola regionálního rozvoje, s.r.o.

	
	
	Vysoká škola tělesné výchovy a sportu Palestra, s.r.o.

	
	
	Newton College, a.s.

	
	
	Vysoká škola zdravotnická, o.p.s.

	
	
	CEVRO Institut, o.p.s.

	
	
	Unicorn College, o.p.s.

	Středočeský 
	Ml. Boleslav
	Škoda Auto, a.s., Vysoká škola

	
	Kladno
	Středočeský vysokoškolský institut, s.r.o.-

	
	Kolín
	Academia Rerum Civilium – Vysoká škola politických a  společenských věd, s.r.o.

	Jihočeský 
	České 

Budějovice
	Vysoká škola evropských a regionálních studií, o.p.s.

	
	
	Vysoká škola aplikovaných ekonomických studií v ČB, s.r.o.

	
	Písek
	Filmová akademie v Písku, o.p.s.

	Plzeňský 
	Plzeň
	Vysoká škola v Plzni, o.p.s.

	Karlovarský 
	Karlovy Vary
	Vysoká škola Karlovy Vary, o.p.s.

	Ústecký 
	Ústí n. L.
	Vys. šk. ekonomie a managementu v Ústí n. L., s.r.o.

	Vysočina 
	Třebíč
	Západomoravská vysoká škola Třebíč, o.p.s.

	Jihomoravský 
	Brno
	Akademie STING, o.p.s.

	
	
	Vysoká škola Karla Engliše v Brně, a.s.

	
	
	Rašínova vysoká škola, s.r.o.

	
	
	B.I.B.S., a.s. Brno International Business School

	
	
	Vysoká škola obchodní a hotelová, s.r.o. - Brno

	
	Znojmo
	Soukromá vysoká škola ekonomická Znojmo, s.r.o.

	Olomoucký 
	Přerov
	Vysoká škola logistiky, o.p.s.

	
	Olomouc
	Moravská vysoká škola Olomouc, o.p.s.

	Moravskoslezský 
	Ostrava
	Vysoká škola podnikání, a.s.

	Zlínský 
	Kunovice
	Evropský polytechnický institut, s.r.o.


Pramen: Vlastní analýza
Příloha 7: Přehled hlavních oborů vysokých škol v Česku a jejich citovanosti v letech 1994-2004

	Kraj
	matematika
	fyzika
	vědy o vesmíru
	chemie
	vědy o Zemi
	ekologie a životní prostředí
	biologické obory
	molekulárně-biologické obory
	mikrobiologie
	imunologie
	botanika a zoologie
	zemědělské vědy
	materiálové vědy
	počítačové vědy
	technické vědy
	farma- obory
	neurovědy
	psycho-obory
	klinická medicína
	multidisciplinární

	Praha
	1 420
	5 841
	313
	6 348
	1 160
	478
	1 970
	1763
	901
	505
	1 108
	1 089
	1 621
	632
	1 091
	518
	893
	129
	2 839
	126

	Jihomoravský
	251
	781
	37
	1 219
	134
	209
	438
	480
	304
	99
	1 240
	489
	488
	94
	224
	129
	193
	26
	687
	9

	Jihočeský
	9
	54
	10
	121
	23
	270
	172
	165
	499
	12
	834
	174
	17
	3
	9
	18
	6
	2
	28
	11

	Středočeský
	5
	391
	374
	281
	61
	48
	114
	94
	24
	7
	184
	77
	105
	3
	83
	8
	5
	0
	79
	8

	Olomoucký
	91
	335
	3
	263
	10
	28
	134
	119
	43
	29
	248
	60
	15
	13
	9
	39
	45
	3
	248
	10

	Pardubický 
	1
	138
	0
	663
	1
	10
	51
	7
	10
	1
	0
	11
	154
	5
	22
	4
	6
	0
	18
	0

	Královéhradecký
	6
	29
	2
	237
	6
	9
	144
	53
	26
	27
	43
	10
	10
	2
	9
	137
	44
	6
	250
	1

	Plzeňský
	87
	41
	0
	62
	5
	3
	182
	31
	10
	32
	15
	3
	88
	33
	38
	21
	21
	2
	236
	1

	Moravskoslezský
	96
	172
	5
	109
	33
	21
	34
	20
	14
	7
	45
	20
	90
	71
	34
	19
	25
	2
	86
	3

	Zlínský
	2
	19
	0
	138
	12
	7
	10
	1
	6
	1
	16
	38
	36
	2
	10
	2
	3
	1
	13
	0

	Liberecký 
	18
	86
	0
	34
	7
	2
	6
	0
	1
	0
	8
	7
	62
	2
	24
	0
	5
	0
	11
	0

	Ústecký
	1
	30
	0
	54
	4
	13
	14
	8
	5
	2
	10
	39
	13
	1
	3
	6
	10
	0
	30
	0

	Vysočina
	0
	0
	0
	1
	1
	3
	5
	3
	3
	0
	12
	29
	0
	0
	0
	1
	3
	1
	3
	0

	Karlovarský
	1
	0
	0
	5
	2
	2
	2
	0
	0
	0
	2
	1
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	5
	0

	Celkem
	1 988
	7 917
	744
	9 535
	1 459
	1 103
	3 276
	2 744
	1 846
	722
	3 765
	2 047
	2 700
	861
	1 557
	902
	1 260
	172
	4 533
	169


Pramen: Vaněček (2006)

Příloha 8: Zvolené vysoké školy podle počtu hlasů
	Vysoká škola
	Počet odpovědí
	Vysoká škola
	Počet odpovědí
	Vysoká škola
	Počet odpovědí

	ZČU Plzeň
	249
	ZČU Plzeň
	170
	ZČU Plzeň
	106

	Univerzita Karlova
	211
	Univerzita Karlova
	147
	Univerzita Karlova
	80

	VŠE Praha
	70
	VŠE Praha
	43
	UJEP
	25

	ČVUT
	60
	ČVUT
	28
	VŠE Praha
	22

	UJEP
	34
	UJEP
	27
	Masarykova Univerzita
	12

	VŠ Karlovy Vary
	22
	Masarykova Univerzita
	26
	Jihočeská univerzita v ČB
	11

	Masarykova Univerzita
	22
	Jihočeská univerzita v ČB
	18
	ČZU Praha
	9

	Jihočeská univerzita v ČB
	21
	ČZU Praha
	16
	Univerzita Hradec Králové
	8

	Policejní akademie ČR v Praze
	16
	VŠCHT
	11
	ČVUT
	7

	VOŠ zdravotnická Karlovy Vary
	13
	Policejní akademie ČR v Praze
	9
	Univerzita Palackého v Olomouci
	6

	Univerzita obrany Brno
	12
	Univerzita Palackého v Olomouci
	8
	VŠCHT
	5

	Univerzita Pardubice
	11
	VOŠ zdravotnická Karlovy Vary
	8
	VŠ Karlovy Vary
	4

	ČZU Praha
	11
	Univerzita Pardubice
	6
	Bankovní institut vysoká škola
	3

	Univerzita Hradec Králové
	10
	Středočeský vysokoškolský institut
	5
	Univerzita Pardubice
	3

	Univerzita Palackého v Olomouci
	9
	Bankovní institut vysoká škola
	4
	Technická univerzita Liberec
	3

	VŠCHT
	9
	Univerzita Hradec Králové
	4
	UTB
	3

	Bankovní institut vysoká škola
	8
	Veterinární a farmaceutická univerzita Brno
	4
	VOŠ zdravotnická Karlovy Vary
	3

	Středočeský vysokoškolský institut
	7
	Metropolitní univerzita Praha
	2
	Středočeský vysokoškolský institut
	2

	VŠ hotelová v Praze
	6
	Univerzita obrany Brno
	2
	zahraničí
	2

	Veterinární a farmaceutická univerzita Brno
	5
	Univerzita Jana Amose Komenského
	2
	Policejní akademie ČR v Praze
	2

	VŠ Logistiky
	4
	VUT Brno
	2
	Mendelova zemědělská univerzita
	2

	Univerzita Jana Amose Komenského
	4
	AVU
	2
	VOŠ Karlovy Vary
	2

	VUT Brno
	4
	VOŠ Karlovy Vary
	2
	VŠ manažerská informatiky a ekonomiky
	1

	VŠUP
	4
	VŠUP
	2
	Univerzita Jana Amose Komenského
	1

	Metropolitní univerzita Praha
	3
	VOŠ Plzeň
	2
	Prague College
	1

	VŠ cestovního ruchu Praha
	3
	VŠKE
	2
	VŠ mezinárodních a veřejných vztahů
	1

	AMU
	3
	VŠ Karlovy Vary
	1
	VŠ finanční a správní
	1

	VŠMIE Sokolov
	3
	Technická univerzita Liberec
	1
	University of New York in Prague
	1

	Vysoká škola polytechnická Jihlava
	2
	Jazyková škola JIPKA
	1
	VŠMIE Sokolov
	1

	zahraničí
	2
	Vysoká škola polytechnická Jihlava
	1
	VŠUP
	1

	VOŠ Karlovy Vary
	2
	Prague College
	1
	Newton College
	1

	VOŠ zdravotnická Praha (5.května)
	2
	AMU
	1
	Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích
	1

	Technická univerzita Liberec
	1
	JAMU
	1
	VOŠ zdravotnická Praha (5.května)
	1

	Palestra
	1
	Mendelova zemědělská univerzita
	1
	VOŠ zdravotní Plzeň
	1

	Jazyková škola Karlovy Vary
	1
	VŠ hotelová v Praze
	1
	VOŠ Kroměříž
	1

	AngloAmerická vysoká škola
	1
	VŠ finanční a správní
	1
	
	

	UTB
	1
	Vysoká škola obchodní
	1
	
	

	VŠEM
	1
	VŠMIE Sokolov
	1
	
	

	VOŠ Litomyšl
	1
	VŠEM
	1
	
	

	VOŠ Cheb
	1
	Literární akademie Josefa Škvoreckého
	1
	
	

	
	
	Pražská vysoká škola psychosociálních studií
	1
	
	

	
	
	VOŠ zdravotnická Praha (5.května)
	1
	
	

	
	
	VOŠ Litomyšl
	1
	
	

	
	
	VOŠ zdravotní Plzeň
	1
	
	

	
	
	VOŠ Kroměříž
	1
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� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���








� Tomuto úkolu se detailně bude věnovat samostatná studie v rámci realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje.


� 1. LF nabízí například také specializaci nutriční terapeut, která není zatím nabízena na jiných VŠ (například na fakultě zdravotnických studií ZČU v Plzni, která je teoreticky přímým konkurentem VŠ v Karlovarském kraji.


� Výjimkou jsou pouze ti, kteří studují na existujících pobočkách VŠ v Karlovarském kraji. Z existující databáze však přesný počet těchto studentů nelze zjistit.


� Část ze studentů tuto otázku nevyplnila.


� Data jsou bohužel dostupná pouze do roku 2004, podle dalších informací, které byly získány během různých analýz v Karlovarském kraji, však nelze předpokládat, že by se trend výrazně změnil. 


� Tyto informace potvrdil mimo jiné i podrobný průzkum mezi podniky v Jihomoravském kraji, kde si řada „domácích“ podniků stěžovala na odliv absolventů do zahraničních firem, často i na pozici s méně náročným zaměřením, nicméně s výrazně vyššími odměnami.


� Bez akreditace není možné obor vyučovat na vysoké škole.
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data

								zaměstnanci 2005										zaměstnanci 2004										Zaměstnanci 2003										2005 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2004 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2003 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2005 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2004 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2003 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2005 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2004 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2003 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2005 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2004 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2003 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2003 kompozitní		2003 kompozitní		2003 kompozitní		2003 kompozitní		LQ1 2005/2004						LQ2 2005/2004						LQ1 2004/2003						LQ2 2004/2003						2005 celkové		04/03 index		2005 výkony		04/03 index		2005 osobní		04/03 index		2005 prod. práce		2005 UPH/		2005 os. nákl/		2004 celkové		2004 výkony		2004 osobní		2004 prod. práce		2004 UPH/		2004 os. nákl/

		kraj		OKEČ		Zpracovatelský průmysl dle OKEČ		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		kraj		kraj		kraj		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		kraj		rel. kraj/ČR1		kraj		rel. kraj/ČR1		kraj		rel. kraj/ČR1		RP		NP		LQ1		LQ2		RP		v kraji		NP		v kraji		LQ1		v kraji		LQ2		v kraji		RP		NP		LQ1		LQ2		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		tržby				vč. marže				náklady				z UPH		/výkony		/UPH		tržby		vč. marže		náklady		z UPH		/výkony		/UPH

		Liberecký		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		3,586		0.464		0.477		4.64%		2.67%		3,737		0.484		0.497		4.91%		2.76%		3,690		0.475		0.485		4.91%		2.66%		5,157		0.371		0.391		3.76%		1.90%		5,726		0.436		0.449		4.79%		2.07%		5,169		0.419		0.430		5.01%		2.01%		1,438		1,532		1,401		1,455		0.376		0.388		3.65%		2.24%		1,514		0.446		0.457		4.37%		2.36%		1,484		0.447		0.457		4.71%		2.50%		406		0.839		405		0.854		402		0.940		4.02%		2.27%		0.404		0.418		4.69%		9		2.40%		13		0.456		13		0.468		14		4.77%		2.34%		0.447		0.457		96		85		84		96		87		85		102		104		100		102		104		100		6,750		0.959		5,618		0.923		803		0.967		406		0.259		551		7,036		6,084		830,215		405		0.249		549

		Liberecký		17		Výroba textilií a textilních výrobků		4,738		1.692		1.630		6.14%		9.73%		5,011		1.648		1.571		6.58%		9.41%		5,739		1.792		1.692		7.64%		10.03%		4,940		1.920		1.840		3.60%		9.86%		5,098		2.017		1.920		4.27%		9.59%		5,291		2.108		1.973		5.13%		10.12%		1,043		1,017		922		1,365		1.477		1.405		3.42%		8.79%		1,502		1.720		1.621		4.34%		9.10%		1,521		1.609		1.490		4.82%		9.00%		288		0.903		300		0.967		265		0.897		4.38%		9.46%		1.696		1.625		5.06%		8		9.37%		3		1.795		3		1.704		3		5.70%		9.75%		1.836		1.718		103		95		86		104		96		87		92		96		107		93		97		109		5,427		1.000		4,952		0.959		996		0.963		288		0.276		729		5,427		5,165		1,034,406		300		0.291		689

		Liberecký		18		Výroba oděvů, zpracování a barvení kožešin		935		0.435		0.428		1.21%		2.50%		1,025		0.425		0.416		1.35%		2.43%		1,097		0.407		0.394		1.46%		2.28%		345		0.428		0.418		0.25%		2.20%		352		0.405		0.397		0.29%		1.93%		240		0.287		0.275		0.23%		1.38%		369		343		219		146		0.361		0.348		0.37%		2.15%		222		0.457		0.443		0.64%		2.42%		135		0.302		0.288		0.43%		1.69%		156		0.858		217		0.996		123		0.741		0.61%		2.28%		0.408		0.398		0.76%		17		2.26%		14		0.429		14		0.419		15		0.78%		2.02%		0.332		0.319		102		106		79		103		105		78		104		141		151		106		145		154		411		1.099		367		1.016		91		0.679		156		0.398		625		374		361		134,165		217		0.616		603

		Liberecký		19		Činění a úprava usní, výroba brašnářských a sedlářských výrobků a obuvi		126		0.212		0.202		0.16%		1.22%		172		0.261		0.249		0.23%		1.49%		153		0.212		0.201		0.20%		1.19%		123		0.456		0.447		0.09%		2.34%		136		0.454		0.445		0.11%		2.16%		91		0.297		0.286		0.09%		1.43%		978		790		595		43		0.339		0.321		0.11%		2.02%		43		0.338		0.321		0.12%		1.79%		28		0.212		0.200		0.09%		1.18%		337		1.655		248		1.198		183		0.998		0.12%		1.86%		0.336		0.324		0.15%		21		1.81%		18		0.351		18		0.338		19		0.14%		1.47%		0.240		0.229		81		101		100		81		101		100		123		153		159		124		155		161		124		0.896		124		0.913		24		0.837		337		0.343		564		139		136		28,703		248		0.313		674

		Liberecký		20		Zpracování dřeva, výroba dřevařských, korkových, proutěných a slaměných výrobků kromě nábytku		3,159		0.731		0.720		4.09%		4.21%		3,102		0.722		0.715		4.07%		4.12%		3,100		0.707		0.692		4.13%		3.95%		2,630		0.673		0.657		1.92%		3.46%		2,535		0.742		0.730		2.12%		3.53%		2,266		0.699		0.672		2.20%		3.35%		833		817		731		783		0.592		0.572		1.96%		3.52%		760		0.675		0.657		2.19%		3.57%		682		0.631		0.604		2.16%		3.53%		248		0.838		245		0.866		220		0.892		2.66%		3.73%		0.666		0.650		2.80%		10		3.74%		11		0.713		11		0.701		11		2.84%		3.63%		0.679		0.656		101		91		88		101		90		87		102		106		107		103		109		109		2,841		1.029		2,669		1.034		420		1.066		248		0.293		537		2,760		2,581		394,111		245		0.294		519

		Liberecký		21		Výroba vlákniny, papíru a výrobků z papíru		1,042		0.926		0.884		1.35%		5.33%		923		0.820		0.781		1.21%		4.68%		815		0.746		0.721		1.09%		4.18%		2,801		1.080		1.032		2.04%		5.55%		2,447		1.001		0.952		2.05%		4.76%		1,939		0.861		0.817		1.88%		4.13%		2,689		2,650		2,379		407		0.537		0.508		1.02%		3.19%		417		0.576		0.543		1.20%		3.05%		440		0.655		0.617		1.40%		3.66%		391		0.600		452		0.650		540		0.877		1.47%		4.69%		0.848		0.808		1.49%		12		4.16%		8		0.799		8		0.759		10		1.39%		3.78%		0.754		0.718		113		108		93		113		108		94		110		116		88		108		117		88		2,982		1.125		2,828		1.187		289		1.152		391		0.144		710		2,651		2,384		250,882		452		0.175		602

		Liberecký		22		Vydavatelství, tisk a rozmnožování nahraných nosičů		840		0.341		0.505		1.09%		1.96%		823		0.357		0.533		1.08%		2.04%		1,017		0.429		0.612		1.35%		2.40%		925		0.278		0.483		0.67%		1.43%		1,021		0.354		0.620		0.85%		1.68%		1,003		0.356		0.602		0.97%		1.71%		1,102		1,240		986		313		0.273		0.474		0.78%		1.63%		408		0.382		0.640		1.18%		2.02%		369		0.358		0.588		1.17%		2.00%		373		0.829		496		0.991		363		0.833		0.85%		1.67%		0.297		0.487		1.04%		15		1.91%		16		0.364		16		0.598		12		1.17%		2.04%		0.381		0.601		95		78		71		95		78		74		83		99		107		87		103		109		997		0.921		951		0.921		183		1.065		373		0.329		586		1,083		1,033		172,228		496		0.396		422

		Liberecký		24		Výroba chemických látek, přípravků, léčiv a chemických vláken		635		0.260		0.271		0.82%		1.50%		702		0.297		0.312		0.92%		1.69%		817		0.339		0.354		1.09%		1.89%		1,452		0.196		0.205		1.06%		1.01%		1,326		0.197		0.205		1.11%		0.94%		1,364		0.252		0.265		1.32%		1.21%		2,288		1,890		1,670		372		0.159		0.175		0.93%		0.95%		392		0.198		0.215		1.13%		1.05%		364		0.207		0.231		1.15%		1.16%		586		0.631		559		0.617		446		0.612		0.94%		1.15%		0.205		0.217		1.05%		14		1.23%		20		0.231		20		0.244		20		1.18%		1.38%		0.266		0.283		88		99		80		87		100		82		88		78		95		88		77		93		1,680		1.130		1,513		1.079		170		0.887		586		0.246		456		1,486		1,402		191,195		559		0.280		488

		Liberecký		25		Výroba pryžových a plastových výrobků		6,092		1.413		1.366		7.89%		8.13%		5,823		1.393		1.348		7.64%		7.96%		5,534		1.456		1.409		7.37%		8.15%		12,176		1.410		1.368		8.87%		7.24%		10,008		1.402		1.353		8.38%		6.66%		9,352		1.489		1.433		9.07%		7.14%		1,999		1,719		1,690		3,648		1.397		1.332		9.14%		8.31%		3,191		1.520		1.451		9.22%		8.04%		2,942		1.450		1.380		9.33%		8.11%		599		1.023		548		1.011		532		0.995		8.63%		7.89%		1.407		1.355		8.41%		5		7.55%		5		1.439		5		1.384		5		8.55%		7.78%		1.465		1.407		101		101		92		101		101		92		96		94		105		96		94		105		13,326		1.198		12,471		1.203		1808		1.138		599		0.293		496		11,126		10,370		1,589,271		548		0.308		498

		Liberecký		26		Výroba ostatních nekovových minerálních výrobků		13,473		2.999		2.971		17.45%		17.25%		14,359		3.149		3.122		18.85%		17.98%		13,301		2.950		2.900		17.71%		16.51%		12,638		1.858		1.957		9.21%		9.54%		11,252		1.836		1.905		9.42%		8.72%		9,189		1.625		1.645		8.91%		7.80%		938		784		691		6,721		2.253		2.292		16.83%		13.41%		5,459		2.073		2.093		15.77%		10.97%		5,192		2.017		1.983		16.46%		11.28%		499		0.777		380		0.610		390		0.683		14.50%		13.40%		2.370		2.407		14.68%		2		12.56%		2		2.353		2		2.374		2		14.13%		11.76%		2.197		2.176		95		101		109		95		103		110		107		113		103		108		116		106		14,846		1.242		13,275		1.157		3520		1.094		499		0.506		524		11,953		11,470		3,218,297		380		0.476		590

		Liberecký		27		Výroba základních kovů a hutních výrobků		1,320		0.398		0.379		1.71%		2.29%		1,660		0.491		0.462		2.18%		2.80%		1,287		0.380		0.362		1.71%		2.13%		2,450		0.233		0.222		1.78%		1.20%		3,410		0.346		0.331		2.85%		1.64%		1,999		0.292		0.275		1.94%		1.40%		1,856		2,054		1,553		711		0.285		0.267		1.78%		1.70%		683		0.276		0.256		1.97%		1.46%		553		0.308		0.288		1.75%		1.72%		538		0.741		411		0.522		430		0.809		1.76%		1.73%		0.305		0.289		2.33%		11		1.97%		15		0.371		15		0.350		18		1.87%		1.66%		0.327		0.308		81		67		103		82		67		104		129		118		90		128		120		89		2,474		0.712		2,471		0.702		435		0.968		538		0.288		613		3,475		3,520		449,642		411		0.194		659

		Liberecký		28		Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků (kromě strojů a zařízení)		6,520		0.661		0.649		8.44%		3.80%		7,039		0.722		0.708		9.24%		4.12%		5,968		0.642		0.632		7.95%		3.59%		8,068		0.704		0.691		5.88%		3.62%		8,329		0.850		0.831		6.97%		4.04%		5,485		0.675		0.662		5.32%		3.24%		1,237		1,183		919		2,668		0.627		0.608		6.68%		3.73%		2,823		0.814		0.786		8.15%		4.31%		2,034		0.630		0.611		6.45%		3.52%		409		0.982		401		1.045		341		0.980		7.00%		3.72%		0.664		0.649		8.12%		7		4.16%		9		0.795		9		0.775		8		7.14%		3.71%		0.649		0.635		92		83		77		92		83		77		112		126		129		112		125		129		8,571		0.981		8,219		0.962		1467		0.969		409		0.325		550		8,738		8,545		1,513,838		401		0.330		536

		Liberecký		29		Výroba a opravy strojů a zařízení j. n.		8,040		0.893		0.877		10.41%		5.13%		6,352		0.743		0.730		8.34%		4.24%		5,371		0.636		0.622		7.15%		3.56%		17,061		1.415		1.391		12.43%		7.27%		11,375		1.173		1.160		9.52%		5.58%		7,798		0.941		0.923		7.56%		4.52%		2,122		1,791		1,452		3,868		0.950		0.925		9.69%		5.65%		2,258		0.686		0.673		6.52%		3.63%		2,647		0.846		0.831		8.39%		4.73%		481		1.101		355		0.856		493		1.329		10.84%		6.02%		1.086		1.064		8.13%		6		4.48%		7		0.867		7		0.855		7		7.08%		3.90%		0.808		0.792		120		121		139		120		120		137		117		125		81		117		126		81		17,924		1.464		17,129		1.445		2467		1.273		481		0.226		638		12,244		11,856		1,937,996		355		0.190		858

		Liberecký		30		Výroba kancelářských strojů a počítačů		103		0.198		0.199		0.13%		1.14%		133		0.265		0.260		0.17%		1.51%		79		0.157		0.153		0.11%		0.88%		979		0.186		0.176		0.71%		0.95%		211		0.053		0.050		0.18%		0.25%		1,343		0.358		0.354		1.30%		1.72%		9,523		1,590		17,000		104		0.536		0.529		0.26%		3.19%		46		0.240		0.231		0.13%		1.27%		42		0.306		0.306		0.13%		1.71%		1,009		2.798		346		0.838		532		1.953		0.37%		1.76%		0.307		0.302		0.16%		20		1.01%		21		0.186		21		0.180		21		0.51%		1.29%		0.274		0.271		75		349		223		77		352		229		169		15		78		169		14		75		1,024		4.252		970		4.525		33		1.086		1009		0.107		319		241		214		30,438		346		0.214		663

		Liberecký		31		Výroba elektrických strojů a zařízení j. n.		9,651		1.471		1.445		12.50%		8.46%		8,609		1.393		1.369		11.30%		7.95%		8,467		1.369		1.400		11.27%		7.66%		15,608		1.882		1.896		11.37%		9.66%		14,213		1.944		1.965		11.90%		9.23%		10,722		1.769		1.919		10.40%		8.49%		1,617		1,651		1,266		4,599		1.648		1.613		11.52%		9.81%		3,778		1.584		1.553		10.91%		8.38%		2,749		1.186		1.228		8.72%		6.63%		477		1.159		439		1.053		325		0.865		11.80%		9.31%		1.667		1.651		11.37%		3		8.52%		4		1.640		4		1.629		4		10.86%		8.18%		1.441		1.516		106		97		104		106		96		104		102		110		134		98		102		127		16,801		1.126		15,878		1.119		2707		1.158		477		0.290		589		14,917		14,190		2,337,356		439		0.266		619

		Liberecký		32		Výroba rádiových, televizních a spojových zařízení a přístrojů		875		0.476		0.502		1.13%		2.74%		860		0.446		0.464		1.13%		2.54%		652		0.355		0.376		0.87%		1.99%		1,120		0.293		0.303		0.82%		1.50%		1,336		0.258		0.262		1.12%		1.23%		702		0.201		0.210		0.68%		0.97%		1,280		1,553		1,077		411		0.439		0.484		1.03%		2.61%		338		0.321		0.342		0.98%		1.70%		178		0.214		0.232		0.56%		1.20%		469		0.955		393		0.667		273		0.602		0.99%		2.28%		0.403		0.430		1.07%		13		1.82%		17		0.342		17		0.356		17		0.84%		1.55%		0.257		0.273		107		113		137		108		116		142		125		128		150		123		124		147		1,352		0.835		1,209		0.863		216		1.061		469		0.340		526		1,620		1,401		203,481		393		0.241		601

		Liberecký		33		Výroba zdravotnických, přesných, optických a časoměrných přístrojů		903		0.460		0.487		1.17%		2.65%		996		0.530		0.560		1.31%		3.02%		961		0.534		0.565		1.28%		2.99%		665		0.318		0.341		0.48%		1.63%		809		0.417		0.453		0.68%		1.98%		648		0.407		0.429		0.63%		1.95%		737		813		674		324		0.349		0.371		0.81%		2.08%		349		0.466		0.500		1.01%		2.47%		337		0.464		0.492		1.07%		2.59%		359		0.785		350		0.816		351		0.867		0.82%		2.12%		0.376		0.399		1.00%		16		2.49%		12		0.471		12		0.505		13		0.97%		2.47%		0.468		0.495		87		76		75		87		75		74		99		102		101		99		106		102		801		0.863		729		0.852		214		0.905		359		0.444		660		928		855		236,370		350		0.407		678

		Liberecký		34		Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů), výroba přívěsů a návěsů		6,741		1.131		1.075		8.73%		6.51%		6,142		1.130		1.086		8.06%		6.45%		5,097		1.036		0.990		6.79%		5.80%		32,174		1.452		1.376		23.44%		7.45%		24,636		1.457		1.384		20.62%		6.92%		17,648		1.201		1.131		17.11%		5.76%		4,773		4,011		3,462		7,719		1.555		1.455		19.33%		9.26%		6,464		1.645		1.541		18.67%		8.70%		4,825		1.352		1.258		15.30%		7.56%		1,145		1.422		1,052		1.348		947		1.303		17.17%		7.74%		1.379		1.302		15.78%		1		7.36%		6		1.411		6		1.337		6		14.19%		6.75%		1.196		1.126		100		100		95		99		99		94		109		121		122		110		122		122		34,173		1.315		32,420		1.292		2517		1.146		1145		0.238		326		25,991		25,100		2,196,202		1,052		0.258		340

		Liberecký		35		Výroba ostatních dopravních prostředků a zařízení		490		0.400		0.444		0.63%		2.30%		479		0.415		0.466		0.63%		2.37%		528		0.431		0.481		0.70%		2.41%		629		0.430		0.467		0.46%		2.21%		425		0.345		0.394		0.36%		1.64%		363		0.273		0.305		0.35%		1.31%		1,286		886		688		243		0.457		0.517		0.61%		2.72%		119		0.243		0.291		0.34%		1.29%		110		0.224		0.258		0.35%		1.25%		497		1.182		249		0.543		208		0.520		0.57%		2.41%		0.429		0.476		0.44%		18		1.76%		19		0.334		19		0.384		16		0.47%		1.67%		0.309		0.348		96		125		188		95		119		177		96		126		109		97		129		113		660		1.537		632		1.532		181		1.058		497		0.385		743		429		413		170,805		249		0.289		1,433

		Liberecký		36		Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl j. n.		7,743		1.954		1.953		10.03%		11.24%		8,030		1.928		1.925		10.54%		11.01%		11,221		2.640		2.619		14.94%		14.77%		14,680		3.567		3.559		10.70%		18.31%		13,817		3.908		3.898		11.56%		18.57%		20,022		6.006		5.920		19.42%		28.83%		1,896		1,721		1,784		3,866		2.721		2.736		9.68%		16.19%		3,635		2.948		2.961		10.50%		15.60%		4,801		4.011		3.960		15.22%		22.43%		499		1.440		453		1.417		428		1.518		10.14%		15.25%		2.747		2.749		10.87%		4		15.06%		1		2.928		1		2.928		1		14.95%		19.73%		4.219		4.166		101		91		92		101		91		92		73		65		73		74		66		75		15,657		1.088		15,105		1.067		1760		1.016		499		0.256		455		14,391		14,158		1,733,278		453		0.257		477

		Liberecký		37		Recyklace druhotných surovin		198		0.601		0.613		0.26%		3.46%		175		0.566		0.575		0.23%		3.23%		202		0.672		0.661		0.27%		3.76%		467		0.537		0.551		0.34%		2.76%		817		0.957		0.976		0.68%		4.55%		482		0.877		0.852		0.47%		4.21%		2,353		4,677		2,386		80		0.490		0.493		0.20%		2.92%		121		0.765		0.762		0.35%		4.04%		102		0.834		0.806		0.32%		4.67%		405		0.843		691		1.251		505		1.241		0.27%		3.04%		0.543		0.552		0.42%		19		3.94%		10		0.762		10		0.771		9		0.36%		4.01%		0.795		0.773		106		56		64		107		56		65		84		109		92		87		115		95		647		0.604		498		0.586		42		0.930		405		0.161		527		1,071		851		45,519		691		0.142		377

		Liberecký		ZP		Celkem zpracovatelský průmysl		77,225		1.000		1.000		100.00%		5.75%		76,176		1.000		1.000		100.00%		5.71%		75,096		1.000		1.000		100.00%		5.60%		137,249		1.000		1.000		100.00%		5.13%		119,479		1.000		1.000		100.00%		4.75%		103,118		1.000		1.000		100.00%		4.80%		1,777		1,568		1,373		39,926		1.000		1.000		100.00%		5.95%		34,627		1.000		1.000		100.00%		5.29%		31,535		1.000		1.000		100.00%		5.59%		517		1.035		455		0.927		420		0.999		100.00%		5.61%		1.000		1.000		100.00%				5.25%				1.000				1.000				100.00%		5.23%		1.000		1.000		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		149,629		1.166		140,188		1.146		20359		1.088		517		0.285		510		128,282		122,289		18,714,187		455		0.283		540





grafy

								zaměstnanci 2005										zaměstnanci 2004										Zaměstnanci 2003										2005 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2004 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2003 tržby za prodej výrobků a služeb (s.c., mil. Kč)										2005 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2004 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2003 tžby (tis. Kč) na 1 zaměstnance		2005 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2004 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2003 účetní přidaná hodnota (s.c., mil. Kč) a podíl na hrubé přid. hodnotě										2005 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2004 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2003 PH (tis. Kč) na 1 zaměstnance				2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2005 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2004 kompozitní		2004 Pořadí		2003 kompozitní		2003 kompozitní		2003 kompozitní		2003 kompozitní		LQ1 2005/2004						LQ2 2005/2004						LQ1 2004/2003						LQ2 2004/2003						2005 celkové		04/03 index		2005 výkony		04/03 index		2005 osobní		04/03 index		2005 prod. práce		2005 UPH/		2005 os. nákl/		2004 celkové		2004 výkony		2004 osobní		2004 prod. práce		2004 UPH/		2004 os. nákl/

		kraj		OKEČ		Zpracovatelský průmysl dle OKEČ		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		kraj		kraj		kraj		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		počet		LQ1		LQ2		RP		NP		kraj		rel. kraj/ČR1		kraj		rel. kraj/ČR1		kraj		rel. kraj/ČR1		RP		NP		LQ1		LQ2		RP		v kraji		NP		v kraji		LQ1		v kraji		LQ2		v kraji		RP		NP		LQ1		LQ2		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		zaměst.		tržby		PH		tržby				vč. marže				náklady				z UPH		/výkony		/UPH		tržby		vč. marže		náklady		z UPH		/výkony		/UPH

		Jihočeský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		10,998		1.299		1.335		13.00%		8.18%		10,742		1.255		1.290		12.73%		7.94%		10,370		1.182		1.207		12.22%		7.48%		24,323		1.860		1.959		18.84%		8.98%		23,981		1.697		1.747		18.64%		8.68%		21,112		1.632		1.677		19.54%		8.21%		2,212		2,232		2,036		4,882		1.444		1.490		14.00%		7.50%		4,809		1.392		1.425		13.63%		7.50%		4,337		1.310		1.337		13.78%		7.31%		444		0.917		448		0.944		418		0.978		15.28%		8.22%		1.534		1.595		15.00%		1		8.04%		5		1.448		5		1.488		4		15.13%		7.73%		1.375		1.407		103		110		104		103		112		105		106		104		106		107		104		107		28,309		1.019		25,077		1.015		2642		1.027		444		0.195		541		27,786		24,696		2,572,706		448		0.195		535

		Jihomoravský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		18,102		1.261		1.296		12.63%		13.47%		17,403		1.200		1.233		12.16%		12.87%		15,427		1.101		1.124		11.38%		11.12%		30,805		1.400		1.475		14.19%		11.37%		30,540		1.333		1.372		14.64%		11.06%		25,099		1.266		1.300		15.15%		9.76%		1,702		1,755		1,627		7,990		1.360		1.404		13.19%		12.28%		7,149		1.233		1.263		12.08%		11.15%		5,832		1.132		1.156		11.91%		9.83%		441		0.912		411		0.866		378		0.884		13.33%		12.37%		1.340		1.391		12.96%		2		11.69%		7		1.255		7		1.289		8		12.87%		10.68%		1.166		1.193		105		105		110		105		107		111		109		105		109		110		106		109		38,791		1.034		32,388		1.007		4126		1.047		441		0.247		516		37,509		32,178		3,941,421		411		0.222		551

		Karlovarský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		2,872		0.784		0.806		7.85%		2.14%		2,707		0.751		0.772		7.61%		2.00%		2,764		0.722		0.737		7.46%		1.99%		5,917		1.247		1.314		12.64%		2.18%		6,362		1.338		1.378		14.70%		2.30%		6,365		1.288		1.323		15.41%		2.48%		2,060		2,350		2,303		1,860		1.241		1.281		12.04%		2.86%		1,836		1.302		1.334		12.76%		2.86%		2,046		1.422		1.452		14.96%		3.45%		647		1.338		678		1.431		740		1.731		10.84%		2.39%		1.091		1.134		11.69%		3		2.39%		8		1.131		8		1.161		9		11.88%		2.44%		1.144		1.171		104		93		95		104		95		96		104		104		92		105		104		92		6,834		0.966		6,149		0.938		696		0.990		647		0.302		374		7,072		6,553		703,435		678		0.280		383

		Královéhradecký		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		6,820		0.801		0.823		8.02%		5.07%		6,783		0.794		0.815		8.05%		5.02%		6,856		0.769		0.785		7.95%		4.94%		11,963		0.811		0.855		8.22%		4.42%		10,811		0.749		0.771		8.23%		3.91%		9,473		0.659		0.677		7.88%		3.68%		1,754		1,594		1,382		2,749		0.708		0.731		6.86%		4.23%		2,251		0.616		0.631		6.04%		3.51%		1,753		0.500		0.511		5.26%		2.95%		403		0.833		332		0.700		256		0.598		7.70%		4.57%		0.773		0.803		7.44%		6		4.15%		16		0.720		16		0.739		17		7.29%		4.05%		0.643		0.657		101		108		115		101		111		116		103		114		123		104		114		124		14,189		1.121		12,556		1.096		1509		1.021		403		0.219		549		12,655		11,451		1,477,830		332		0.197		656

		Liberecký		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		3,586		0.464		0.477		4.64%		2.67%		3,737		0.484		0.497		4.91%		2.76%		3,690		0.475		0.485		4.91%		2.66%		5,157		0.371		0.391		3.76%		1.90%		5,726		0.436		0.449		4.79%		2.07%		5,169		0.419		0.430		5.01%		2.01%		1,438		1,532		1,401		1,455		0.376		0.388		3.65%		2.24%		1,514		0.446		0.457		4.37%		2.36%		1,484		0.447		0.457		4.71%		2.50%		406		0.839		405		0.854		402		0.940		4.02%		2.27%		0.404		0.418		4.69%		9		2.40%		13		0.456		13		0.468		14		4.77%		2.34%		0.447		0.457		96		85		84		96		87		85		102		104		100		102		104		100		6,750		0.959		5,618		0.923		803		0.967		406		0.259		551		7,036		6,084		830,215		405		0.249		549

		Moravskoslezský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		11,412		0.785		0.807		7.86%		8.49%		11,212		0.768		0.789		7.79%		8.29%		12,911		0.857		0.875		8.86%		9.31%		16,833		0.488		0.514		4.94%		6.22%		18,649		0.536		0.552		5.89%		6.75%		19,546		0.667		0.685		7.98%		7.60%		1,475		1,663		1,514		4,443		0.541		0.559		5.25%		6.83%		4,601		0.552		0.565		5.41%		7.18%		4,781		0.711		0.726		7.48%		8.06%		389		0.805		410		0.866		370		0.866		6.02%		7.18%		0.605		0.626		6.36%		5		7.41%		11		0.619		11		0.635		12		7.42%		8.03%		0.745		0.762		102		91		98		102		93		99		90		80		78		90		81		78		21,726		0.989		17,781		0.902		2462		1.023		389		0.250		554		21,975		19,708		2,407,243		410		0.233		523

		Olomoucký		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		10,193		1.203		1.236		12.04%		7.58%		10,647		1.236		1.270		12.53%		7.87%		11,538		1.315		1.343		13.60%		8.32%		24,071		1.880		1.980		19.05%		8.89%		27,562		1.878		1.933		20.62%		9.98%		25,633		1.892		1.944		22.64%		9.97%		2,361		2,589		2,222		5,268		1.518		1.567		14.73%		8.10%		5,305		1.435		1.469		14.05%		8.27%		4,940		1.465		1.496		15.41%		8.33%		517		1.068		498		1.051		428		1.001		15.27%		8.19%		1.534		1.595		15.74%		1		8.71%		6		1.516		6		1.557		6		16.76%		8.85%		1.557		1.594		97		100		106		97		102		107		94		99		98		95		99		98		29,885		0.831		25,655		0.876		2576		0.939		517		0.205		489		35,946		29,276		2,743,090		498		0.181		517

		Pardubický		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		7,268		0.923		0.949		9.24%		5.41%		6,941		0.888		0.912		9.00%		5.13%		8,566		0.946		0.965		9.78%		6.18%		15,150		0.862		0.908		8.73%		5.59%		14,558		0.750		0.772		8.23%		5.27%		14,987		0.773		0.794		9.25%		5.83%		2,085		2,097		1,750		2,963		0.966		0.998		9.37%		4.55%		2,412		0.716		0.734		7.02%		3.76%		2,481		0.736		0.752		7.75%		4.18%		408		0.842		347		0.733		290		0.677		9.12%		5.18%		0.917		0.951		8.08%		5		4.72%		10		0.785		10		0.806		10		8.68%		5.26%		0.818		0.837		104		115		135		104		118		136		94		97		97		95		97		98		18,167		1.037		15,820		1.038		1674		1.063		408		0.187		565		17,513		15,237		1,575,042		347		0.158		653

		Plzeňský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		9,339		1.072		1.102		10.74%		6.95%		8,943		1.040		1.068		10.54%		6.61%		9,147		1.006		1.026		10.39%		6.59%		25,325		1.563		1.646		15.83%		9.35%		24,177		1.502		1.546		16.50%		8.75%		22,403		1.492		1.533		17.86%		8.71%		2,712		2,704		2,449		8,023		1.954		2.017		18.95%		12.33%		8,230		2.099		2.150		20.56%		12.84%		7,978		1.975		2.016		20.77%		13.45%		859		1.775		920		1.941		872		2.039		15.17%		9.54%		1.530		1.588		15.86%		1		9.40%		4		1.547		4		1.588		3		16.27%		9.38%		1.491		1.525		103		104		93		103		106		94		103		101		106		104		101		107		29,783		1.078		26,958		1.063		2657		1.033		859		0.298		331		27,630		25,350		2,572,929		920		0.325		313

		Středočeský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		16,075		1.010		1.038		10.11%		11.96%		16,301		1.044		1.073		10.59%		12.05%		16,601		1.061		1.083		10.96%		11.97%		33,780		0.687		0.723		6.96%		12.47%		35,419		0.746		0.768		8.20%		12.82%		30,900		0.703		0.723		8.42%		12.02%		2,101		2,173		1,861		8,389		0.863		0.891		8.37%		12.90%		9,111		0.997		1.021		9.77%		14.21%		7,427		0.891		0.909		9.37%		12.52%		522		1.078		559		1.179		447		1.046		8.48%		12.44%		0.853		0.884		9.52%		2		13.03%		7		0.929		7		0.954		8		9.72%		12.73%		0.885		0.905		97		92		87		97		94		87		98		106		112		99		106		112		44,468		0.970		37,008		0.948		4346		1.025		522		0.227		518		45,841		39,032		4,241,939		559		0.233		466

		Ústecký		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		8,135		0.912		0.937		9.13%		6.05%		8,954		0.994		1.021		10.07%		6.62%		9,627		1.055		1.076		10.90%		6.94%		15,415		0.603		0.635		6.11%		5.69%		16,140		0.653		0.673		7.18%		5.84%		16,216		0.682		0.701		8.16%		6.31%		1,895		1,803		1,684		3,476		0.693		0.715		6.72%		5.34%		3,227		0.651		0.667		6.38%		5.03%		3,286		0.771		0.787		8.11%		5.54%		427		0.883		360		0.760		341		0.798		7.32%		5.70%		0.736		0.763		7.88%		4		5.83%		10		0.766		10		0.787		10		8.48%		6.09%		0.836		0.855		92		92		106		92		94		107		94		96		85		95		96		85		18,685		0.981		15,923		0.958		1899		0.939		427		0.218		546		19,049		16,615		2,022,545		360		0.194		627

		Vysočina		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		8,072		0.977		1.004		9.78%		6.00%		8,912		1.092		1.122		11.07%		6.59%		9,419		1.117		1.140		11.54%		6.79%		16,917		1.288		1.356		13.05%		6.25%		20,096		1.487		1.531		16.33%		7.28%		20,181		1.530		1.572		18.31%		7.85%		2,096		2,255		2,143		3,342		0.941		0.971		9.12%		5.14%		3,642		1.062		1.088		10.40%		5.68%		3,631		1.048		1.071		11.03%		6.12%		414		0.855		409		0.862		385		0.901		10.65%		5.80%		1.068		1.110		12.60%		2		6.52%		7		1.214		7		1.247		7		13.42%		6.77%		1.232		1.261		89		87		89		89		89		89		98		97		101		98		97		102		21,042		0.871		17,831		0.845		1954		0.883		414		0.187		585		24,148		21,103		2,213,527		409		0.173		608

		Zlínský		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		8,949		0.917		0.942		9.18%		6.66%		8,734		0.871		0.895		8.83%		6.46%		9,128		0.898		0.917		9.28%		6.58%		15,576		0.936		0.986		9.48%		5.75%		15,994		0.920		0.948		10.11%		5.79%		15,464		0.947		0.973		11.33%		6.01%		1,741		1,831		1,694		3,438		0.763		0.787		7.40%		5.28%		3,495		0.790		0.809		7.74%		5.45%		3,440		0.811		0.828		8.53%		5.80%		384		0.794		400		0.844		377		0.881		8.69%		5.90%		0.872		0.905		8.89%		3		5.90%		11		0.860		11		0.884		11		9.45%		6.01%		0.885		0.906		105		102		97		105		104		97		97		97		97		98		97		98		21,730		1.006		16,986		0.974		2142		1.044		384		0.202		623		21,592		17,432		2,052,377		400		0.200		587

		Hlavní město Praha		15		Výroba potravinářských výrobků a nápojů		12,610		1.365				13.67%		9.38%		13,222		1.339				13.57%		9.78%		12,675		1.259				13.02%		9.14%		29,606		1.769				17.92%		10.93%		26,206		1.395				15.32%		9.49%		24,566		1.350				16.16%		9.55%		2,348		1,982		1,938		6,778		1.384				13.42%		10.42%		6,536		1.271				12.45%		10.19%		5,916		1.235				12.99%		9.97%		537		1.111		494		1.043		467		1.091		15.00%		10.24%		1.506				13.78%		2		9.82%		6		1.335		6						13.88%		9.63%		1.281				102		127		109								106		103		103								35,712				31,264				3,587				537		0.217		529		36,880		28,411		3,785,785		494		0.230		579





grafy

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



přidaná hodnota

zaměstnanci

tržby

2005 LQ1



JČK

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ1 zaměstnanci



UL

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ2 zaměstnanci



UL_graf

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ1 tržby



MS

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ2 tržby



MS_graf

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ1 přidaná hodnota



JM

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003

2004

2005

LQ2 přidaná hodnota



JM_graf

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		20		Dřevařský		1.78		1.83

		21		Papírenský		1.84		1.79

		36		Výroba nábytku		1.66		1.76

		18		Oděvní		1.55		1.57

		15		Potravinářský		1.37		1.53

		32		Elektronický		1.00		1.24

		29		Strojírenský		1.04		1.13

		31		Elektrotechnický		0.86		1.12

		17		Textilní		1.26		1.09

		28		Kovodělný		1.07		1.08

		34		Motorová vozidla		1.17		0.95

		26		Ost. nekov. minerály		0.79		0.84

		25		Pryž a plasty		0.66		0.80

		33		Zdr., optické a přesné př.		1.04		0.68

		22		Polygrafie		0.47		0.57

		37		Recyk. druhot. surovin		0.62		0.54

		24		Chemie a farmacie		0.49		0.46

		35		Ost. dopravní prostř.		0.37		0.44

		27		Hutnický		0.32		0.25

		19		Kožedělný		0.13		0.10

		30		Kanc. stroje a počítače		0.83		0.04

		seřadit sestupně dle LQ 2005





HK

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		21		Papírenský		2.62		2.78

		24		Chemie a farmacie		2.93		2.68

		26		Ost. nekov. minerály		1.63		1.95

		30		Kanc. stroje a počítače		0.77		1.38

		37		Recyk. druhot. surovin		1.21		1.30

		17		Textilní		0.97		1.30

		28		Kovodělný		0.90		0.90

		19		Kožedělný		0.78		0.90

		29		Strojírenský		0.88		0.84

		15		Potravinářský		0.74		0.84

		27		Hutnický		0.60		0.76

		31		Elektrotechnický		0.82		0.65

		35		Ost. dopravní prostř.		0.53		0.65

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.57		0.64

		22		Polygrafie		0.55		0.63

		34		Motorová vozidla		0.58		0.57

		25		Pryž a plasty		0.45		0.49

		36		Výroba nábytku		1.09		0.47

		20		Dřevařský		0.46		0.47

		18		Oděvní		0.41		0.46

		32		Elektronický		0.15		0.15





HK_graf

		Papírenský		Papírenský

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Textilní		Textilní

		Kovodělný		Kovodělný

		Kožedělný		Kožedělný

		Strojírenský		Strojírenský

		Potravinářský		Potravinářský

		Hutnický		Hutnický

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Polygrafie		Polygrafie

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Dřevařský		Dřevařský

		Oděvní		Oděvní

		Elektronický		Elektronický



2003

2005

kompozitní LQ

2.6215962508

2.7845721912

2.9342866346

2.6752569252

1.6267923546

1.9534004544

0.7746340081

1.3816513253

1.2081833206

1.2975352128

0.9695122812

1.2955926694

0.8997208025

0.9030816129

0.7811296358

0.897147417

0.8765010549

0.8407442503

0.7359213751

0.8356931873

0.6030907352

0.7617277577

0.8156073123

0.6529553396

0.5322589043

0.6465085169

0.566906483

0.6414270869

0.5458750553

0.6346691402

0.5773914743

0.5714472984

0.4454116418

0.4923779676

1.0911752725

0.4681168784

0.4572331996

0.4677853193

0.4066462891

0.4593957808

0.1479645731

0.1469740035



LB

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		27		Hutnický		5.46		5.24

		35		Ost. dopravní prostř.		1.81		1.74

		37		Recyk. druhot. surovin		1.03		1.36

		28		Kovodělný		1.09		1.06

		29		Strojírenský		0.97		0.98

		24		Chemie a farmacie		0.95		0.89

		21		Papírenský		1.03		0.84

		34		Motorová vozidla		0.76		0.82

		18		Oděvní		0.88		0.80

		20		Dřevařský		0.59		0.70

		17		Textilní		0.69		0.68

		15		Potravinářský		0.75		0.60

		25		Pryž a plasty		0.72		0.60

		22		Polygrafie		0.63		0.59

		31		Elektrotechnický		0.51		0.54

		36		Výroba nábytku		0.49		0.45

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.47		0.40

		26		Ost. nekov. minerály		0.36		0.33

		19		Kožedělný		0.14		0.22

		32		Elektronický		0.18		0.17

		30		Kanc. stroje a počítače		0.07		0.15





LB_graf

		Hutnický		Hutnický

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Kovodělný		Kovodělný

		Strojírenský		Strojírenský

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Papírenský		Papírenský

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Oděvní		Oděvní

		Dřevařský		Dřevařský

		Textilní		Textilní

		Potravinářský		Potravinářský

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Polygrafie		Polygrafie

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Kožedělný		Kožedělný

		Elektronický		Elektronický

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

5.4639745712

5.2366390794

1.8125966908

1.7358122293

1.0322007057

1.355221072

1.0878884264

1.0585772514

0.9704371457

0.9760959609

0.9463383368

0.8920905075

1.0260972412

0.8374418635

0.760840857

0.8155653556

0.8773614684

0.7971353145

0.5936988764

0.6981086745

0.6924854821

0.6811952921

0.7451190738

0.6046878136

0.7151661253

0.6010438232

0.6264537484

0.5891711174

0.5113037953

0.5401340963

0.4865132083

0.4491466509

0.4653622267

0.4022506551

0.3612668695

0.3302610611

0.142962539

0.2214919951

0.1782970517

0.1699767144

0.0736410094

0.1504429174



OL

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		30		Kanc. stroje a počítače		1.41		2.31

		17		Textilní		2.05		2.06

		37		Recyk. druhot. surovin		2.07		1.62

		29		Strojírenský		1.60		1.52

		31		Elektrotechnický		1.19		1.43

		15		Potravinářský		1.17		1.34

		20		Dřevařský		1.20		1.24

		28		Kovodělný		1.38		1.23

		19		Kožedělný		1.43		1.21

		33		Zdr., optické a přesné př.		1.25		1.15

		18		Oděvní		1.07		1.13

		26		Ost. nekov. minerály		1.04		1.03

		36		Výroba nábytku		1.02		0.94

		25		Pryž a plasty		0.89		0.91

		22		Polygrafie		1.05		0.90

		32		Elektronický		0.35		0.90

		24		Chemie a farmacie		0.89		0.67

		27		Hutnický		0.56		0.60

		35		Ost. dopravní prostř.		0.41		0.35

		21		Papírenský		0.30		0.35

		34		Motorová vozidla		0.16		0.11





OL_graf

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Textilní		Textilní

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Strojírenský		Strojírenský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Potravinářský		Potravinářský

		Dřevařský		Dřevařský

		Kovodělný		Kovodělný

		Kožedělný		Kožedělný

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Oděvní		Oděvní

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Polygrafie		Polygrafie

		Elektronický		Elektronický

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Hutnický		Hutnický

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Papírenský		Papírenský

		Motorová vozidla		Motorová vozidla



2003

2005

kompozitní LQ

1.410668081

2.3147448652

2.0517297576

2.0616552825

2.0685309963

1.6182334514

1.5993006351

1.5174160681

1.1865292008

1.4282701328

1.1661192336

1.3403402963

1.2025134924

1.2416707558

1.383083495

1.2298959046

1.4291909877

1.2083833462

1.2537944613

1.152822

1.0669855035

1.1251186064

1.0438909672

1.0298580106

1.0161579204

0.9412260847

0.8858780327

0.9134384819

1.0450344978

0.9041047965

0.3539456524

0.9031197932

0.8928619844

0.666032119

0.5550673044

0.6019954665

0.4105140848

0.3517987711

0.2985523253

0.346930875

0.1611680269

0.1140521639



ZL

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		17		Textilní		2.94		3.05

		33		Zdr., optické a přesné př.		2.21		2.90

		30		Kanc. stroje a počítače		2.15		2.07

		21		Papírenský		1.51		1.54

		34		Motorová vozidla		1.37		1.28

		31		Elektrotechnický		1.01		1.22

		25		Pryž a plasty		1.24		1.15

		28		Kovodělný		1.05		1.14

		36		Výroba nábytku		1.06		0.96

		20		Dřevařský		0.79		0.90

		29		Strojírenský		0.99		0.87

		26		Ost. nekov. minerály		0.72		0.80

		15		Potravinářský		0.64		0.77

		18		Oděvní		1.03		0.75

		19		Kožedělný		0.79		0.75

		22		Polygrafie		0.69		0.65

		37		Recyk. druhot. surovin		0.56		0.54

		24		Chemie a farmacie		0.32		0.46

		32		Elektronický		0.69		0.45

		27		Hutnický		0.53		0.37

		35		Ost. dopravní prostř.		0.21		0.23





ZL_graf

		Textilní		Textilní

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Papírenský		Papírenský

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Kovodělný		Kovodělný

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Dřevařský		Dřevařský

		Strojírenský		Strojírenský

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Potravinářský		Potravinářský

		Oděvní		Oděvní

		Kožedělný		Kožedělný

		Polygrafie		Polygrafie

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Elektronický		Elektronický

		Hutnický		Hutnický

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.



2003

2005

kompozitní LQ

2.9443205256

3.0458970784

2.2103052929

2.8953880334

2.149876135

2.0681706149

1.5120583629

1.5360306237

1.3695290476

1.2750008967

1.0063082869

1.220553066

1.2431353555

1.1486226025

1.054102856

1.1390685773

1.0598465773

0.9587102529

0.7932389518

0.8989227034

0.9856779163

0.8745862775

0.72367497

0.7970735525

0.642579189

0.7734402668

1.0329440392

0.7485266605

0.7889420383

0.7470425802

0.6878720422

0.6530948465

0.5649007897

0.5408402737

0.3244492839

0.4613633014

0.6890831321

0.4480111501

0.5296279927

0.371432347

0.2084295345

0.2253109599



VY

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		36		Výroba nábytku		4.22		2.75

		26		Ost. nekov. minerály		2.20		2.37

		17		Textilní		1.84		1.70

		31		Elektrotechnický		1.44		1.67

		25		Pryž a plasty		1.47		1.41

		34		Motorová vozidla		1.20		1.38

		29		Strojírenský		0.81		1.09

		21		Papírenský		0.75		0.85

		20		Dřevařský		0.68		0.67

		28		Kovodělný		0.65		0.66

		37		Recyk. druhot. surovin		0.79		0.54

		35		Ost. dopravní prostř.		0.31		0.43

		18		Oděvní		0.33		0.41

		15		Potravinářský		0.45		0.40

		32		Elektronický		0.26		0.40

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.47		0.38

		19		Kožedělný		0.24		0.34

		30		Kanc. stroje a počítače		0.27		0.31

		27		Hutnický		0.33		0.31

		22		Polygrafie		0.38		0.30

		24		Chemie a farmacie		0.27		0.21





VY_graf

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Textilní		Textilní

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Strojírenský		Strojírenský

		Papírenský		Papírenský

		Dřevařský		Dřevařský

		Kovodělný		Kovodělný

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Oděvní		Oděvní

		Potravinářský		Potravinářský

		Elektronický		Elektronický

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Kožedělný		Kožedělný

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Hutnický		Hutnický

		Polygrafie		Polygrafie

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie



2003

2005

kompozitní LQ

4.218986047

2.7473167526

2.1972137201

2.3700564332

1.8362813636

1.6963635916

1.4413454935

1.6669643268

1.465091316

1.4066892126

1.1961435982

1.3793376772

0.80778335

1.0859581572

0.7541342003

0.8475802172

0.678708933

0.665559533

0.6489306301

0.6638802051

0.7945656826

0.5426689446

0.3093626082

0.4288608215

0.3319673027

0.4082013021

0.4471834901

0.4035021615

0.2568942829

0.4026159758

0.468302883

0.3757843531

0.2403593097

0.3357126445

0.2736654137

0.3066711352

0.3267956326

0.3053170284

0.3808744284

0.297229234

0.2659988665

0.2051666597



PU

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		18		Oděvní		2.77		3.34

		35		Ost. dopravní prostř.		1.75		2.41

		21		Papírenský		1.91		2.19

		33		Zdr., optické a přesné př.		1.68		1.76

		29		Strojírenský		1.54		1.58

		15		Potravinářský		1.56		1.53

		31		Elektrotechnický		1.30		1.43

		19		Kožedělný		0.97		1.31

		20		Dřevařský		1.00		1.20

		28		Kovodělný		1.05		1.15

		26		Ost. nekov. minerály		0.86		1.13

		37		Recyk. druhot. surovin		0.72		0.81

		22		Polygrafie		0.59		0.65

		27		Hutnický		0.74		0.62

		25		Pryž a plasty		0.50		0.60

		17		Textilní		0.61		0.54

		36		Výroba nábytku		0.52		0.53

		24		Chemie a farmacie		0.66		0.51

		32		Elektronický		1.44		0.39

		34		Motorová vozidla		0.25		0.27

		30		Kanc. stroje a počítače		0.18		0.15





PU_graf

		Oděvní		Oděvní

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Papírenský		Papírenský

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Strojírenský		Strojírenský

		Potravinářský		Potravinářský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Kožedělný		Kožedělný

		Dřevařský		Dřevařský

		Kovodělný		Kovodělný

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Polygrafie		Polygrafie

		Hutnický		Hutnický

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Textilní		Textilní

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Elektronický		Elektronický

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

2.7650490336

3.3389821683

1.7470747795

2.4120371854

1.9088393872

2.1948244227

1.684636935

1.7629450835

1.5387382905

1.5789288919

1.5574460312

1.5336724092

1.2958976375

1.4267740408

0.9704932238

1.3086605098

0.9973093264

1.1954800976

1.0450858916

1.1492550505

0.8610692007

1.1313651474

0.7198542693

0.8051336711

0.5906318624

0.6462649141

0.74134516

0.6183161153

0.4964310074

0.602805654

0.6099185945

0.544798588

0.5204416162

0.5282776006

0.6582758282

0.5094186204

1.4420554429

0.3911419533

0.2493960871

0.2748353226

0.1752593935

0.154993228



OC

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		19		Kožedělný		4.62		4.80

		25		Pryž a plasty		4.04		4.24

		32		Elektronický		1.94		1.92

		24		Chemie a farmacie		1.22		1.29

		37		Recyk. druhot. surovin		1.09		1.19

		28		Kovodělný		1.14		1.18

		20		Dřevařský		1.17		1.00

		18		Oděvní		0.95		0.99

		31		Elektrotechnický		0.85		0.95

		29		Strojírenský		0.95		0.95

		36		Výroba nábytku		0.94		0.93

		15		Potravinářský		0.89		0.87

		35		Ost. dopravní prostř.		0.69		0.70

		26		Ost. nekov. minerály		0.54		0.51

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.56		0.48

		22		Polygrafie		0.43		0.46

		21		Papírenský		0.36		0.42

		34		Motorová vozidla		0.41		0.31

		17		Textilní		0.29		0.30

		27		Hutnický		0.27		0.30

		30		Kanc. stroje a počítače		0.16		0.17





OC_graf

		Kožedělný		Kožedělný

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Elektronický		Elektronický

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Kovodělný		Kovodělný

		Dřevařský		Dřevařský

		Oděvní		Oděvní

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Strojírenský		Strojírenský

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Potravinářský		Potravinářský

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Polygrafie		Polygrafie

		Papírenský		Papírenský

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Textilní		Textilní

		Hutnický		Hutnický

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

4.6223029396

4.8006806824

4.0400316358

4.2405695559

1.9378756047

1.9175626654

1.2242411107

1.2873372414

1.0882606407

1.187590704

1.1387175472

1.1760059961

1.1728682015

1.00379037

0.9531737025

0.9867287326

0.8543077901

0.9543541913

0.9472592297

0.9482981908

0.9433261129

0.9299158717

0.8852236182

0.8718377076

0.6870928509

0.696537983

0.5447983231

0.5065589538

0.5604874482

0.4842003034

0.4264459223

0.4576041187

0.3646835425

0.418486758

0.4136242718

0.3131779124

0.2868516909

0.2996819442

0.2705207

0.2994396286

0.162920315

0.1748901171



KV

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		19		Kožedělný		3.18		3.39

		20		Dřevařský		2.88		2.91

		18		Oděvní		2.59		2.48

		34		Motorová vozidla		1.35		1.38

		31		Elektrotechnický		1.55		1.38

		28		Kovodělný		1.04		1.28

		36		Výroba nábytku		1.30		1.19

		15		Potravinářský		1.23		1.07

		35		Ost. dopravní prostř.		0.24		0.97

		29		Strojírenský		1.20		0.94

		21		Papírenský		0.72		0.85

		17		Textilní		0.67		0.83

		26		Ost. nekov. minerály		0.73		0.78

		27		Hutnický		0.07		0.64

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.67		0.61

		25		Pryž a plasty		0.64		0.57

		22		Polygrafie		0.33		0.38

		37		Recyk. druhot. surovin		0.38		0.37

		32		Elektronický		0.36		0.29

		24		Chemie a farmacie		0.20		0.28

		30		Kanc. stroje a počítače		0.03		0.04





KV_graf

		Kožedělný		Kožedělný

		Dřevařský		Dřevařský

		Oděvní		Oděvní

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Kovodělný		Kovodělný

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Potravinářský		Potravinářský

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Strojírenský		Strojírenský

		Papírenský		Papírenský

		Textilní		Textilní

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Hutnický		Hutnický

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Polygrafie		Polygrafie

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Elektronický		Elektronický

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

3.1791020303

3.3899710554

2.8803117204

2.9110718509

2.5903436075

2.4795304451

1.3473168892

1.3773523077

1.5518345303

1.3758234321

1.037290503

1.2782856554

1.2973464388

1.1876699835

1.231828496

1.068338784

0.2398929425

0.9675759051

1.1951756413

0.9427780614

0.7181844222

0.8533910633

0.6723136284

0.831553977

0.7289098988

0.782303496

0.0730205566

0.6358115051

0.6682176122

0.6073044981

0.6367164444

0.5675564834

0.3332388333

0.3794143411

0.3821729489

0.3706264805

0.3611211078

0.2850348468

0.2024740809

0.2826233479

0.0313250822

0.0400018389



SČ

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		30		Kanc. stroje a počítače		5.32		4.39

		32		Elektronický		3.61		2.54

		17		Textilní		1.72		1.94

		24		Chemie a farmacie		1.22		1.56

		29		Strojírenský		1.12		1.31

		28		Kovodělný		0.99		1.01

		19		Kožedělný		0.86		1.00

		35		Ost. dopravní prostř.		0.77		0.94

		15		Potravinářský		0.82		0.92

		26		Ost. nekov. minerály		0.78		0.89

		20		Dřevařský		1.05		0.85

		21		Papírenský		0.76		0.82

		36		Výroba nábytku		0.66		0.81

		18		Oděvní		0.73		0.74

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.81		0.62

		31		Elektrotechnický		0.88		0.60

		34		Motorová vozidla		0.57		0.59

		37		Recyk. druhot. surovin		0.67		0.52

		25		Pryž a plasty		0.42		0.51

		22		Polygrafie		0.51		0.39

		27		Hutnický		0.22		0.24





SČ_graf

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Elektronický		Elektronický

		Textilní		Textilní

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Strojírenský		Strojírenský

		Kovodělný		Kovodělný

		Kožedělný		Kožedělný

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Potravinářský		Potravinářský

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Dřevařský		Dřevařský

		Papírenský		Papírenský

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Oděvní		Oděvní

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Polygrafie		Polygrafie

		Hutnický		Hutnický



2003

2005

kompozitní LQ

5.3151205916

4.3889207456

3.607882281

2.5426414422

1.7192558054

1.9352056757

1.2168171183

1.5562496662

1.11870764

1.305824798

0.990970478

1.0072829748

0.8592898522

1.0032550295

0.7734342531

0.9427472343

0.818285177

0.9171865604

0.7831079619

0.8867580828

1.0538474552

0.851389378

0.7560474359

0.8194410117

0.6634033316

0.805174986

0.7329622126

0.7368616235

0.810042317

0.6173904714

0.8791267037

0.6046041077

0.5705640228

0.5868616455

0.6676191684

0.5230157934

0.421930171

0.5064072516

0.5147590995

0.3873160673

0.2220855038

0.2368780712



legenda

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		18		Oděvní		2.77		3.34

		35		Ost. dopravní prostř.		1.75		2.41

		21		Papírenský		1.91		2.19

		33		Zdr., optické a přesné př.		1.68		1.76

		29		Strojírenský		1.54		1.58

		15		Potravinářský		1.56		1.53

		31		Elektrotechnický		1.30		1.43

		19		Kožedělný		0.97		1.31

		20		Dřevařský		1.00		1.20

		28		Kovodělný		1.05		1.15

		26		Ost. nekov. minerály		0.86		1.13

		37		Recyk. druhot. surovin		0.72		0.81

		22		Polygrafie		0.59		0.65

		27		Hutnický		0.74		0.62

		25		Pryž a plasty		0.50		0.60

		17		Textilní		0.61		0.54

		36		Výroba nábytku		0.52		0.53

		24		Chemie a farmacie		0.66		0.51

		32		Elektronický		1.44		0.39

		34		Motorová vozidla		0.25		0.27

		30		Kanc. stroje a počítače		0.18		0.15





ukazka

		Oděvní		Oděvní

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Papírenský		Papírenský

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Strojírenský		Strojírenský

		Potravinářský		Potravinářský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Kožedělný		Kožedělný

		Dřevařský		Dřevařský

		Kovodělný		Kovodělný

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Polygrafie		Polygrafie

		Hutnický		Hutnický

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Textilní		Textilní

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Elektronický		Elektronický

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

2.7650490336

3.3389821683

1.7470747795

2.4120371854

1.9088393872

2.1948244227

1.684636935

1.7629450835

1.5387382905

1.5789288919

1.5574460312

1.5336724092

1.2958976375

1.4267740408

0.9704932238

1.3086605098

0.9973093264

1.1954800976

1.0450858916

1.1492550505

0.8610692007

1.1313651474

0.7198542693

0.8051336711

0.5906318624

0.6462649141

0.74134516

0.6183161153

0.4964310074

0.602805654

0.6099185945

0.544798588

0.5204416162

0.5282776006

0.6582758282

0.5094186204

1.4420554429

0.3911419533

0.2493960871

0.2748353226

0.1752593935

0.154993228



List3

						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		26		Ost. nekov. minerály		2.49		2.94

		17		Textilní		1.98		2.41

		28		Kovodělný		1.63		1.74

		18		Oděvní		1.70		1.69

		37		Recyk. druhot. surovin		1.11		1.30

		24		Chemie a farmacie		0.98		1.29

		36		Výroba nábytku		1.33		1.12

		15		Potravinářský		1.14		1.09

		20		Dřevařský		0.88		0.96

		31		Elektrotechnický		0.74		0.95

		19		Kožedělný		0.74		0.93

		32		Elektronický		1.10		0.91

		29		Strojírenský		0.72		0.77

		25		Pryž a plasty		0.91		0.71

		22		Polygrafie		0.60		0.66

		33		Zdr., optické a přesné př.		0.37		0.54

		21		Papírenský		0.52		0.41

		27		Hutnický		0.43		0.39

		34		Motorová vozidla		0.37		0.21

		35		Ost. dopravní prostř.		0.19		0.19

		30		Kanc. stroje a počítače		0.25		0.16





		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Textilní		Textilní

		Kovodělný		Kovodělný

		Oděvní		Oděvní

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Potravinářský		Potravinářský

		Dřevařský		Dřevařský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Kožedělný		Kožedělný

		Elektronický		Elektronický

		Strojírenský		Strojírenský

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Polygrafie		Polygrafie

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Papírenský		Papírenský

		Hutnický		Hutnický

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

2.4895880593

2.9430489884

1.9766948384

2.4070245098

1.6288766323

1.7366294327

1.700904585

1.6930688492

1.1063177339

1.299262941

0.9808385432

1.2947475925

1.3287270467

1.1172771174

1.1438864468

1.0908146748

0.875776617

0.9576380028

0.7374171409

0.9454188409

0.7445479457

0.9306815006

1.0969508838

0.9114408531

0.7203601662

0.7665020232

0.912258452

0.7070651536

0.6039016107

0.6618913817

0.3716693237

0.5402341328

0.5236787591

0.4110168352

0.4339596734

0.3922559759

0.3725776472

0.2103664597

0.1859490552

0.1912086307

0.2535518025

0.1606033192



						kompozitní		kompozitní

						LQ		LQ

						2003		2005

		34		Motorová vozidla		3.01		2.85

		30		Kanc. stroje a počítače		0.80		1.42

		33		Zdr., optické a přesné př.		1.14		1.27

		37		Recyk. druhot. surovin		1.31		1.20

		24		Chemie a farmacie		1.20		1.04

		15		Potravinářský		0.88		0.85

		22		Polygrafie		0.78		0.84

		32		Elektronický		0.46		0.83

		25		Pryž a plasty		0.83		0.82

		21		Papírenský		0.82		0.82

		36		Výroba nábytku		0.62		0.80

		35		Ost. dopravní prostř.		1.35		0.78

		26		Ost. nekov. minerály		0.86		0.75

		28		Kovodělný		0.72		0.67

		29		Strojírenský		0.76		0.66

		31		Elektrotechnický		0.67		0.63

		20		Dřevařský		0.63		0.63

		18		Oděvní		0.41		0.42

		27		Hutnický		0.47		0.41

		17		Textilní		0.19		0.22

		19		Kožedělný		0.26		0.19





		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Potravinářský		Potravinářský

		Polygrafie		Polygrafie

		Elektronický		Elektronický

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Papírenský		Papírenský

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Kovodělný		Kovodělný

		Strojírenský		Strojírenský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Dřevařský		Dřevařský

		Oděvní		Oděvní

		Hutnický		Hutnický

		Textilní		Textilní

		Kožedělný		Kožedělný



2003

2005

kompozitní LQ

3.006689697

2.8498040691

0.7971364604

1.4224706879

1.1384278777

1.2707301596

1.3056120287

1.1985164571

1.195177146

1.0355443346

0.8849418322

0.8531523714

0.7848854956

0.842222533

0.4630574185

0.8333461542

0.8286575961

0.8216501838

0.820764259

0.8167337952

0.6221827072

0.796168648

1.3513747007

0.7808394145

0.8605001678

0.7476580274

0.7220224533

0.6693727719

0.7634737785

0.6586660962

0.671624946

0.6346303928

0.6297255712

0.6322626909

0.41070738

0.4237872333

0.4737922584

0.411056957

0.1883904873

0.2207402944

0.2592972091

0.1927006537



		15		Potravinářský

		17		Textilní

		18		Oděvní

		19		Kožedělný

		20		Dřevařský

		21		Papírenský

		22		Polygrafie

		24		Chemie a farmacie

		25		Pryž a plasty

		26		Ost. nekov. minerály

		27		Hutnický

		28		Kovodělný

		29		Strojírenský

		30		Kanc. stroje a počítače

		31		Elektrotechnický

		32		Elektronický

		33		Zdr., optické a přesné př.

		34		Motorová vozidla

		35		Ost. dopravní prostř.

		36		Výroba nábytku

		37		Recyk. druhot. surovin





		Dřevařský		Dřevařský

		Papírenský		Papírenský

		Výroba nábytku		Výroba nábytku

		Oděvní		Oděvní

		Potravinářský		Potravinářský

		Elektronický		Elektronický

		Strojírenský		Strojírenský

		Elektrotechnický		Elektrotechnický

		Textilní		Textilní

		Kovodělný		Kovodělný

		Motorová vozidla		Motorová vozidla

		Ost. nekov. minerály		Ost. nekov. minerály

		Pryž a plasty		Pryž a plasty

		Zdr., optické a přesné př.		Zdr., optické a přesné př.

		Polygrafie		Polygrafie

		Recyk. druhot. surovin		Recyk. druhot. surovin

		Chemie a farmacie		Chemie a farmacie

		Ost. dopravní prostř.		Ost. dopravní prostř.

		Hutnický		Hutnický

		Kožedělný		Kožedělný

		Kanc. stroje a počítače		Kanc. stroje a počítače



2003

2005

kompozitní LQ

1.7767000371

1.8314228302

1.8422171944

1.7864447398

1.6603314104

1.7567003832

1.5481481942

1.5664596212

1.3747606859

1.5340938383

0.9957266387

1.2392144417

1.043241788

1.1329927656

0.8603187552

1.1196459858

1.2623967875

1.0888653959

1.0699365896

1.0773036891

1.1678583539

0.9538749753

0.7899125294

0.8378172075

0.6562541736

0.8009898363

1.0378045583

0.6819562767

0.4657935037

0.5675865644

0.6223777327

0.5380826705

0.4876142237

0.4554679502

0.3706409249

0.4380346892

0.322461356

0.2465302931

0.1260233479

0.0950686277

0.8344423286

0.0447689997
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