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1 Uvod

Karlovarsky kraj jiz od roku 2012 poskytuje podnikatelim kazdorocné v ramci dota¢niho
titulu Inovacni vouchery - jednorazovou dotaci ze svého rozpoCtu na spolupraci
s poskytovateli znalosti, tedy s védeckovyzkumnymi institucemi. Cilem je podpora zvyseni
konkurenceschopnosti mistnich firem. Vzhledem k dobé trvani dota¢niho titulu jsou v tuto
chvili jiz dostatecné podklady k tomu, aby bylo mozné vyhodnotit pfedchozi 4 kola vefejné
soutéze (2012 —2015), efektivitu a dopady pfidélenych dotaci pro firmy a pro Karlovarsky
kraj. Z tohoto divodu byla v dobé zafi — Fijen 2015 zpracovana na zakladé poptavkového
fizeni odboru regionalniho rozvoje Krajského uradu Karlovarského kraje Evaluace
Programu rozvoje  konkurenceschopnosti  Karlovarského kraje, dota¢niho
titulu 1 Inovaéni vouchery.

Ve W r

Dokument je rozdélen na tfi ¢asti. Prvni ¢asti je kapitola €. 2, ve které jsou popsany zakladni
udaje o dota¢nim titulu Inovacni vouchery. Zminéna jsou pravidla vetejné soutéze, okruhy
vetejné soutéze pristoupeno. Druhd ¢ast je sloZena z kapitoly €. 3 a 4 a zabyva se analyzou
prijatych Zadosti do vefejné soutéze za posledni 4 roky. Zpracovéno bylo 69 Zadosti
0 poskytnuti podpory, které poskytla Karlovarskd agentura rozvoje podnikani, p.o. —
implementacni agentura dotacniho titulu. Stézejni, tfeti, casti dokumentu je kapitola €. 5, ktera
prezentuje vysledky dotaznikového Setfeni u prijemci voucheri a poskytovateli znalosti
provedené¢ho Krajskou hospodaiskou komorou Karlovarského kraje. Celkem bylo
vyhodnoceno 24 dotaznikd vyplnénych zadateli a 13 dotaznikli vyplnénych poskytovateli
znalosti. Vysledky a doporuceni vyplyvajici z této evaluace jsou shrnuty v zavéru dokumentu
a budou slouzit k pfipadnym Gpravam v nastaveni programu v dalSich letech a k medializaci
dotac¢niho titulu.
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2 ZaKkladni informace o verejné soutézi Inovac¢ni vouchery

Inovacni vouchery jsou osvédéenym finan¢nim ndstrojem, ktery podporuje spolupraci mezi
podnikatelskymi subjekty a védeckovyzkumnymi institucemi V zahrani¢i i v CR.
Tato jednorazova finanéni podpora ma napomoci K nastartovani spoluprace a soucasné prispét
k lepsi komercionalizaci vysledkil vyzkumu a vyvoje poskytovatelti znalosti. V Karlovarském
kraji se inovaéni vouchery udéluji kazdoro¢né od roku 2012.

Cilem dotace na inova¢ni vouchery je kromé nastartovani spoluprace mezi podnikateli
a poskytovateli znalosti také rozsiteni povédomi o potieb¢ inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rist
firem, motivace zavadéni inovaci ve firmach a tim posilovani jejich pozice na trhu.

Dotace je rozdélovana uspéSnym zadatelim ve vetejné soutézi. Ta je vyhlaSovana dle zakona
¢. 130/2002 Sb. o podpotfe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedkd. Podminky vefejné soutéZze jsou dany obecnymi pravidly a kazdoro¢né
pak konkretizovany aktualni zaddvaci dokumentaci. V pribéhu 4 let (2012 — 2015) doslo

ke dvéma zasadnéj$im zmeénam:
¢ Doplnéni subjektu klastru mezi vhodné zadatele o inovac¢ni voucher;

¢ Doplnéni tietiho hodnoceni navrhu projektu externim oponentem pii rozdilu dvou
prvotnich hodnoceni o 40 a vice boda (v dal§im ro¢niku byl rozdil snizen na 25 a vice
bodu).

Dalsi drobné upravy vedly Kkveétsi srozumitelnosti dotacniho titulu pro zadatele
¢i ke snadné&jSimu vypliovani pottebnych dokumenta.

Poskytovatelem dotace je Karlovarsky kraj a cinnosti implementaéni agentury byla
povéifena jeho piispévkova organizace, Karlovarska agentura rozvoje podnikani (dale jen
KARP). Administrace dotac¢niho titulu koresponduje se zaméfenim agentury a kontakt
S mistnimi firmami umoziuje efektivni pfenos informaci od podnikateli smérem k vetfejné
sprave.

Vyse alokovanych prostiedkii véetné technické pomoci je kazdorocné stanovena
na 2.000.000 K¢, pricemz vySe dotace je:

e Pro malé a stfedni podniky minimalné ve vysi 10.000 K¢ a maximalné ve vysi
170.000 K¢ na jeden projekt (nebo do vyse piijemcem nevycerpané podpory v rezimu
de minimis za posledni tfi roky). Maximalni mozny podil dotace na celkovych
zpusobilych nakladech projektu je 100 %.

e Pro velké podniky minimalné ve vysi 10.000 K¢ a maximaln¢ ve vysi 170.000 K¢
na jeden projekt (nebo do vysSe prijemcem nevycerpané podpory v rezimu de minimis
za posledni tfi roky). Maximalni mozny podil dotace na celkovych zpiisobilych
nakladech projektu je 50 %.
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Zadatelem mtZe byt fyzicka osoba, obchodni spole¢nost (a.s., S.r.0., v.0.s., k.s.), evropska
spole¢nost, evropské hospodarské zdjmové sdruzeni, klastr nebo druzstvo se sidlem
¢i provozovnou v Karlovarském kraji.

Hodnotici proces je sloZzen z nékolika nasledujicich fazi:

Pfi otevirani dorucenych obalek probiha Kontrola formalnich kritérii (5 binarnich
kritérii) a kontrola prFijatelnosti projekti/zadosti (7 binarnich kritérii). Projekty,
které kritéria nesplnuji, jsou vylouceny.

Vécné hodnoceni projekti zajistuji externi hodnotitelé, ktefi projektu udéluji body
vV 6 hodnocenych kritériich. Maximaln€¢ muze projekt dosahnout hodnoty 100 bodii.
Kazdy projekt hodnoti 2 nezavisli oponenti. Oponenti jsou vétsinou zkuSeni zastupci
inovacnich center mimo Karlovarsky kraj. Kone¢ny bodovy vysledek projektu je dan
aritmetickym primérem obou hodnot (v pfipadé rozdilu hodnoceni 25 a vice bodu
je zadan tieti posudek). Projekty, které ziskaly méné nez 40 bodi, nemohou ziskat
finan¢ni podporu.

Vysledny seznam projekt doporucenych k podpofte stanovi Odborny poradni organ,
ktery je slozen ze zéastupct Karlovarského kraje, hospodéiské komory, akademického
sektoru a dal$ich odbornikii na podporu inovaci. Na zakladé doporuc¢eni Odborného
poradniho orgénu rozhodnou organy Karlovarského kraje o konecném vybéru
projektt uréenych k podpofte.
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3 Analyza informaci o Zadatelich ve verejné soutézi Inovacni vouchery

Z tabulky i znasledného grafu je patrné, ze zajem o ziskani inova¢niho voucheru
Vv Karlovarském Kraji roste. Mezirocni nartst v poctu pfijatych zadosti byl nejvyssi v roce
2013, kdy dosahoval 73 %, v dalSich dvou letech byl meziro¢ni narast roven 0 % a 16 %.
Pocet udélenych voucheru V jednotlivych letech se pohybuje kolem 11, a to v zavislosti
na pozadované vysi voucherti a hodnoceni projekt.

Pokud zadost nesplituje definovana formalni kritéria nebo kritéria pfijatelnosti, je z vefejné
soutéZze vyloucena a nepostupuje Kk vécnému hodnoceni. Z tabulky vyplyva, Ze zaddvaci
dokumentace soutéZe je napsana srozumitelné, jelikoz formalni chyby se v Zadostech
objevuji minimalné, vroce 2012 nebyla vyloucena zadna zadost. V roce 2013 byly
vylouceny celkem ¢tyfi zadosti, dvé z nich ale byly doruceny po terminu pro podavani
zadosti, ktery je uveden v zadavaci dokumentaci, a proto byly vylouceny okamzité. Dalsi
dv¢ zadosti obsahovaly v jednom pfipad¢ téi formalni chyby a ve druhém dvé. V letech
2014 a 2015 doslo k vytazeni celkem dvou zéadosti, z nichz kazda obsahovala jednu formalni

chybu.

Zadosti, které pti hodnoceni Odbornym poradnim orgdnem nedosahnou stanovené bodové
hranice nutné pro ptidéleni dotace, jsou oznacCeny za nepodpoiené. Zvlast jsou vyclenény
zéadosti, které pfi vécném hodnoceni nedosahnou minimalni stanovené bodové hranice nutné
pro piidéleni finanéni podpory (40 bodu). Pocet zadosti, které nedosahly 40 bodi ma klesajici
tendenci, z toho lze usuzovat, ze kvalita Zadosti kaZdoro¢né roste.

K problémlim s realizaci jiz schvalenych projektd témét nedochdzi. V uplynulych Etyfech
letech doslo k podobné situaci pouze jednou.

2012 2013 2014 2015

Pocet prijatych Zadosti 11 19* 19 22

Pocet vyloucenych zadosti 0 4* 1 1

Pocet nepodporenych zadosti 0 3 5 9
Pocet zadosti, které

nedosahly 40 bodi 0 2 ! 0

Pocet udélenych voucheru 11 10 11 12

Pocet odstoupeni 0 0 1 0

Tabulka 1: Vyvej poé¢tu Zadosti v jednotlivych letech. Zdroj: KARP

* Vroce 2013 byly dvé zadosti doruCeny po terminu pro podavani zadosti, ktery je uveden v zadavaci
dokumentaci. Tyto zadosti byly bez otevieni obalek vylouceny, a proto se s nimi Vtomto dokumentu dale
nepracuje.
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Nasledujici graf zobrazuje jen nékteré vybrané udaje ztabulky 1, a to z davodu vétsi
ptrehlednosti. Jak jiz bylo zminéno, pocet pfijatych zadosti kazdoro¢né roste. Disledkem
tohoto rastu a témét konstantniho poctu ptidélenych voucherti dochazi ke zvySovani poctu
neschvalenych zadosti.

Vyvoj poctu zadosti v jednotlivych letech
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Pocet pfijatych Zadosti == Pocet vyloucenych Zadosti
Pocet udélenych vouchert == Pocet nepodporenych zadosti celkem

Graf 1: Vyvoj poctu Zadosti v jednotlivych letech. Zdroj: KARP

O inovacni voucher zadalo v uplynulych ¢étyfech ro¢nicich celkem 46 firem, pii¢emz 38 %
z nich podalo zadost opakované. Zadatelé, kteti podali zadost opakované, v 89 % piipadd

v

uspéli. Detailnéjsi usp&snost Zadatelll ve vefejné soutézi zobrazuje nasledujici tabulka.

Pocet uspésnych zZadateli 33
Pocet neuspésnych Zadateld 20
Pocet Zadatelu, ktefi podali Zadost 17
opakované
Pocet Zadatelit, kteii podali Zadost 15
opakované a min. jednou uspéli
Pocet Zadatelit, kteri podali Zddost 1
opakované a 3x uspéli
Pocet Zadatelit, kteii podali Zddost 10
opakované a 2x uspéli
Pocet Zadatelit, kteii podali Zadost 4
opakované a Ix uspéli

Tabulka 2: Usp&nost Zadatelii ve vefejné soutéZi Inovaéni vouchery. Zdroj: KARP

vvvvvv

firmy ziskaly dva inova¢ni vouchery: AMATI - Denak, s.r.o., CZECH INDUSTRY
GROUP a.s. (diive Sostroj, a.s.), D&A Travel s.r.o., ECOLOGICAL CONSTRUCTION
GROUP s.ro., G D K spol. s r.o, KERAMEX Group s.r.o., KESSL spol. s r.o.,
KSB spol. s r.0., MINERAL DEKOR s.r.0., MONTSTAV CZ s.r.0. a CZECH INDUSTRY
GROUP ass..
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Analyza rozdé¢leni zadateli podle velikosti prokazala, ze vefejna soutéZ je dobie nastavena,
90 % zadatelu se totiz Fadi do kategorie malych a stfednich podnikii, na kterou vefejna
soutéz cili. Kazdého ro¢niku se sice ucastnily i velké firmy, avSak ve velmi malém poctu,
a to jednoho az dvou zéstupct. Dalsi hledisko, které se tyka velikosti firmy, je rozdé¢leni
zadateli podle poctu zaméstnanct. Vysledky této analyzy vSak nejsou zcela jednoznacné
anelze znich vyvodit trend, nicméné Ize konstatovat, ze pramémé 75 % Zadateld
ma 1-50 zaméstnanci.

Z hlediska pravni formy zadatell se primérn¢ v 82 % Zadosti jedna o spole¢nost S ru¢enim
omezenym, dale m¢li Zadatelé formu akciové spolecnosti nebo jsou fyzickou osobou.
U geografického rozdéleni zadatelt dominuje okres Karlovy Vary, ve kterém ma sidlo
pramémé 51 % zadatelt. Dalsi dva okresy Karlovarského kraje — Cheb a Sokolov — jsou
relativné vyrovnané, sidli v nich primérné 26 % a 23 % zadatela.

Geografické rozdéleni Zzadatelli o inovacni voucher

15 14
10
10
7 ] Cheb
5 5 5 5 Karlovy Vary
5 4 4
3 m Sokolov

1

0 |
2012 2013 2014 2015

Tabulka 3: Geografické rozdéleni Zadateli o inova¢ni voucher. Zdroj: KARP

Rozdé€leni zadatelti dle oboru jejich plsobnosti ukazalo pievazujici trend zejména v oborech
jako je strojirenstvi, vyroba stavebnich materiald, recyklace, stavebnictvi, cestovni ruch
¢i sluzby. Ze zadatelii byli nasledné vyc¢lenéni zadatelé ze zpracovatelského primyslu, toto
rozdéleni pfineslo zajimavé vysledky, které znéazoriiuje nasledujici graf. Bylo zjisténo,
7e Zadatelé z oboru zpracovatelského primyslu tvori 71 % Zadateli a 84 % prijemcii.
Dulezitéjsi je ale uspésnost téchto dvou kategorii ve vefejné soutézi, kde analyza prokazala
vyrazné niz§i uspésnost kategorie ,,Ostatni obory™ (tj. pfedev$im cestovni ruch, sluzby
& vzdélavani). Uspénost Zadateli v oborech zpracovatelského primyslu je rovna 81 %,
ale uspéSnost ostatnich obori dosahuje pouze 38 %0.
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Porovnani Zadatel(i a pFijemct v souvislosti s oborem jejich
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0
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Graf 2: Porovnani Zadatela a pFijemci v souvislosti s oborem jejich ¢innosti. Zdroj: KARP
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4 Analyza Zadosti podanych ve verejné soutézi Inova¢ni vouchery

4.1 VySeinovacniho voucheru a celkové naklady projektu

Maximalni vySe inova¢niho voucheru ¢ini 170.000 K¢, primérné 92 % Zadateli pozaduje
¢astku vyssi nez 140.000 K¢, 44 % zadateli pak poZzaduje maximalni vysi inova¢niho
voucheru 170.000 K¢&. Rozdéleni zadosti podle pozadované vySe inova¢niho voucheru
znazornuje nasledujici graf.

Pozadovana vyse inovacniho voucheru v jednotlivych letech
15
13
10 0 - 99.999 K&
100.000 - 139.999 K&
s 5 5 m 140.000 - 169.999 K&
m 170.000 K&
1 1
0
0
2012 2013 2014 2015

Graf 3: Pozadovana vySe inova¢niho voucheru v jednotlivych letech. Zdroj: KARP

Celkové néklady projektu jsou u malych a stfednich firem, kde je 0 % spoluucast, zpravidla
vyssi pouze o DPH, proto jsou celkové naklady uvadéné v zadostech vétSinou v rozmezi
150.000 — 249.999 K¢ (78 % zadosti).

4.2 Poskytovatelé znalosti

Zadatelé ve vefejné soutdzi Inovaéni vouchery mohou navazat spolupraci s Sirokym spektrem
poskytovatelli znalosti. Na vybér maji vysoké §koly a vyzkumné tstavy, a to jak verejné,
tak soukromé z celé Ceské republiky (v Karlovarském kraji zadni poskytovatelé znalosti
nesidli). Nasledujici tabulka zobrazuje konkrétni poskytovatele znalosti v jednotlivych
kategoriich ze vSech piijatych zadosti.

10
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Soukroma vysoka
Skola

Soukroma vyzkumna
instituce

Verejna vysoka skola

Vefejna vyzkumna
instituce

Bankovni institut
vysoka skola, a.s.

COMTES FHT a.s.

Ceské vysoké uceni
technické v Praze

Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i.

Vysoka skola hotelova . Ceska zemédélska Geologicky tstav AV
Merica s.r.o. : . > ;
v Praze 8, spol. s r.o. univerzita v Praze CR, v.v.i.
TPL s.ro. Mendelova urvllverZIta v VO_]GI}Sky technicky
Brné ustav, s.p.
Vysoka Skola Vyzkumny tstav
chemicko- zemédélské techniky,
technologicka v Praze A'AR

Vysoké uceni technické
v Brné

Zapadoceska univerzita
v Plzni

Tabulka 4: Rozdéleni poskytovateli znalosti ze viech pFijatych Zadosti. Zdroj: KARP

Poskytovatelé znalosti jsou soustfedéni do tii vysokoskolskych center — Brna, Plzné a Prahy,
pricemz do kazdého mésta smétuje zhruba tietina zadosti o spolupraci. V ptipadé, ze se pocet

zadosti

pfepocte na pocet poskytovatelii znalosti

v daném meéste,

vychazi jako

nejfrekventovanéjsi centrum Plzen. Vyse popsané zndzoriiuje nasledujici graf.

Pocet poskytovatell sluzeb

Pocet Zadosti

3 B Prepoceteny pocet Zadosti na 1
poskytovatele sluzeb

Rozdéleni zadosti podle sidla poskytovatele znalosti

30 57

20 22
20

11
10 2
a 5
2
. ] m
Brno Plzen Praha

Graf 4: Rozdéleni Zadosti podle sidla poskytovatele znalosti. Zdroj: KARP

Dotac¢ni titul dobfe mapuje, se kterymi institucemi mistni firmy spolupracuji a které jsou
nejvice firmami poptavany. NejvétSi zdjem maji Zadatelé o spoluprici s vefejnymi
vysokymi $kolami, a to vV priméru v 73 % pripadi. Nasledujici graf znazoriiuje zajem
0 jednotlivé typy instituci.

11
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Rozdéleni zadosti podle typu poskytovatele znalosti
60 51
50
40 35
30
20 Pocet Zadosti celkem
10 7 7 6 Pocet ziskanych IV celkem
1 4 3
0
Soukroma vysokd  Soukroma Verejna vysoka Verejna
Skola vyzkumnad Skola vyzkumna
instituce instituce

Graf 5: Rozdéleni Zadosti podle typu poskytovatele znalosti. Zdroj: KARP

Uspésnost poskytovatele znalosti ovliviluje nejen zaméfeni inova¢niho voucheru,
ale také kvalita Dohody o budouci spolupraci, Ktera je nabidkou poskytovatele znalosti.
Zgrafu je patrné, ze nejmensi pramcrnou UspeSnost maji soukromé vysoké
Skoly, ato pouze 14 %. Naopak nejvétSi uspéSnmost maji vyzkumné instituce, a to jak
vefejné, tak soukromé. Primérna Gspésnost soukromych vyzkumnych instituci je 86 %, kdy
V piipad¢ vefejnych vyzkumnych instituci je pramérna tUspéSnost rovna 75 %,
nejuspesnejSimi  zastupci tohoto typu poskytovatele znalosti jsou Centrum dopravniho
vzkumu, V.V.i., Geologicky iistav AV CR, V.V.i a Vojensky technicky iistav, s.p..

Posledni nezminénou kategorii jsou vetejné vysoké Skoly s primérnou uspésnosti 69 %.
Nasledujici graf zobrazuje konkrétni vysoké Skoly spolecné s jejich uspéSnosti. Nejvyssi
prumérnou uspésnost ma Vysoké uceni technické v Brné (77 %), Zdapadoceskd univerzita
v Plzni (70 %) a Ceské vysoké uceni technické v Praze (69 %). Ve vyétu nebyla zminéna
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze, kterd ma sice 100 % uspéSnost, ale jako
poskytovatel znalosti figurovala pouze v jedné zadosti.

Uspésnost verejnych vysokych skol
20 20
14
15 13 13
9 10 Pocet zadosti

10 |— =

5 — 3 — Pocet udélenych inovacnich

1o 1 11 voucher(
0
¢vut CZU  MENDELU VSCHT VUTvBrné zCU
Praha

Graf 6: Usp&nost vefejnych vysokych §kol. Zdroj: KARP
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Nejcastéji  uvadény poskytovatel znalosti je Zdpadoleskd wuniverzita v Plzni
(20zadosti/14 inovacnich vouchert), kde je divodem blizkost Karlovarského kraje. Dal§imi
Casto uvadénymi poskytovateli znalosti jsou Vysoké wuceni technické v Brné
(13 74dosti/10 inovaénich  vouchert) a Ceské Vysoké ucleni technické v Praze
(13 zadosti/9 inovacnich vouchertl). Oblibu vysokych skol technického typu potvrzuje také
analyza fakult zapojenych do spoluprace. Nejcastéji oslovovanou fakultou je fakulta
stavebni, ktera je ve 25 % zadosti, dale pak fakulta strojni (17 % Zzadosti) a fakulta
ekonomicka (12 % Zadosti).

Nasledujici tabulka poskytuje souhrnné informace za vSechny Ctyii predesié ro¢niky vetejné
soutéze Inovacni vouchery. Zajimavy ukazatel je pomér poskytnutych dotaci k financovani ze
strany zadateldi, ktery ukazuje, Ze kazda 1 K¢ zrozpoétu Karlovarského Kkraje
vygenerovala dalSich 0,38 K¢ (za rok 2015) ze soukromé sféry.
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Evaluace dotacniho titulu Karlovarského kraje

b INOVACNI VOUCHERY
2012 2013 2014 2015
Pocet zadosti 11 17 * 19 22
H°d“$|1:;b‘dek 2251060 K¢ | 2.752200Ké | 3.645.872K& | 4.550.722 K&
Hodnota pozadované |, o000 ke | 2446000 Ke | 3.129.000K& | 3522310 K&
dotace celkem
Exumerna cena 204.642 K& 172.013 K& 191.888 K& 206.851 K&
projektu
Pr“me”;‘)tpa‘gad‘”a“a 150455 K& 152.875 K& 164.684 K& 160.105 K&
Nejvyssi cena projektu | 532.000 K¢& 287.000 K& 340.000 K& 411.400 K&
Partneri podle typu
instituce:
Verejna vysoka Skola 8 11 14 18
Verej_né \_'yzkumné 1 2 1 0
Instituce
Soukroma vysoka Skola 1 3 2 1
Soukr(_)mé_ vyzkumna 1 1 2 3
Instituce
Pocetv\fyraz?nych 0 7% 8 10
Zadosti
Hodnota nabidek
doporucenych k 2.251.060 K¢ 1.767.000 K¢ 2.414.222 K¢ 2.685.633 K¢
podpoie
Hodnota dotace Zadosti
doporucenych k 1.655.000 K¢ 1.526.000 K¢ 2.014.000 K¢ ** 1.951.410 K¢
podpoie
1165 o dbateslle e 11 LK 0.36 K& 0.16 K& 0,20 K& 0.38 K&
z rozpoctu KK

Tabulka 5: Prehled ¢tyf roéniki vefejné soutéZe Inovaéni vouchery. Zdroj: KARP

* Vroce 2013 byly dvé zadosti doruceny po terminu pro podavani zadosti, ktery je uveden v zaddvaci
dokumentaci. Tyto zadosti byly bez otevieni obalek vylouceny, a proto se s nimi vtomto dokumentu dale

nepracuje.

**V roce 2014 bylo zddano o navyseni alokovanych prostredki.
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5 Vysledky z dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni zaméfené na ziskani informaci o zkuSenostech zadateli a poskytovatell
znalosti s projekty podpofenymi v ramci dotacniho titulu Inovaéni vouchery Karlovarského
kraje probéhlo formou elektronickych dotaznikii, konkrétné prostiednictvim aplikace
Google Docs. V tomto strukturovaném dotazniku byla zvolena kombinace uzavi‘enych,
polootevirenych a otevienych otazek, coz oteviralo moznosti pro zjisténi kvantitativnich,
ale ptedevsim i kvalitativnich informaci. Oba dotazniky jsou piilohou dokumentu. NiZe jsou
rozpracované jednotlivé odpovédi na polozené otazky.

5.1 Zadatelé
Na dotaznik odpovédelo 22 zadatelt z celkovych 46 dotcenych firem, nize jsou rozpracované
jednotlivé odpovédi na polozené otazky.

1. Jaka byla Vase motivace pro podani Zadosti o inovacni voucher?

Nejcastéjsi motivaci byla absence poti‘ebnych kapacit pro FeSeni problému branicimu
rozvoji firmy, tuto moznost zvolilo 71 % respondentd (17 odpovédi), pro dalSich 17 %
respondentt (4 odpovédi) byla rozhodujici finan¢ni motivace. Provéteni vhodnosti védecko-
vyzkumného pracovisté pro navazani dlouhodobé spoluprace motivovalo k podani Zadosti
0 inovacni voucher 13 % respondenti (3 odpovédi).

2. Méli jste jiz pred podanim Zadosti o inovacni voucher zkuSenost se spolupraci
s néjakym VaV pracovistém?

VétSina respondentii, konkrétné 54 % (13 odpovédi) jiz méla zkuSenosti se spolupraci
s védecko-vyzkumnym pracovistém.

Nejcastéji méli respondenti zkuSenost s Vysokym ucenim technickym v Brné (4 odpovédi),
Ceskym Vvysokym ucenim technickym v Praze (3 odpovédi), Zdpadoceskou univerzitou
v Plzni (2 odpovédi), Vysokou S$kolou chemicko-technologickou v Praze (2 odpovédi),
avyzkumnymi ustavy (2 odpovédi). ZkuSenosti respondentti byly ve vSech piipadech
pozitivni a objem financni prostfedki vlozenych do spoluprace byl v fadech statisici
az desitek miliont korun.

Respondenti, ktefi s VaV institucemi dosud nespolupracovali, uvedli nasledujici duvody:
e Neméli jsme kontakty a bali jsme se kvality.

e Do soucasné¢ doby jsme nenasli vhodnou oblast, kde bychom s pracovi§tém VaV
spolupracovali.

e O inovacnich voucherech jsem nevédél, na védu jsem nemél ve svém podnikdni ¢as.
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e M¢li jsme jen nékolik jednorazovych konzultaci ptes osobni kontakt, jinak jsme méli
obsazen post vlastniho vyvojového pracovnika, coz ale nyni pii zeStihleni firmy
(z nakladovych diavodi) jiz nékolik let neplati.

e Nebyla ndm zndma skutecnost, ze lze takovy typ spoluprace navazat - chybi podle nas
marketing VaV pracovist, ze néco podobného nabizeji.

e Neme¢l jsem potiebu.
e Nebyl divod ani téma ke spolupraci.
3. Podle ¢eho jste VaV pracovisté pro spolupraci vybirali?

U této otdzky mohli respondenti vybrat vice moznosti. Pro 48 % respondentil bylo rozhodujici
odborné zaméreni pracovisté, dale pak predchozi uspésna spoluprace sVaV
pracovistém, a to ve 28 % piipadii a osobni kontakty, které byly rozhodujici pro 20 %
respondentl. Pfesné pocty a vSechny moznosti zobrazuje nasledujici graf.

Dlvod vybéru VaV pracovisté
15 12
10 —— 7
5
5 —
1 1
0
Odborné zaméreni Predchozi Osobni kontakty Pomoc od KARP  Blizkost pracovisté
pracovisté spoluprace

Graf 7: Divody vybéru VaV pracovisté. Zdroj: Vlastni Setfeni KHK KK (2015)
4. Bylo pro Vas snadné najit vhodné VaV pracovisté pro spolupraci?

Pozitivnim zjisténim je, Ze 88 % respondentii (21 odpovédi) nemélo problém s nalezenim
vhodného védecko-vyzkumného pracovisté pro spolupréci.

5. Uyvitali byste ve vybéru pracovisté pro spolupraci néjakou pomoc/podporu?

Vice jak polovina respondentii, konkrétné 54 % z nich (13 odpovédi), nepotiebuje
pomoc pri hledani vhodného VaV pracovisté. Zajimavé ale je, Ze ackoli neméla vétSina
respondentll problém s nalezenim vhodného poskytovatele znalosti (viz. otazka ¢. 4),
odpovédélo na tuto otazku kladn€ 42 % respondentii (10 odpovédi). Nejvice by respondenti
uvitali pomoc v oblasti ziskavani informaci o moZnych poskytovatelich znalosti
a o pripravovanych vyzvach. U jednoho respondenta zlistala otazka nevyplnéna.

6. Jaky byl o¢ekavany vystup z realizace inova¢niho voucheru?

Nejcastéjsim ocekavanym vystupem byl vyvoj funkéniho vzorku, a to v21 % piipadt
(5 odpovedi). Dale pak vyvoj prototypu, zpracovani studie proveditelnosti a analyza
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vhodnosti pouziti materialu, kazdou ztéchto moznosti zvolilo 13 % respondentd
(3 odpovedi). Dalsi moznosti bylo testovani a méfeni, které jako ocekavany vystup zvolilo
8 % respondentt (2 odpovédi), po 4 % (1 odpovéd) jsou zastoupeny moznosti: vyvoj modelu
produktu, optimalizace procesu, piistup k vyzkumnému zatfizeni, pilotni realizace systému,
zvySeni znalosti zaméstnanct, testovani datového modelu a marketingova analyza.

7. Jakym zpiisobem byly sluzby poskytnuté od VaV pracovisté vyuzity pri realizaci
inovacnich aktivit ve Vasi firmé?

Z uvedenych odpovédi vyplyva, ze 46 % Zadatelu prispély inovacni vouchery k inovaci
konkrétniho produktu, ktery firma uvedla na trh (v 17 % procentech pripadi dokonce
vyrazné€). DalSim 25 % respondentd ukazaly inovacni vouchery cestu pro konkrétni inovaci,
kterou firma v budoucnu planuje fesit. Detailni rozloZeni odpovédi zobrazuje nasledujici graf.

Ve rd ’ o rd . v
Vyuziti vystupu spoluprace s VaV ve firmé
8 7 6
6
4
4 3 3
2 1
0
Prispély dil¢im Ukazaly firmé cestu  Vyrazné pomohly Prispély k reseni jiné bez odpovédi
zplsobem k inovaci pro konkrétni inovovat konkrétni  inovace, na které
konkrétniho inovaci, kterou produkt, ktery firma firma stale pracuje a
produktu, ktery firma teprve zamysli v uvedla na trh kterou zatim
uvedla na trh budoucnu Fesit neuvedla na trh

Graf 8: Zpisob vyuziti vystupi spoluprace s VaV institucemi a Zadateli. Zdroj: Vlastni Seti‘eni KHK KK (2015)

8. Do jaké miry bylo v pripadé uvedeni inovovaného produktu na trh toto uvedeni
uspésné?

Pozitivnim zjisténim je, ze v 54 % pripadi inovaéni voucher prispél k uspéSnému uvedeni
inovovaného produktu na trh, ve 33 % pripadi dokonce vyrazné. Ackoli ve 38 % piipada
nebyl respondent schopen vliv inovaéniho voucheru posoudit, Zadny z respondentli neuvedl,
ze by inovacni voucher nepfispél k uvedeni inovovan¢ho produktu na trh. Lze tedy
pfedpokladat, Ze vystupy z aktivit podporenych v ramci inova¢nich voucheri maji
pozitivni dopad na konkurenceschopnost firem. Konkrétni pocty jednotlivych odpovédi
zobrazuje nasledujici graf.

17



iﬁ Evaluace dota¢niho titulu Karlovarského kraje
et INOVACNI VOUCHERY

Uspésnost vyuziti vystupli projektu p¥i uvadéni na trh

0

Ano, vyrazné Castecné Ne Nedovedu posoudit  Bez odpovédi

Graf 9:Usp&nost vyuZiti vystupii projektu p¥i uvadéni na trh. Zdroj: Vlastni Setieni KHK KK (2015)

9. Navazali jste nebo uvaZujete na zakladé realizace voucheru o dalsi spolupraci
S vybranym VaV pracovistém?

Nésledné po dokonceni projektdl podpofenych inovaénimi vouchery uvedlo 71 %
respondenti (17 odpovédi), Ze navazalo dalSi spolupraci s VaV pracovistém nebo
0 tom uvazuje. Uvedené poznamky ke spolupraci jsou nasledujici:

e Dofeseni zafizeni na upravu dratki vzniklych pfi  recyklaci pneumatik.
Financ¢ni objem fadové 10ti tisice.
e Jednalo se o nésledujici kolo inova¢nich vouchert. Dalsi spoluprace, pln¢ hrazena

z nasich prostfedkd, zatim neni v planu pravé z financ¢nich divodd.

e Uvazujeme na zaklad¢ realizace voucheru o dalsi spolupraci s VaV pracovistém.
Ptipravime v piipadé€ Gsp&Snosti projekt inovace s pfibliznym objemem 10.000.000 K¢
se zavedenim na trh novych vyrobk.

e Dané téma lze dale jeSté zlepSovat, navic zkusime feSit i jiné problematické
technologické véci ve firmé.

e Dalsi, hlubsi rozsifovani vzdélani a odbornosti zaméstnanci.

e VaV pracovisté, i kdyZ malé mame vlastni a prace pokracuji bez ohledu na to,
zda obdrzime voucher ¢i nikoli. Zaméfeni je na vyvoj technologie dle pozadavku
a potieb zakazniki. Spolupracujme déle s VaV pracoviitém TPL Brno, CVUT Praha,
objemy jsou podle projektl ve statisicich az po miliony a vystup je zefektivnéni
vyroby komponentil a vyrobkll v souladu s potfebami a pozadavky zakaznik a trhu.

e Vyvoj pénového skla nové generace, zlepSeni fyzikdlné¢ mechanickych vlastnosti,
snizeni vyrobnich nékladd, aprava technologického procesu, tiprava receptury.

e Dalsi zapojeni odborniki a studentt FEK ZCU do aktivit firmy.
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O dalsi spolupraci s VaV pracovistém neuvaZuje 29 % respondenti (7 odpovédi)
Z nésledujicich divoda:

10.

Vlastni vyvoj byl posilen, vysledky prace v ramci voucheru byly (musely byt)
pomeérne vyrazné piepracovany a dodélany, aby byly opravdu pouzitelné.

V tuto chvili ne, projekt piipraven do budoucna.

Ptipadna dal$i spoluprace s VaV by byla v dobé uskutecnéni pilotniho projektu
V navaznosti na studii proveditelnosti.

Vyzkum a vyvoj v naSem oboru provadi hlavni dodavatel materialu.

V tuto chvili neplanujeme dal$i investice a rozvoj projektu. Pfidand hodnota VaV
pracovisté nebyla takova, jakou jsem ocekaval.

Navazali jste nebo uvaZujete na zikladé realizace voucheru o dalsi spolupraci
S jinym VaV pracovistém?

Na tuto otazku odpovédélo 46 % respondentii (11 odpovédi) kladné a 46 % zaporné
(11 odpovédi), zbyvajici 2 odpovédi nebyly vyplnény. K otazce byly uvedeny nasledujici
komentare:

Ano, ale ne na zaklad¢ voucheru - spoluprace s akademickymi institucemi je v nasi
firmé standardem.

Ano. Je nékolik zasadnich technologickych problémi, jejichz vyieSeni by ndm
pomohlo zlepsit postaveni na trhu a zproduktivnit a zkvalitnit vyrobu.

Ano, spolupréace jiz byla v minulosti navazana s dalS$imi univerzitami a tuzemskymi
i zahrani¢nimi spole¢nostmi i mimo realizaci voucheru a to s univerzitou Palackého
v Olomouci, dale s Vysokou $kolou banskou - technickou univerzitou Ostrava, AKW
Apparate-Verfahren GmbH Hirschau, Némecko a Keramex Group s. r. 0. atd.

Ano. Spoluprace v oblasti legislativnich procesi uvadéni vyrobkti na trh.
Vysoka Skola pravni privatni laboratofe. Vystupem bude posouzeni legislativniho
marastu z hlediska pravniho vcetné laboratornich vystupti vhodnosti inovativniho
vyrobku k uvedeni na trh. Finan¢ni objem? cca 600 tis K¢

Ano, v oblasti VaV spolupracujeme dlouhodob& na zékladé¢ dlouhodobych smluv
S institucemi a spole¢nostmi.

Uvazujeme o spolupraci s konkrétni fyzickou osobou, kterd na takovémto pracovisti
dlouhodobé pracovala.
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Uveden byl také jeden negativni komentat:

e V posledni dob¢ jsme se v rdmci programu Partnerstvi znalostniho transferu pokusili
navazat spolupraci se ZCU Plzeh. Zastupcim univerzity jsme piedlozili navrh
tii moznych  projektd. Finan¢ni objem odhadem 10 milionu  korun.
Odezva byla takova, ze (a) nebyli schopni urcit osobu, zastupujici univerzitu
V jednanich, (b) domnivdme se, Ze nas vnimali jako budouci konkurenci jejich
vlastnich aktivit a (¢) zjevné nem¢li kapacity pro jakoukoliv externi spolupraci.

11. Jaké je vase hodnoceni spoluprace s vybranym VaV pracovistém?

Hodnoceni spoluprace bylo provedeno na stupnici 1-5 jako ve Skole (1 nejlepsi, 5 nejhorsi),
64 % respondenti oznadilo spolupraci za vybornou, primérna znamka je 1,6. Podrobné
rozdéleni znamek zobrazuje nasledujici graf.

Hodnoceni spoluprace s vybranym VaV pracovistém
15 14
10 ——
5
5 I
1 2 2
0
0
Vyborné Chvalitebné Dobre Dostatecné Nedostatecné Bez odpovédi

Graf 10: Hodnoceni spoluprace s vybranym VaV pracovi§tém. Zdroj: Vlastni Setifeni KHK KK (2015)

Kladna hodnoceni byla doplnéna nasledujicimi komentafi:
e Profesionalni pfistup, know-how na vysoké trovni, vysoka kvalita vystupu vyzkumu.

e S firmou Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. byla vyborna spoluprace vzhledem
ke zkuSenostem v oblasti dopravy.

e Spoluprace je velice dobra v¢. testovani vzorkd v laboratofich tstavi.

e Zisadné pozitivni a kladni pfinos, vyrazny posun v know-how a aplikovani
teoretickych poznatkli do vyvoje prototypu.

Dtivodem nespokojenosti respondenti byla neuspokojiva kvalita vystupu projektu a dlouhé
terminy.

12. Jak jste se o programu Inovacni vouchery dozvédéli?

Lze konstatovat, ze nejvétsi vliv ma primé osloveni od KARP ¢i VaV pracovisté, které
bylo rozhodujici pro 75 % respondentii. Webové stranky zaujaly 25 % respondenti,
stejné jako Informacni listy KHK KK. Detailni informace zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 11: Komunika¢ni kanaly pro osloveni Zadatelii. Zdroj: Vlastni $etfeni KHK KK (2015)

13. Jak naroc¢ny byl proces podani Zadosti/realizace inovacniho voucheru ve Vasi
firmé?

Podani Zadosti o inovacni voucher trvalo 63 % respondentii do 5ti dni, primérna
narofnost je 9,6 dni. Mira zapojeni firmy pfi realizaci inovacniho voucheru byla
pro respondenty tézko vyjadfitelnd, jelikoz ji 33 9% respondenti tento udaj
nevyplnilo, primérnd naro¢nost vychazi na témét 41 dni. Konkrétni poCty zobrazuji
nasledujici dva grafy.

Casova naroénost pripravy zadosti o inovaéni voucher
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Graf 12. Casova naro¢nost pFipravy Zadosti o inovaéni voucher. Zdroj: Vlastni Setieni KHK KK (2015)

Casova naroénost realizace projektu ve firmé
10
8
8
6
6 5 I
4
4 I
2 +— 1 -
0 T T T T 1
0-10dna 11-50dn0 51-100dn0 vice dnl bez odpovédi

Graf 13. Casova naroé&nost realizace projektu ve firmé. Zdroj: Vlastni $etfeni KHK KK (2015)
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14. Je podle Vaseho nazoru vyse dotace na inovacni voucher dostate¢na?

Kladnou odpovéd’ uvedlo 54 % respondenti (13 odpovédi), pro 33 % respondenti
(8 odpoveédi) je vySe inovacniho voucheru nedostateCna, zbyvajici 2 respondenti
se nevyjadfili. Vzhledem Kk malému poctu respondenti a vyznamnym rozdilim v jejich
velikosti, ekonomické sile a také charakteru tcelu, na ktery byly inovacni vouchery pouzity,
neni mozné formulovat obecny zavér ani v zévislosti na velikosti podniku, ani oboru.

15. Uvitali byste dotace na jiné rozvojové aktivity firem, prip. jaké?

Obecné maji podnikatelé zajem o podporu jejich rozvojovych aktivit. Kladné se k této otazce
vyjadrilo 88 % respondenti (21 odpoveédi), zaporna odpovéd’ byla pouze jedna
a dva respondenti se vyjadfili. Nejvice by respondenti uvitali dotace v oblasti podpory
pracovnich mist, marketingu, vzdélavani, designu a startu podnikani.

16. Mate néjaké dalSi podnéty ke zlepSeni programu Inovaéni vouchery
Karlovarského kraje (pripominky, doporuceni), piip. jaké?

Tuto moZznost vyjadtit se vyuzilo pét respondenti. Jejich odpovédi jsou nasledujici:

e Program Inovacni vouchery umoznil i firmam, které nemaji dostatecny technicky
potencial ovéfit moznost spoluprace s VS pfi feseni technickych problémi. Vzhledem
k faktické neexistenci technického vysokého Skolstvi v kraji by bylo dobré
organizovat konzultatni dny firem a zastupcii VS k vyméné nazorti o moznostech
jednotlivych skol a pozadavcich z praxe.

e Pfipominky neméame, metodika vyfizovani inovacniho voucheru spliiuje nase potieby
a neni duplicitni. Pfivitali bychom v budoucnosti zkraceni terminu od ptedloZeni
zéadosti do informace o uspé$nosti ¢i propadu zadosti.

e Neomezovat se jen na VaV v technologiich a technickych oborech. Poskytovat vice
ptilezitosti pro multioborové propojovani.

e Rozsifeni na (mistni) stfedni Skolstvi. Finan¢ni objem voucheru je pro opravdu vazné
projekty zcela nedostate¢ny. Vouchery jsou motivace a impuls k navazani spolupréce
a vzajemnému ot'ukani. Samoziejmé chapeme, Ze spoluprace firmy se sttedoSkolskym
a akademickym sektorem je i v naSem zajmu. Studentim radi umoznime se na
konkrétnich tlohdch seznamit s problematikou realného svéta.

e Nejasnosti kolem dokumentace pfedkladané po dokonceni projektu. Zpocatku nizsi
naroky na dokumentaci se postupné stupnovaly. To bylo zfejmé dano nedostatkem
zkuSenosti na pocatku implementace programu.
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5.2 Poskytovatelé znalosti

Celkovy pocet respondentit byl 13. V pribéhu feSeni probehlych rocnikii dotac¢niho titulu
Inovacni vouchery realizovali nékteti poskytovatelé znalosti své sluzby opakované, zvlasté
pak u vefejnych vysokych Skol. Nize jsou rozpracované jednotlivé odpovédi na polozené
otazky.

Pievazuji odpovédi z vefejnych VS, konkrétné ze Zdpadocleské univerzity v Plzni, Vysokého
uceni technického v Praze a Vysokého uceni technického v Brné. Bohuzel se nepodarilo
ziskat zadnou odpovéd’ od zastupci soukromych vyzkumnych instituci.

r

1. Jaka byla Vase motivace pro spolupraci s firmou pri podani Zadosti o inovaéni
voucher?

Vsichni poskytovatelé uvedli, ze klicovou motivaci pro spolupraci s firmou pi#i podani Zadosti
o inova¢nich voucher, byla snaha o uplatnéni jejich znalosti v praxi. Zadny z respondenti
neuvedl jako motivaéni faktor finanéni motivaci ¢i provéfeni spoluprace s partnerskou firmou.

2. Méli jste jiz pred podanim voucheru zkuSenost se spolupraci s firemnim
sektorem?

ZkuSenost se spolupraci s firemnim sektorem mélo 85 % poskytovateli znalosti
(11 odpovedi). Tato spoluprace vSak byla rtizné intenzivni, méla riznou formu a nékdy
neprobihalo Zadné finan¢ni plnéni. Pouze 15,4 % respondentd (2 odpovédi) uvedlo,
ze S podnikateli dfive nespolupracovalo.

vvvvvv

e Smluvni vyzkum, zakdzky, analyzy (objemy 200 tis. K& — 2 mil. K& rocn€) —
4 odpovedi,

e Spoluprace v oblasti praxi pro studenty, zpracovavani zavérecnych praci — 3 odpovédi,
e Projekty aplikovaného vyzkumu (napft. vypisované MPO) — 2 odpovédi,

e Inovacéni vouchery — 2 odpovédi,

Studie proveditelnosti, navrhy technologickych feseni — 1 odpovéed'.

Poskytovatelé znalosti povazuji inovacni vouchery jako vhodnou pftileZitost pro navazani
spoluprace s firmami, které dosud vahaji se spolupraci.

Z odpoveédi dale nepiimo vyplyvaji odliSné zkuSenosti feSitel jednotlivych inovacnich
vouchert se spolupraci s firmami. Nektefi respondenti jsou na tomto poli uspésni, pro neékteré
to byl start v oblasti smluvniho vyzkumu. Neéktefi fesitelé nespolupracovali s firmami nikdy
pfed realizaci inovacniho voucheru, néktefi s nimi zase spolupracovali spiSe v roviné
akademické (spoluprace na védeckych grantech), a proto povazuji inovacni vouchery
za vhodnou moznost pro uplatnéni znalosti a vyzkumnych moznosti v praxi.
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3. Upvitali byste ve vybéru firmy pro spolupraci néjakou pomoc/podporu?

Dalsi otazka dotazniku feSila moznost podpory v oblasti spoluprace poskytovateli znalosti
a podnikatelskych subjektd, 69,2 % respondentii (9 odpovédi) by néjaky typ podpory
uvitalo, 30,8 % respondentt (4 odpovédi) podporu nepotiebuje.

V oteviené Casti této otazky byly zminovany nasledujici moznosti podpory:

e Zprostredkovani informaci mezi firmami a univerzitami (firmy casto fesi otazky,
na které znaji odpovédi univerzity, ale obé strany si toho nejsou védomi, ¢i nemaji
dostatecné informace) — 4 odpovédi,

e Financ¢ni podpora této spoluprace bez vyznamnych byrokratickych prekazek, vcetné
nasledné pomoci s kontrolou vykazii apod. - 2 odpovédi,

e Mirmn¢ vétsi benevolenci pii posuzovani podkladi k zddostem o inovacni vouchery
(moznost doplnéni/opravy zjevnych pieklepl, administrativnich chyb nesouvisejicich
S podstatou feSené inovace).

e Specificky u inova¢nich voucheri — nedostate¢na vySe podpory pro feSeni
vyznamnéjSich a pfinosnéjSich vyzev (takto se Casto spiSe fesi drobna feseni, drobna
vylepSeni a ne napfi. zcela novy vyrobni systém...).

e Nizké povédomi firem o moznostech a forméach podpory a zc&asti také jejich
obava/ochota se do spoluprace pustit.

4. Navazali jste nebo uvaZujete na zakladé realizace voucheru o dalSi spolupraci
s partnerskou firmou?

VétSina poskytovateli znalosti (92,3 % - 12 odpovédi) uvedla, Ze s danou firmou
spolupracovala i po skonceni realizace inovac¢niho voucheru, pouze jeden respondent
(7,7 %) tak neucinil. Z dopliikovych odpovédi je patrné, ze u respondentt, ktefi fesili vice
inovacnich voucherii, dochizelo k nasledné spolupraci pouze v nékterych piipadech.
Komentafe k této otdzce se daji shrnout nasledovné:

e Byl realizovan dal§i smluvni vyzkum, expertizy — cca. ve finanénim objemu
inova¢niho voucheru — 5 odpovédi,

e Dalsi spolupréace v oblasti inova¢nich voucherii — 3 odpovédi,

e Dalsi poradenstvi, konzultace, i napf. ve formé zpracovani diplomovych praci —
3 odpovedi,

e Dalsi spoluprace s firmou probiha, je slozité odhadnout budouci finan¢ni objem —
1 odpovéd.Poskytovatel znalosti nebyl dale osloven, ale je pfipraven rozvijet aktivity
realizované v ramci inovac¢niho voucheru — 1 odpoved'.
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Pokud dalsi spoluprace neprobiha, je to bud’ kvili chybéjicim finanénim prostfedkim ve
firm¢, nebo nezdjmem o dalsi spolupraci.

5. Navazali jste nebo uvazujete na zakladé realizace voucheru o dalsi spolupraci
s jinou firmou?

V otazce, jestli FeSeni inovacniho voucheru pomohlo ke spolupraci s jinou firmou,
odpovédélo 76,9 % respondenti, Ze ano (10 odpovédi), zbyvajicim 23,1 % respondentim
(3 odpovedi) feSeni inovaéniho voucheru nepomohlo k dalsi spolupraci.

Z otevienych odpovédi vyplyva, ze dal§i spoluprace byla realizovana v nasledujicich
oblastech:

e Pripravenost na dalsi spolupraci — 7 odpovédi,

e Podani dal$iho inovacniho voucheru (realizované ¢i zamyslené), nicméné ne vzdy
ma poskytovatel znalosti jiz vybraného partnera — 6 odpovédi,

e Realizace zakazky v oblasti konstrukce stroji — 1 odpoveéd..

Kli¢ovym poznatkem z této Casti dotaznikového Setfeni je fakt, Zze poskytovatelé znalosti
maji zAjem na spolupraci typu inovaéni vouchery. Casto vSak aktudlné nemaji
partnerskou firmu. Ziejmé je spole¢na vyhledavaci aktivita omezena na dobu, kdy jsou
inovacéni vouchery vypsany. Cilovym stavem by méla byt pribézna spoluprace.

6. Jak jste se o programu Inovacni vouchery dozvédéli?

Zajimavym vystupem dotaznikového Setieni je také piehled zplsobu ziskavani informaci,
ktery je prezentovan na nasledujicim grafu. Zudaji vyplyva, Ze nejcastéji jsou
poskytovatelé oslovovani pifimo firmami (e-mailem ¢i osobnim kontaktem). Pomérné
zasadnim zdrojem informaci je i KARP, at’ jiz pfes webové stranky nebo funguji zaméstnanci
jako mediatofi, ptipadné byl poskytovatel ptimo osloven KARP. To se zdé bylo klicové pii
informovani o tomto dotacnim titulu Karlovarského kraje. V nékterych ptipadech zafungovalo
i pfenaseni informaci mezi zaméstnanci jednoho poskytovatele znalosti. Celkove lze
konstatovat, ze funguji pfedev$im piimé ¢i osobni metody marketingové komunikace
a elektronické informace. Obecnéj$i média a tiskoviny V podstaté nejsou vyuzivany.
Je zaroven zfejmé, Ze velmi Casto impuls ke spolupraci pfichdzi od poskytovatele znalosti
(odpovédi typu — internetové stranky, monitoring dotacnich tituld — celkové 10 odpovédi).
Ptimé ¢i zprostiedkované osloveni poskytovatele znalosti samotnymi firmami probéhlo
ve 12 piipadech. Casta je také kombinace informaénich zdroji.
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Graf 14: Zdroje informaci o inova¢nich voucherech — poskytovatelé znalosti. Zdroj: Vlastni Setieni KHK KK (2015)

7. Je podle Vaseho nazoru vySe dotace na inova¢ni voucher dostate¢na?

Z hlediska dostatecnosti vySe dotace se 76,9 % respondent (10 odpovédi) domniva,
Ze je dostacujici, naopak 23,1 % respondentd (3 odpovédi) ji za dostate¢nou nepovazuji,
to dokladuji i né€které diivéjsi komentafe v otevienych odpovédich. Zde se zda byt vyse

ptidélované dotace nedostacujici pro zasadnéjsi inovace (chceme-li radikalni), spise jsou tak
feSeny inovace inkrementélni (postupné).

8. Jaké je vaSe hodnoceni spoluprace s firmou?

Posledni specifickd otazka mifila na miru spokojenosti spoluprace s firmou (zadavatelem).
Tato otazka vyuZzivala znamkovani jako ve Skole (1 nejlepsi, 5 nejhorsi) a nejhorsi udélenou
znamkou byla ,.trojka®“. Témer 77 % respondenti hodnotilo spolupraci jako vybornou,
primérna znamka je 1,4.

Hodnoceni spoluprace s firmami
15
10

10

T 2

1 0 0
0 T T T T 1
Vyborné Chvalitebné Dobre Dostatecné Nedostatecné

Graf 15. Hodnoceni spoluprace s firmami. Zdroj: Vlastni Setifeni KHK KK (2015)
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Z dalSich komentait je vhodné zminit:
e VétSina komentéiti hodnotila spolupraci jako znamenitou/vybornou/pifinosnou,

e Inovacéni vouchery byly oznaCeny jako dobry (a nepfili§ ndkladny) zacatek vzajemné
spoluprace, otestovani vzajemnych schopnosti, odbourani nedtivéry v nékteré postupy
feSeni probléma.

9. Mate néjaké dalSi podnéty ke zlepSeni programu Inovacéni vouchery
Karlovarského kraje (pripominky, doporuceni), prip. jaké?

V posledni ¢asti  dotazniku mohli respondenti okomentovat dalsi dulezité¢ aspekty.
Vybér klicovych odpovédi je zde:

e Umoznit feSeni vyzkumnych a inovacnich kol pribézné i na delsi dobu nez jeden
rok bez kalendainiho omezeni — 2 odpovédi.

e MozZnost podpofit podniky v oblasti sluzeb.

e Jelikoz se GiCastnime jiz druhym rokem voucheru a i od kolegii dalSich kateder mame
velmi kladny ohlas, lze program Karlovarského kraje hodnotit jako velmi dobie
strukturovany a funkéni. Samoziejmé lze vzdy vést akademické diskuse, zda limit
dotace nezvySovat, nebot’ pro ncktera feSeni firem by takova zména pomohla.
Na druhé strané si plné¢ uvédomujeme, ze Karlovarsky kraj méa stanoveny rozpocet
programu a cilem je zcela spravné podpofit co moznd nejvétsi balicek projektii
spoluprace. Uvedené proto neni pfipominka, ale jen potvrzeni faktu, ktery je, myslim
si, vSem znam.

e VysSe dotace je pro n€které aspekty dostatecnd, pro jiné zaméry nepostacuje, pokud
firma neni ochotna pfispét z vlastnich zdroja.

e Prohloubeni podpory spoluprace mezi firmami a VaV institucemi.

e Neptijemné je zpozdovani zacatku realizace projektu (pfedevs§im z roviny zadavatele),
které mize ovlivnit vysledek.

e Zefektivnit administrativu pii udileni voucheru a jeho vykazovani.

e Upfesnéni definice n€kterych témat v dotacnim titulu s ohledem na béZzn& pouzivané
terminy (napf. v oblasti managementu).

V dalSich komentétich bylo adresné dé¢kovano zaméstnanclim KARPu, zminéna byla také
problematika tzv. RIV bodii, coz je piedevsim problém akademické sféry.
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6 Vztah Operaéniho programu Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost a jeho podprogramu Inovaéni vouchery

V Case zpracovani studie nejsou zpracovateli oficidlné znama pravidla podpory Inovacnich
voucheri z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale jen
OP PIK), které jsou zminény ve specifickém cili 1.2 - ZvysSit intenzitu a G¢innost spoluprace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programového dokumentu. Bude zalezet az na jednotlivych
vyzvach v této oblasti, jak budou nastaveny parametry takovych inovaénich voucheru
(typy podnikd, typy oblasti nakupu sluzeb u vyzkumnych instituci, podporovana odvétvi
CZ-NACE a dalsi).

Karlovarsky kraj by tak se svymi inova¢nimi vouchery mél reagovat spiSe v roviné
zabranéni duplicit a podpore odvétvi/aktivit, které napriklad nebudou z centralni roviny
podporovany, ale jsou pro Karlovarsky kraj potifebné. Karlovarsky kraj a KARP by také
méli i v pfipadé inovacnich voucheri z OP PIK pfevzit ulohu aktivnich mediator,
tj. podporovat firmy a vyzkumné instituce k ¢erpani vhodnych prostiedkli pro rozvoj inovaci
ve firméach bez ohledu na zdroj financovani.
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7 Zavér
Z analyzy dostupnych informaci o firméach a poskytovatelich znalosti ze 4 probéhlych ro¢niki

vetejné soutéze 1 z dotaznikového Setieni u obou skupin subjektti vyplyva nékolik skutecnosti:

V né¢kterych ptipadech byla spoluprace bezproblémova a v nékterych nebyla Gplné
snadnd. Z odpovédi lze také vycist, Ze problematika spoluprice podnikatelského
sektoru sVaV institucemi a subjekty je komplikovana sifadou specifickych
pozadavkii a v n¢kterych ptipadech miize byt obtizna a prakticky tézko proveditelna.

Firmy 1 poskytovatelé znalosti maji o dotacni titul rostouci zajem, ocenuji zejména
jednoduchost administrace a vyuzivaji vSechny informacni kanaly pro Sifeni
informaci o dotacnim titulu. Vystupy této spoluprace jsou na trhu uplatnitelné a
posiluji konkurenceschopnost firem.

Nastaveni inovac¢nich voucheri také vyhovuje obéma skupinam subjekta (firmy i
poskytovatelé¢), at uz se jednd o velikost dotace, zpusobilé vydaje i Casovy
harmonogram.

Potvrdilo se také, Ze inovacni vouchery pomahaji prekonavat bariéry pro navazani
spoluprace mezi firmami a VaV institucemi a iniciuji pokracujici aktivity. Dulezitym
aspektem pro spolupraci je odbornost a kvalita VaV instituci a osobni kontakty a
vzajemné poznani partnerd.

Karlovarsky kraj je vhimam obéma skupinami subjekti jako kraj, ktery ma
zajem o rozvoj svého inova¢niho prostredi.

Na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti lze vyvodit nekterd doporuceni, kterd je mozné
vyuzit na upravu dal§ich ro¢niki vefejné soutéZe v ramci dota¢niho titulu Inovacni
vouchery, ale také mohou byt podkladem pro piipravu a realizaci aktivit a podplrnych
nastroji pfi implementaci Regionalni inovac¢ni strategie pro inteligentni specializaci
Karlovarského kraje (RIS 3). Jsou to zejména:

S ohledem na rostouci zajem firem a opakujici se zadatele je mozné uvazovat o
zprisnéni podminek napf. zavedenim urcité miry spolufinancovani voucheri
ze strany firem, vyloucenim fyzickych osob a firem, které maji v Karlovarském
Kkraji jen pobo¢ku, ze seznamu moznych Zadateli a zvyhodnénim prvezadateli, aby
byl zachovan hlavni cil dota¢niho titulu.

Upravit podminky dota¢niho titulu tak, aby byla zvySena pozornost firmam z oboru
sluzeb, ktery je pro Karlovarsky kraj klicovy a kde je zadouci podpofit inovacni
aktivity firem. K tomu pfispiva i fakt, ze firmy ze zpracovatelskych oborti maji vice
moznosti vyuzit evropskych dotacnich prostfedkii na rozdil od firem z jinych obort.

Potvrdilo se, ze Zapadoceska univerzita v Plzni je jednim ze 3 nejvyznamnéjSich
partneru poskytujicich znalosti mistnim firmam ve v§ech oborech a s ohledem na
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jeji blizkost je zadouci spolupraci s timto subjektem jesté vice podporovat, protoze
v Karlovarském kraji nema sidlo 7adna jind VS technického nebo piirodovédného
zamgétenti.

e Potvrdilo se také, ze KARP sehrava v procesu navazovani spoluprace a dalSich
podpiirnych aktivitich nezastupitelnou ulohu a pro rozvoj Karlovarského kraje je
ucelné, aby v téchto aktivitach pokracovala i nadale.

e Ukazuje se, ze je dale nutné zjistovat i dalsi potieby firem pro jejich rozvoj
a zvySeni inovacnich aktivit a FeSeni jejich problémii (finan¢ni zdroje, lidské zdroje
apod.) a rovnéz zjistovat mozné zdroje a kapacity pro jejich naplnéni ze strany VaV
instituci, ale 1 dalSich subjektd.
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10 Prilohy

10.1 Dotaznik pro uspésné Zadatele

1.

Jaka byla VasSe motivace pro podani Zadosti o inova¢ni voucher? (vyberte jednu
Z moznosti)
- Provéteni vhodnosti védecko-vyzkumného (dale jen VaV) pracovisté pro navazani

dlouhodobé spoluprace (,,otipovani®; vyzkouSeni, je-li poskytovatel znalosti
vhodnym partnerem);

- Absence potifebnych kapacit pro feSeni problému branicimu rozvoji firmy
(technicky, technologicky, procesni);

- Finan¢ni motivace;

- Jina — popiste.

Méli jste jiz pred podanim Zadosti o voucher zkuSenost se spolupraci s VaV
pracovistém?
- AnNo - jak tuto spoluprdci hodnotite?

- Ne - uvedte ditvod, proc jste s VaV pracovistém predtim nespolupracovali?

Podle ¢eho jste VaV pracovisté pro spolupraci vybirali?
- Blizkost pracoviste;

- Odborné zaméteni pracoviste;

- Ptredchozi spoluprace;

- Osobni kontakty;

- Jiné divody — popiste.

Bylo pro Vias snadné najit vhodné VaV pracovisté pro spolupraci?
- Ano;
- Ne.

Uvitali byste ve vybéru pracovisté pro spolupraci néjakou pomoc/podporu?
Pokud ano, jakou?

Jaky byl ofekavany vystup z realizace inova¢niho voucheru? (vyberte jednu
Z moznosti)

- Testovani a méfeni;

- Vyvoj prototypu,

- Vyvoj procesu;

- Vyvoj funkéniho vzorku;

- Vyvoj sluzby;

- Vyvoj modelu produktu;

- Zpracovani studie proveditelnosti;

- Analyza vhodnosti pouziti materialu;

- Optimalizace opera¢nich procest firmy;

- Pfistup k vyzkumnému zatizeni a souvisejicim odbornym sluzbam;
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- Jiné — popiste.

Jakym zpusobem byly sluzby poskytnuté od VaV pracovisté vyuzity pri realizaci

inovaénich aktivit ve Vasi firmé€? (vyberte jednu z moznosti)

- Vyrazné€ pomohly inovovat konkrétni produkt, ktery firma uvedla na trh;

- Prispély dil¢im zptsobem k inovaci konkrétniho produktu, ktery firma uvedla na
trh;

- Prispély k feSeni inovace, na které firma stale pracuje a kterou zatim neuvedla na
trh;

- Ukazaly firm¢ cestu pro konkrétni inovaci, kterou teprve zamysli v budoucnu fesit;

- Jinym — popiste.

Do jaké miry bylo v pripadé uvedeni inovovaného produktu na trh toto uvedeni

uspésné? (vyberte jednu z moznosti)

- Rozhodné¢ tspésné;

- SpiSe uspesné;

- Ani uspés$né ani neuspesné;

- SpiSe netspésné;

- Rozhodné netspésné.

Navazali jste nebo uvaZujete na zakladé realizace voucheru o dalSi spolupraci
S vybranym VaV pracovi$tém?

- Ano - popiste formu, zamerenti, priblizny financni objem a vystup spoluprdce;

- Ne - proc¢? Popiste ditvody.

Navazali jste nebo uvaZujete na zikladé realizace voucheru o dalSi spolupraci

S jinym VaV pracovistém?

- Ano - popiste formu, zaméreni, priblizny financni objem a vystup spoluprace,
pripadné typ VaV pracovisté

- Ne.

Hodnoceni spoluprace s vybranym VaV pracovistém. (Oznamkujte spolupraci jako
ve Skole 1-5 a napiste komentar ke spolupraci)

Jak jste se o programu Inovaéni vouchery dozvédéli? (vyberte jednu ci vice
Moznosti)

- Webové stranky Karlovarské agentury rozvoje podnikani, p.o.;

- Webové stranky Karlovarského kraje;

- Obchodni véstnik;

- Krajské listy;

- Informacni listy Krajské hospodaiské komory Karlovarského kraje;

- Ptimé osloveni e-mailem od Karlovarské agentury rozvoje podnikani;

- Ptimé osloveni e-mailem od VaV pracoviste;

- Jiné — popiste.

Odhadnéte, jak narocny byl proces realizace inovacniho voucheru ve Vasi
firmé/instituci. (ve ¢lovékodnech).
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a. Proces podani zadosti;
b. Proces realizace inova¢niho voucheru.

14. Je podle Vaseho nazoru vySe dotace na inovacni voucher dostate¢na?
- Ano;
- Ne.

15. Uvitali byste dotace na jiné rozvojové aktivity firem, prip. jaké? Napf. vzdélavani,
design, marketing, start podnikani nebo podpora pracovnich mist pro vyvoj.

16. Mate néjaké dalSi podnéty ke zlepSeni programu Inovacéni vouchery
Karlovarského kraje (pripominky, doporuéeni), piip. jaké?
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10.2 Dotaznik pro poskytovatele znalosti

1.

r

Jaka byla VaSe motivace pro spolupraci s firmou pii podani Zadosti o inovacni

voucher? (vyberte jednu z moznosti)

- Provéfeni spoluprace s partnerskou firmou (,,otipovani®; vyzkouseni, je-li firma
vhodnym partnerem);

- Uplatnéni naSich znalosti v praxi;

- Finan¢ni motivace;

- Jinad — popiste.

Méli jste jiz pred podanim voucheru zkuSenost se spolupraci s firemnim
sektorem?

- AnNo - jak tuto spoluprdci hodnotite?

- Ne - uvedte ditvod, proc jste s firmami predtim nespolupracovali?

Uvitali byste ve vybéru firmy pro spoluprici néjakou pomoc/podporu? Pokud
ano, jakou?

Navazali jste nebo uvaZujete na zakladé realizace voucheru 0 dalsi spolupraci
s partnerskou firmou?
- Ano - popiste formu, zaméreni, priblizny financni objem a vystup spoluprdce;

- Ne - proc¢? Popiste ditvody.

Navazali jste nebo uvaZujete na zakladé realizace voucheru 0 dalsi spolupraci

s jinou firmou?

- Ano - popiste formu, zaméreni, priblizny financni objem a vystup spoluprace,
pripadné firmu

- Ne.

Jak jste se o programu Inova¢ni vouchery dozvédéli? (vyberte jednu ci vice
Moznosti)

- Webové stranky Karlovarské agentury rozvoje podnikéni, p.o.;

- Webové stranky Karlovarského kraje;

- Obchodni véstnik;

- Krajské listy;

- Informacni listy Krajské hospodaiské komory Karlovarského kraje;

- Ptimé osloveni e-mailem od Karlovarské agentury rozvoje podnikani;

- Piimé osloveni e-mailem od firmy;

- Jinak — popiste.

Je podle Vaseho nazoru vySe dotace na inovac¢ni voucher dostatecna?
- Ano;
- Ne.

Hodnoceni spoluprace s firmou. (Oznamkujte spolupraci jako ve Skole 1-5 a napiste
komentdr ke spoluprdci)
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9. Mate néjaké dalSi podnéty ke zlepSeni programu Inovacéni vouchery
Karlovarského kraje (pfipominky, doporudeni), prip. jaké?
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