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e Termin: leden-brezen 2010

« Osloveno: 80 vybranych podniku
« Ugast: 50 podnikd pfevazné zpracovatelského pramyslu

— forma: fizené rozhovory s konzultanty spoleCnosti
Berman Group, spoluucast KARP

« Strukturovany rozhovor:
— Produkty, realizované aktivity, pozice v HR a spoluprace
— Situace na trhu, vyzvy, rizika, planované reakce
— Vyzkumné, vyvojoveé a inovacni aktivity
— Lidské zdroje
— Prostredi pro podnikani v KV Kraji
— Poptavka po asistenci
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Cile pruzkumu

« Poznat firmy v klicovych oborech KV kraje, zejména:
— povahu konkurencni vyhody a pozici v global. sitich
— podminky a motivace pro rozvoj inovacnich aktivit

— problémy a potreby pro rozvoj znalostneé zalozenée
konkurencni vyhody

« Kontaktovat a seznamit tyto firmy s planovanymi
nastroji KARP/kraje a vyzvat k zapojeni do pripravy

« Ziskané informace umozni:
— doplnit a zpresnit vysledky analyz agregovanych dat
— dobre nastavit asistencni nastroje KV kraje
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Metodicke poznamky

 Hloubkové kvalitativni Setreni, nikoliv
statisticky korektni pruzkum

* Vzorek firem — cileny vyber 80 firem
— klicové obory, velikost, export
— znalostni a inovacni aktivity
— rustovy / rozvojovy potencial
* Cca 10 % ekonomiky (dle po€tu zaméstnancu)
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Charakteristika KV kraje ~

* Nejsilngjsi ekonomicky propad po roce 1995
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« Ekonomicky propad nasledovan velmi nizkou
ekonomickou dynamikou i v dobe silného
ekonomického rustu svétové ekonomiky

* Oboroveé je ekonomika KVK je relativhé
diverzifikovana

* Prevazuji tradicni firmy...a tradicni odvetvi
(strojirenska odveétvi, vyroba skla, porcelanu a
keramiky, textilni, potravinarsky prumysl)

 ale objevuji se i nova (elektronicky a elektrotechnicky,
chemicky, petrochemicky, napojeni na automotive)
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Demografie navstivenych firem

* Souboru dominuji malé (16) a stfedni (22) firmy

« a zpracovatelsky prumysl: strojirenstvi (20), elektrotechnika (6),
automobilovy prumysl (6 — rizné specializace), keramika,
porcelan (5), IT (2), lazenstvi (2) a ostatni obory (9 — chemicky
pramysl, vyroba plastu, textilni pramysl, recyklace, vyroba tepla,
vyroba zdravotnickych potfeb)

Celkem KV Kkraj Priuzkum

absolutné % absolutné %
6-49 zaméstnancu 2150 84,8 16 32,0
50-249 zaméstnancl 336 13,3 22 44,0
250-499 zaméstnancu 36 1,4 7 14,0
500 a vice zaméstnancl 13 0,5 5 10,0
Pocet zahrani¢nich firem® 147 17,2 14 28,0
Podet zaméstnancu celkem 148 000 X 15 208 X

Zdroj: CSU, vlastni Setfeni
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Hlavni zj

téni priuzkumu

* Trzby v celém vzorku firem vzrostly jen mirné (6 %), po odecteni
udaju za nejvétsi navstivenou firmu doslo dokonce k mirnému

poklesu trzeb (o 6 %) — srovnani s 50 nejvétsSimi firmami: velmi
podobné vysledky

* NizSi pokles v roce 2009 — nizsi ,,zaklad”
« Ocekavani zlepSeni v tomto roce, ale velka mira nejistoty

Odhad
2005 2008 2009 2010 |2008/2005 2009/2005|,,.1: 315009

Trzby bez nejvetsifirmy | 0.0 | 15849 | 14301 | 10328 0,94 0,85 1,07
(mil. KE)
Pramérné trzby (mil. K&) | 351,5 3234 | 2019 | 2648 0,94 0,85 0,88
Pocet firem 48 49 49 39 48 48 39
Irzby firem s nejvetsi 24307 | 25805 | 22800 1.06 0,94 ]
firmou (mil. K¢)
Pramérné trzby (mil. K¢) 496,1 516,1 456,0 1,04 0,92 -
Pocet firem 49 50 50 49 49 -
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« Silna exportni orientace — 77 %
produkce miri za hranice Ceska

« Dominantni orientace na
Zapadni Evropu, zejména
Némecko — ¢asto i 90 %
produkce

* Ostatni staty ZE zastoupeny
minimalne — nejméneé narocné
vyroby a montaze v ramci
Ceska

» Lokalizace zalozena vyhradne
na nizsi cene prace a
geografické poloze = malo a
doCasne konkurenceschopny
export
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Zamestnanci

* Dlouhodobé snizovani poCtu zaméstnancu < restrukturalizace
+ stagnace (orientace na ,nerustové” trhy)

« Tlak na zvySovani produktivity vs. vySSi rust mezd (data za 50
nejvetsich firem)

Vyhled Odhad
2005 2008 2009 5010 2008/2005 | 2009/2005 2010/2009

Pocet zaméstnancu 15 648 15 208 12 896 12 094 0,97 0,82 1,01

D pocet zaméstnancu 313 304 258 295 X X X
Median poctu 08 100 80 85 1,02 0,82 1,06
zameéstnancu

Pocet firem 50 50 50 41 50 50 41
Primérna mzda X X 20 260 X X X X
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Trzni a konkurenéni strategie

« Prevazuje reaktivni strategie — hlavné napliovani potreb existujicich
zakazniku, pfizplsobeni se

« Aktivnimu vyhledavani novych zakaznikt a hlavné novych trhd nejsou
vénovany vyznamne zdroje

« | zde ale aktivni firmy se strategii diverzifikace a pruniku na nove trhy
— dobry potencial pro aktivity KARP

30
25 -
20
15 -
10 -

Vytvofrit novymi Udrzet se / "Geografickd" Rust v jinych Prezit krizi a
vyrobky noveé trhy posilovat na expanze oborech stabilizovat firmu
stavajicich trzich
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Potencial védy a vyzkumu v kraji

* Pouze 2 podniky uvedly, ze realizuji vyzkumné aktivity

« DalSich 26 firem uvedlo, ze realizuje vyvojove aktivity -
charakter vyvoje velmi heterogenni

— vyvoj Vv oblasti vyrobniho procesu,
— VyVvOoj zaméreny predevsim na design vyrobku nikoliv
napriklad na materialy,
— navrh/konstrukce vyrobku podle pfedstav zakazniku,
— Vyvoj vyrobni technologie,
— feSeni konkrétnich technickych problému,
— az po vyvoj novych vyrobku / produktu
15 z techto firem ma pouze konstrukci / vyvoj — vyvojove

a inovacni aktivity nejsou zasadnim zdrojem jejich
konkurencni vyhody
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Potencial védy a vyzkumu v kraji

* Pro zbyvajicich 12 firem jsou inovacni aktivity
dulezitou soucasti strategie a zdrojem
konkurencni vyhody

* Prevazuji postupné a dilCi inovace zameérene
pfedevsim na zlepSovani stavajicich produktu

* |novacni aktivity se tykaji i lazenskeé péce
— zlepSovani metod a balneologickych postupu aplikaci

nejmodernéjSich poznatku Iékarské védy a vyuzitim
vedy a modernich technologii
— vyzkum ucinku prirodnich zdroju a metod
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Role inovaci ve strategii firem

Inovace pro nas Pravidelné vylepSujeme Inovace jsou pro nas  Citime potiebu inovovat,
predstavuji zakladni nase produkty, nejedna  okrajovou zalezitosti, nicméné dosud se
zdroj se vSak o nase zakaznici si je nepreji tomuto tématu prilis
konkurenceschopnosti  zasadni/kliCové aktivity nevénujeme

©2010. Berman Group. 14




Bariéry inovacnich aktivit |

- Limitovana poptavka ze strany zakaznikl po inovacich a zaroven silny
podil produktu, kde jiz v podstaté neni co inovovat, ale klicovym
faktorem konkurenceschopnost se stava cena

« Motivace a ochota podstoupit riziko spojene s investicemi do inovaci
» Chybégjici technické kreativni know-how (chybégjici lidské zdroje)
— Existuji zde velmi dobré technické kompetence,
— Méné Casto jsou vyuzivany pro nové napady, nové produkty, ke
vstupu na nove trhy
* Méné rozvinuté netechnické kompetence zamérené na
— aktivni vyhledavani a ziskavani informaci o novych potrebach
stavajicich zakazniku
— vyhledavani novych pfilezitosti mimo stavajici obory zakazniku
- v%/(h_le_dénl’ potfrebnych kontaktl a spoluprace v oblasti inovacnich
aktivit.

» ODbtiznost zajistit si tyto sluzby externée
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* Prevaha firem strojirenského prumyslu — bez blizsi
specializace, prevaha zakazkove vyroby komponentu
a velkych celku

« Specializace podle hlavnich zakazniku (odbératell)

» Tradicni obor — keramika, porcelan + prumysloveé
pece — velmi silna konkurence, potreba hledani nove
specializace

* Nove obory: automotive, elektrotechnicky, chemicky,
OZE

* Provazanost a presahy omezené — potencialni
synergie nejsou vyuzite
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Shrnuti vysledkd — zpracovatelsky pramysl™

« Ekonomika prevazujici zakazkove vyroby pro
nemecké odbératele

« Zavislé postaveni mistnich firem v prislusnych
hodnotovych retezcich — hlavni odberatelé KVK firem
ovladaji trh v€etné kontaktu s koneénymi zakazniky

* Firmy maji dostatecné technické kompetence, maji
Casto i svuj produkt, dobfe znaiji proces vyroby, ale
neznaji koncoveé zakazniky a trhy

* Prevaha tradicnich firem — pouze nekolik
dynamickych inovacné orientovanych firem =
zarodky rozvoje inovacniho podnikani v kraji
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Shrnuti vysledki - lazefis

 KliGovy obor kraje, podle pruzkumu navic Ize hovofit o
vysoké znalostni narocnosti

* Dokonalé podminky na strané dostupnych faktoru

* Dobré podminky na strané poptavky (pocetni narust

azenskych hostu)

* Nejenom v kraji existuje zdrava konkurence a rivalita

 CHYBI: pfitomnost schopnych a pfizplisobivych
mistnich subdodavatelu a firem v navaznych
odvetvich a take vysoka mira interakce a spoluprace
mezi firmami

* Nevyuzita synergie mezi lazenstvim a cestovnim
ruchem
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prostredi v kraji

Hodnoceni podnikatelského

« Spontanni nepriznive hodnoceni samospravy kraje,

* Nepriznivé hodnoceni — znalost — nepriznivych
ekonomickych podminek v kraji

* Prumyslova zaostalost kraje a nedostupnost
kvalifikovanych pracovniku

« Chybejici strategie kraje

* Nespokojenost s institucemi, které by mely firmam
pomahat, zprostredkovavat kontakty s verejnou
spravou, s potencialnimi sluzbami apod.
(=intermediarni instituce v kraiji)

* Neznalost aktivit kraje a pomocnych/podpurnych
instituci — spatna komunikace, marketing, propagace

©2010. Berman Group. 19
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Hlavni bariéry inovaéniho podnikani v kraji

Pozice kraje v 90. letech a priliv PZI (,,factor conditions“) — zakazkova
vyroba motivovana snizenim zdrojii na komponenty a geografickou polohou

Stavajici pozice ekonomiky kraje v GPN
dominance zakazk roby a tradi€nich odvétvi

11\

Malo silnych a velkych

Malé kontakty s poptavkou firem =
na koncovych trzich \ Selektivni migrace
nerozvinutélhetechnické \
kompetence Nedostatek

Absence partnert pro

kvaI|f|k0\ianych LZ VaVal aktivity
+

chybéjici vysoce
Mensi motivace k kvalifikovania
dalSimu rustu kreativni pracovnici

1 1 1

Nizka ochota spoluprace

pfitomnost schopnych
dodavatelu
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BermanGroup

Poptavka po asistenci
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Hlavni z

jiSténi pro zacileni nastroju KV kraje

SRKKK - Rozvoj konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

.

Regionalni inovacni systém

Regionalni inovaéni infrastruktura (VTP/PI)
Podnikatelska a inovacni akademie
Podpora spoluprace v oblasti VaVal — rozvoj

VaVal kapacit mistnich firem

PILIR Il
Konkurenceschopné lidské zdroje

Nastroje:
Spoluprace firem a skol v oblasti LZ
Dostupnost Spickovych LZ v regionu — navrat
studentt VS do kraje

PILIR I

PILIR 1Nl
Kvalitni podnikatelské prostredi

Nastroje:

Nastroje:
Podpora vzniku novych firem
Podpora inovaéniho podnikani v kraji

©2010. Berman Group.
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Kvalifikované lidské zdroje

» Dostupnost kvalitnich absolventu technickych
oboru — spoluprace skola-firma-kra;

* Dostupnost vysoce kvalifikovanych a
Spickovych pracovnik(l — podpora navratu VS
studentu zpét do kraje

» Zprostredkovani a pomoc pri kontaktech s
potrebnymi odborniky
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Rozvoj strategickych' kompetenm firem

* Rozvoje netechnickych kompetenci a navazujicich
vnitrofiremnich procesu, které souvisi s:

— vyhledavanim novych trhu a rozvojem exportnich aktivit
— poznavanim (predvidanim) potreb koncovych
zakazniku

— propojenim techto informaci s vlastnimi technickymi
kompetencemi

« Tyto kompetence jsou rozhodujici pro ,vynosy" z
iInvestic do VaVal aktivit vCetne investic verejnych,
protoze umoznuji vyuzivat technické kompetence s
adekvatnim ziskem, Cimz generuji jejich dalSi rozvoj

= Podnikatelska a inovacni akademie (VTP / PI)
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Rozvoj VaVal kapacit mis.‘tn"ich firem '

« Sdileni specializovanych zafrizeni / laboratore /
testovaciho centra pro potreby mistnich firem
ve vybraném oboru (oborech) - VTP

» Podpora spoluprace firem a VS / VaVv
— Zprostredkovani spoluprace / kontaktu
— Inovacni vouchery
— Technologicky skauting

26
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Podpora podnikavosti a inovééni kuItUry

+ Krajska soutez o inovacni firmu roku

= nasledna podpora vitéznym (3 ?7?) firmam
* Krajska soutéz o podnikatelsky zamer roku

= Podnikatelsky inkubator

« Dalsi nastroje
— Poradenstvi v oblasti dotaci ze SF EU a dalSich
dotaCnich programu (ne zpracovani zadosti)
— UzSi spoluprace firem a kraje — oborova setkani,
konference, workshopy (zajistit vetsi provazanost)

— Jasna strategie spoluprace v oblasti cestovniho ruchu a
lazenstvi
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Doporuceni pro kraj

« Zahajit a podporit diskusi mezi firmami/podnikateli a
predstaviteli verejné spravy a vzdelavaciho systemu

 Zahajit otevrenejsi a intenzivnejsi, dlouhodobou
spolupraci nebo mezi krajem, firmami a dalSimi
vyznamnymi organizacemi v kraji

» Co nejdrive realizovat prvni (klidne i mensi) aktivity
na pomoc inovachimu podnikani, zvysovani
produktivity a na (nefinancni) podporu exportu

« Zamérit podporu na firmy, které maji potencial rustu
pridané hodnoty a pracovnich mist

— potencial pro posun kraje smerem k inovacne
zalozenym a konkurenceschopnym aktivitam
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